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Finansal Bilgiler - Yillik 2024/6  2025/6  2026/6
Hasilat - Milyon TL 5,705 6,769 10,100
Briit Kar - Milyon TL 1,140 1,663 2,478
FAVOK - Milyon TL 565 766 1,166
Net Kar - Milyon TL -378 -397 -255
Finansal Bilgiler - Ceyrek 2024/6  2025/6  2026/6
Hasilat - Milyon TL 3,134 4,633 4,983
Briit Kar - Milyon TL 804 1,382 989
FAVOK - Milyon TL 503 916 340
Net Kar - Milyon TL -385 6 -326
Carpanlar 2024/6  2025/6  2026/6
F/K (x) 35.59 153.14 35.77
22.20 8.96 6.52

FD/FAVOK (x)
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan 2G26'da 4.983 mn TL net satis, 321 mn TL FAVOK ve 325 mn TL
net zarar agikladi. Yillik bazda ciro %7,6 artarken FAVOK %64,4 darald.
Ceyreklik bazda ciro %2,6, FAVOK %62,0 geriledi. FAVOK marji 1.303 baz
puan dususle %6,4'e indi.

Olumlu Gérdiigimiiz Noktalar

e Elektrikli ara¢ satislarinda giigli hacim artisi gérildi. ilk yarida
elektrikli arag¢ satisi 190 adetten 340 adede, bu segmentten elde
edilen gelir 3.493 mn TL'den 7.536 mn TL'ye yikseldi. Dizel satiglarin
sifirlanmasiyla Urln karmasi tamamen elektrikli araclara kaydi.

 ihracat agirhgi artti. Yurt disi satislar 2.958 mn TL'den 3.664 mn TL'ye
yukselirken brit satislar icindeki payl %63,2'den %72,5'e ¢ikt.

* Renault Megane Uretimini kapsayan kontrath Uretim segmentinde
brit marj %22,1'den %31,3'e ylkseldi ve 303 mn TL brit kar elde
edildi. Hacim daralmasina ragmen segmentteki karlilik artisi ana
marka tarafindaki zayifligi kismen dengeledi.

* Bilanco tarafinda sinirli iyilesme gorildi. Net borg 9.739 mn TL'den
8.946 mn Tl'ye gerilerken Net Bor¢/FAVOK 2,5x seviyesinde
gerceklesti. ilk yari isletme nakit akisi 577 mn TL negatiften 290 mn
TL pozitife dondii. IETT ile 150 adet otobiis i¢in 1.796 mn TL + vergiler
tutarinda sozlesme imzalanmasi da siparis gorindrlGgind destekledi.

Olumsuz Gérdiigimtiz Noktalar

* Hacim artisina ragmen ana marka karliligi belirgin bozuldu. Karsan
markali segmentin brit marji %34,3'ten %17,1'e gerilerken satis
iskontolari 0,6 mn TL'den 65 mn TL'ye yikseldi. Ayrica 102 mn TL
stok deger dustkliginin tamami ¢ceyrekte maliyetlere yansitildi.

* Karsilik giderleri 76 mn TL'den 214 mn TL'ye yukselirken faaliyet kari
1.003 mn TL'den 57 mn TL'ye geriledi. Kur farki gelirlerindeki disls
de operasyonel karlihgi baskiladi.

* Finansman yiki artti. ilk yarida 6denen faiz 517 mn TL'den 1.150 mn
TL'ye yukselirken tahvil giderleri 482 mn TL'ye cikti. Ceyrek icinde 903
mn TL tutarinda kira sertifikasi ihrag edildi.

* Yurt ici satislar %25,3 daralarak 1.278 mn TL'ye geriledi. Ge¢gmis vyil
zararlarinin  9.563 mn TLl'ye ulasmasi, sinirli isletme sermayesi
tamponu ve CEO degisikligi de takip edilmesi gereken basliklar.

Genel Goérisimiz: Karsan''n  2C26  sonuglarini  sinirli - olumsuz
degerlendiriyoruz. Elektrikli ara¢ hacmindeki glgli artis, ihracat
payindaki yukselis, kontratl Gretimdeki marj iyilesmesi ve net borgtaki
sinirh gerileme olumlu. Buna karsilik ana marka segmentinde marjin
yariya yakin didsmesi, artan iskonto ve stok deger disiklUgu, yikselen
finansman maliyeti ve faaliyet karindaki sert gerileme gorinimi
zayiflatiyor. Onumizdeki dénemde ana takip noktamiz, elektrikli
araclarda gicld hacim artisinin birim karliliga ne 6lcide yansiyacagl
olacak.
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2022/06 2023/06 2024/06 2025/06 2026/06
mmm Net Satislar (Mn TL)

Net Satis Blylime

2022/06 2023/06 2024/06 2025/06 2026/06

mm FAVOK (Mn TL) FAVOK Biiyiime

Aktifler (Mn TL) 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06 Deg. Dikey
Donen Varliklar 13.345 12.853 10.305 11.269 9% 50%
Nakit ve Benzerleri 1.798 1.041 627 499 -20% 2%
Ticari Alacaklar 6.368 6.366 5.288 6.637 26% 30%
Stoklar 3.482 3.882 2.990 3.041 2% 14%
Duran Varliklar 11.135 10.514 8.661 11.152 29% 50%
Finansal Yatirimlar 0 0 0 0 - 0%
Maddi Duran Varlklar 6.217 5.823 4.898 6.158 26% 27%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.449 4.256 3.064 4.628 51% 21%
Toplam Varliklar (Aktifler) 24.481 23.368 18.966 22.420 18% 100%
Pasifler (Mn TL) 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06 Deg. Dikey
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 13.309 12.883 10.732 11.238 5% 50%
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.560 7.644 5.456 7.115 30% 32%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.036 555 968 783 -19% 3%
Ticari Borglar 3.116 3.314 2.612 2.243 -14% 10%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.653 2.487 2.161 2.977 38% 13%
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.721 1.149 1.575 1.548 -2% 7%
Toplam Yiikiimluliikler 15.962 15.370 12.893 14.215 10% 63%
Toplam Ozkaynaklar 8.518 7.997 6.073 8.205 35% 37%
Odenmis Sermaye 900 900 900 900 0% 4%
Gegmis Yil Karlari veya Zararlari -9.774 -8.936 -7.398 -9.563 - -43%
Net Dénem Kari veya Zarari 179 65 -397 -255 - -1%
Toplam Kaynaklar (Pasifler) 24.481 23.368 18.966 22.420 18% 100%
Aktifler ve Aktif Biiyime Net Borg ve Net Borg Bilyiime Ozkaynak ve Ozkaynak Biiyiime
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mmm Aktifler (Mn TL) Aktif Bliylime mmm Net Borg (Mn TL) Net Borg Bliyiime mm Ozkaynak (Mn TL) Ozkaynak Bilyiime
Gelir Tablosu (Mn TL) 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06 Deg. Dikey
Net Satislar 16.599 4.781 6.769 10.100 49% 100%
Satislarin Maliyeti 11.999 3.390 5.106 7.623 49% 75%
Briit Kar (Zarar) 4.600 1.391 1.663 2.478 49% 25%
Faaliyet Giderleri 2.639 855 1.301 1.726 33% 17%
Genel Yonetim Giderleri 817 262 455 520 14% 5%
Pazarlama Giderleri 1.617 518 752 1.045 39% 10%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 205 74 95 161 70% 2%
Net Esas Faaliyet Kari veya Zarari 1.960 536 362 752 108% 7%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 984 131 1.251 331 -73% 3%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 272 56 674 371 -45% 4%
Esas Faaliyet Kari veya Zarari 2.672 612 938 712 -24% 7%
FAVOK (Faiz,Amortisman,Vergi Oncesi Kar) 2.729 789 766 1.166 52% 12%
Finansman Gelirleri 0 0 0 0 - 0%
Finansman Giderleri 3.765 750 2.211 1.708 -23% 17%
Vergi Oncesi Kar veya Zarar 401 391 -445 18 - 0%
Ana Ortakhk D6nem Kari veya Zarari 179 65 -397 -255 - -3%
Net Satiglar ve Net Satis Bliyime FAVOK ve FAVOK Bilyiime Net Kar/Zarar ve Net Kar Biiyime
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Finansal Oranlar 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06
Likidite Oranlarn
Nakit Oran 13,5 8,1 5,8 4,4
Cari Oran 1,0 1,0 1,0 1,0
Faaliyet Oranlar
Stok Devir Stiresi (Gun) 96,9 95,8 79,4 90,5
Alacak Devir Suresi (Glin) 109,1 102,8 106,8 106,2
Ticari Borg Devir Siiresi (Giin) 91,9 77,8 62,7 61,0
Nakit Déndirme Stresi (Gin) 114,0 120,8 123,4 135,6
Finansal Yapi Oranlan
Doénen Varliklar / Aktifler 54,5 55,0 54,3 50,3
Duran Varliklar / Aktifler 45,5 45,0 45,7 49,7
Toplam Borg / Aktifler 65,2 65,8 68,0 63,4
Toplam Borg / Ozsermaye 187,4 192,2 212,3 173,2
Yabanci Para Net Pozisyonu (Mn TL) 42,3 2.400,2 1.445,0 2.274,0
Yabanci Para Net Pozisyonu / FAVOK 1,5 65,8 82,4 72,7
Net Borg (Milyon TL) 8.519,6 8.308,3 7.372,0 8.946,9
Net Borc / FAVOK (Yillik) 3,1 2,3 4,2 2,9
ihracat Orani (%) 59,2 76,7 52,7 74,7
Karlilik Oranlari
Aktif Karlihgi 0,8 0,3 -2,5 -1,2
Aktif Karlihgr (Yilhk) 0,8 3,1 0,3 1,5
Ozsermaye Karliligi 2,3 1,0 -7,6 -3,6
Ozsermaye Karliligi (Yillik) 2,3 9,0 1,0 4,5
Esas Faaliyet Kar Marji 11,8 11,2 5,4 7,4
Esas Faaliyet Kar Marji (Yillik) 11,8 14,5 6,2 11,8
FAVOK Marji 16,4 16,5 11,3 11,5
FAVOK Marji (Yillik) 16,4 18,8 11,5 15,7
Net Kar Marji 1,1 1,4 -5,9 -2,5
Net Kar Marji (Yilhk) 1,1 3,2 0,4 1,6

Net Bor¢ (Mn TL) Yabanci Para Net Pozisyonu (Mn TL)
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Degerleme Oranlari Karlilik Oranlan
Do P,"(’:;a Defter PD/ _  FD/ an?{ Esas Faaliyet FAVOK NetKar Ozser. Aktif FAVOK illik F"(“(’“a'( Net Kar Yillik Nﬁt(::’
egerl TL’; Degeri (TL) DD FAVOK Sane§ KarMarji Marji Marji Karlhg Karllik  (MnTL) Y™ TL'; (MnTL) SeYre TL’;
KARSN 9.117,00 9,12 1,11 28,47 5,77 0,91 12%  16% 2% 4% -1% 3.130 340 320 -326
FROTO 277.569,81 51,06 1,55 10,22 9,38 0,50 3% 5% 4% 6% 2% 41.538 10.259 27.165 4.452
TOASO 134.250,00 131,48 2,04 10,72 18,15 0,49 1% 3% 3% 11% 4% 10.655 2.193 12.528 3.092
DOAS 37.664,00 0,00 0,56 12,72 4,62 0,26 - - - - - - - - -
OTKAR  37.410,00 46,20 6,79 - - 171 9% 4% -12%  -62% 7% -1.819 -539 -5.848 -2.780
TTRAK  41.427,69 189,64 2,18 - 1985 1,17 -1% 6% 2% 4% 2% 2.539 632 -992 696
TMSN 8.918,25 0,00 0,58 - - 857 - - - - - - - - -
ASUZU  11.849,04 67,92 0,77 - 3904 0,85 -1% 2% -1% 6% 2% 647 -65 -284 -518
Otomotiv Ort. 1,48 17,40 10,03 1,09 6% 11% 6% 10% 2% - - - -
XU100 1,3219,29 13,27 1,16 6,0% 10,4% 56% 11,0% - - - - -
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Bizi sectiginiz icin tesekkurler.

I Q iRTIBAT BUROLARIMIZ
Ankara irtibat Biirosu
Q GENEL MUDURLUK ic’)\litﬁngu Caddesi No:2 Kog Kuleleri B Blok No:16 S6gut6zu Cankaya/
istanbul Genel Miidiirliik Merkez Ofis Denizli irtibat Biirosu
Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik lleri Caddesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari Bina No: 53 Kat:4 Bagimsiz Bolum
No0:22-26 I¢ Kapi No:49 Umraniye / Istanbul Pamukkale/DENIZLI
e Isparta irtibat Biirosu
Q SUBELERIMiZ P

Celebiler Mahallesi, Cadde 112, No:7, ic Kapi No: 11, 32000 Merkez/

i ISPARTA

Istanbul Sanyer Sube ; 5 i ..

Sariyer Mahallesi Meserburnu Caddesi No: 25 Sariyer / ISTANBUL Istanbul Bagdat, cac,ldeS' Irtibat Birosu o
Corum Sube Feneryolu Mahallesi Gazi Muhtar Pasa Sk. No:59 Feneryolu Sitesi

S Goms g : D:204 K:2 Kadikéy/istanbul
Gulabibey Mahallesi, Egridere Sokak No:17 Merkez / CORUM h ey a5
Istanbul Gokturk Irtibat Birosu

Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. Telekom Sk. No:2 i¢ Kapi No: 36
34077 EyUpsultan/ISTANBUL

Istanbul Maslak Irtibat Birosu

Maslak Mahallesi, Tasyoncasi Sokak T4a Blok

Kat: -1 NO: 256 Maslak 34485 Sariyer / ISTANBUL

Izmir Irtibat Blrosu

Mansuroglu Mah. 1593/1 Sok. Lider Centrio C Blok No:6 K2:D17
Bayrakli/iZMIR

Gaziantep Irtibat Biirosu

Batikent Mah. Kirsat TUzmen Bulvari 9075 Sok. Trio Terrace Kat : 1B
Blok NO:31 Sehitkamil/GAZIANTEP

Konya Irtibat Biirosu

Musella Baglar Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi K:13 N:2/18
Selcuklu/KONYA

Mersis No: 0010056453000026

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar” Hakkinda Tebligi
Uyarinca Yayinlanmasi Zorunlu Olan

Burada yer alan yatinm, bilgi, yorum ve tavsiyler yatinm danismanlidi kapsaminda degildir. Yatinm danismanlidi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan
kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiveler ise genel niteliktedir. Bu tavsiveler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm kararn verilmesi
beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
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