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Finansal Bilgiler - Yillik 2024/6  2025/6  2026/6
Hasilat - Milyon TL 163,434 230,985 241,298
Briit Kar - Milyon TL 35,385 55,534 55,753
FAVOK - Milyon TL 5,452 11,763 10,967
Net Kar - Milyon TL 2,634 1,745 1,011

Finansal Bilgiler - Ceyrek 2024/6  2025/6 2026/6
Hasilat - Milyon TL 86,771 121,138 124,399
Briit Kar - Milyon TL 19,876 28,901 28,213
FAVOK - Milyon TL 4,687 6,889 5,661
Net Kar - Milyon TL 816 371 -699

Carpanlar 2024/6  2025/6 2026/6
F/K (x) 9.59 12.09 21.14
14.19 3.52 481

FD/FAVOK (x)
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Migros Ticaret
12 Agustos 2026

Migros Ticaret A.S.

Migros Ticaret 2¢26'da 124.399 mn TL net satis, 5.306 mn TL FAVOK ve
698 mn TL ana ortaklik net zarari agikladi. Ciro piyasa beklentisinin %1,6,
FAVOK %16,2 altinda kalirken 434 mn TL net kdr beklentisine karsilik
zarar acikland:. Yillik bazda ciro %2,7 artarken FAVOK %19,6 geriledi.
FAVOK marji %4,3'e, briit marj %22,7'ye indi.

Olumlu Gérdiigiimiiz Noktalar

 Nakit Gretimi ve bilanco giiclii kaldi. ilk yari isletme faaliyetlerinden
nakit akisi %46,5 artigla 17.837 mn TL'ye, serbest nakit akisi %95,3
artisla 11.540 mn Tl'ye ylkseldi. Kira 6demeleri sonrasi serbest nakit
akisi 5.766 mn TL olurken Net Borg/FAVOK 0,21x, TFRS 16 harig net
nakit 31,8 mlr TL seviyesinde gerceklesti.

* Dijital kanallar biylimeyi destekledi. E-ticaretin satislardaki payi
%20,7'den %23,1'e ¢ikti. Migros One reel bazda %21 buyuyerek 28,5
mlr TL GMV Uretirken glnllk siparis sayisi %24 artti. Moneypay'de
islem adedi %60, 6deme hacmi reel %105 yiikselirken FAVOK ve net
kar pozitife gecti.

*  Magaza a8l genislemeyi stirdiirdii. ikinci ceyrekte 64 yeni magaza
acilirken ilk yari toplami 115'e ulasti. Toplam magaza sayisi 3.830'a,
satis alani %2,3 artisla 2.101 bin m?'ye yukseldi.

Olumsuz Gérdiigimtiz Noktalar

* Benzer magaza bilylUmesi negatife dondi. Birebir magaza satis
blyimesi %3,0'tan -%0,1'e gerilerken musteri trafigi %0,8 azald!. ilk
yari satis biylimesi %4,5 ile sirketin %5-7 hedef bandinin altinda
kald.

* Karliik hedeflerin belirgin altinda. TMS-29 etkisinden arindiriimis
FAVOK marji ikinci ceyrekte %2,8'e, ilk yarida %3,0'a gerileyerek %4-5
hedefinin altinda kaldi. Daralmanin yaklasik 110 baz puani vadeli alim
ve stok dizeltmesi kaynakli teknik etkiden, kalani operasyonel
zayifliktan geldi.

* Maliyet baskilari strlyor. Amortisman %29,7, reklam giderleri %35,6
ve personel giderleri %3,8 artti. Toplu is s6zlesmesi kapsaminda briit
Ucretlere yapilan %36 zam ikinci yari maliyetlerini baskilayabilir.

* Kar kalitesi zayif. 7.028 mn TL net parasal pozisyon kazancina ragmen
698 mn TL zarar aciklanirken, 6.234 mn TL vadeli alim faiz gideri
faaliyet karini baskiladi. Ticari borglardaki gerileme de ilk yari nakit
akisinda 4.815 mn TL ¢ikis yaratti.

Genel G6riisiimiiz: Migros'un 2G26 sonuglarini sinirl olumsuz
degerlendiriyoruz. Ciro beklentiye yakin olsa da FAVOK'in beklentinin
%16,2 altinda kalmasi ve beklenen kéar yerine zarar agiklanmasi sonucu
zayiflatiyor. Benzer magaza blylUmesinin negatife donmesi, musteri
trafigindeki kayip ve TMS-29 hari¢ marjin hedeflerin altinda kalmasi
operasyonel baskinin sirdigune isaret ediyor. Buna karsilik gicli serbest
nakit akisl, dustik kaldirag ve dijital kanallardaki buyime bilangoyu
destekliyor. Yonetimin satis bliylimesinde alt banda isaret etmesi ikinci
yari agisindan takip edilmeli.
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Aktifler (Mn TL) 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06 De§g. Dikey
Donen Varliklar 89.803 79.482 64.856 88.377 36% 35%
Nakit ve Benzerleri 32.718 28.910 22.157 32.550 47% 13%
Ticari Alacaklar 2.953 2.392 2.040 2.499 22% 1%
Stoklar 48.565 42.671 35.469 48.764 37% 19%
Duran Varliklar 156.998 150.196 114.077 161.696 42% 65%
Finansal Yatirimlar 4.850 4.268 3.893 4.490 15% 2%
Maddi Duran Varliklar 56.880 53.487 39.220 58.247 49% 23%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 35.082 33.296 26.048 35.880 38% 14%
Toplam Varliklar (Aktifler) 246.801 229.678 178.934 250.074 40% 100%
Pasifler (Mn TL) 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06 Deg. Dikey
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 113.353 99.420 83.469 110.563 32% 44%
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.210 0 154 4.975 3.137% 2%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0 4.909 5.395 0 - 0%
Ticari Borglar 93.998 79.369 67.892 89.449 32% 36%
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 39.344 41.057 28.056 45.582 62% 18%
Uzun Vadeli Borglanmalar 30.239 31.632 22.004 34.053 55% 14%
Toplam Yiikiimlilikler 152.697 140.477 111.525 156.145 40% 62%
Toplam Ozkaynaklar 93.069 88.342 66.828 92.915 39% 37%
Odenmis Sermaye 181 181 181 181 0% 0%
Gecgmis Yil Karlari veya Zararlari 77.276 79.328 58.445 83.446 43% 33%
Net Donem Kari veya Zarari 6.794 1.610 1.939 1.078 -44% 0%
Toplam Kaynaklar (Pasifler) 246.801 229.678 178.934 250.074 40% 100%
Aktifler ve Aktif Biiyiime Net Bor¢ ve Net Borg Biiyiime Ozkaynak ve Ozkaynak Biiyiime
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2022/06 2023/06 2024/06 2025/06 2026/06 2022/06 2023/06 2024/06 2025/06 2026/06 2022/06 2023/06 2024/06 2025/06 2026/06
mmm Aktifler (Mn TL) Aktif Blyime mmm Net Borg (Mn TL) Net Borg Biylime mm Ozkaynak (Mn TL) Ozkaynak Bilyiime
Gelir Tablosu (Mn TL) 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06 De§g. Dikey
Net Satislar 412.756 109.237 230.985 241.298 4% 100%
Satiglarin Maliyeti 312.410 83.502 175.451 185.545 6% 77%
Briit Kar (Zarar) 100.347 25.735 55.534 55.753 0% 23%
Faaliyet Giderleri 89.097 25.498 52.714 56.062 6% 23%
Genel Yonetim Giderleri 7.577 2.244 4.458 4.872 9% 2%
Pazarlama Giderleri 81.520 23.254 48.256 51.190 6% 21%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 0 0 0 - 0%
Net Esas Faaliyet Kari veya Zaran 11.250 237 2.820 -309 - 0%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.241 723 1.862 2.105 13% 1%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22.744 5.628 13.183 12.654 -4% 5%
Esas Faaliyet Kari veya Zarari -8.253 -4.669 -8.501 -10.859 - -5%
FAVOK (Faiz,Amortisman,Vergi Oncesi Kar) 27.320 5.290 11.763 10.967 -7% 5%
Finansman Gelirleri 8.441 1.171 4.626 2.671 -42% 1%
Finansman Giderleri 12.069 2.747 7.114 5.938 -17% 2%
Vergi Oncesi Kar veya Zarar 9.310 2.816 3.295 2.662 -19% 1%
Ana Ortaklik D6nem Kari veya Zarari 6.467 1.598 1.745 1.011 -42% 0%
Net Satislar ve Net Satis Biiyiime FAVOK ve FAV(OK Biiyiime Net Kar/Zarar ve Net Kar Biiyiime
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Finansal Oranlar 2025/12 2026/03 2025/06 2026/06
Likidite Oranlan
Nakit Oran 29,0 29,1 26,6 29,5
Cari Oran 0,8 0,8 0,8 0,8
Faaliyet Oranlar
Stok Devir Stiresi (Glin) 44,0 46,2 35,6 49,3
Alacak Devir Siresi (Guin) 2,0 2,1 1,4 2,2
Ticari Borg Devir Suresi (Gln) 99,0 78,4 60,9 89,0
Nakit Dondiirme Siiresi (Gln) -53,1 -30,1 -23,9 -37,5
Finansal Yapi Oranlan
Dénen Varliklar / Aktifler 36,4 34,6 36,2 35,3
Duran Varliklar / Aktifler 63,6 65,4 63,8 64,7
Toplam Borg / Aktifler 61,9 61,2 62,3 62,4
Toplam Borg / C)zsermaye 164,1 159,0 166,9 168,1
Yabanci Para Net Pozisyonu (Mn TL) 371,6 10,1 850,0 112,4
Yabanci Para Net Pozisyonu / FAVOK 1,4 0,0 3,1 0,4
Net Borg (Milyon TL) 4.582,3 7.603,7 5.374,3 6.450,1
Net Borg / FAVOK (Yillik) 0,2 0,3 0,2 0,2
ihracat Orani (%) - - - -
Karhhk Oranlari
Aktif Karlihg 2,9 0,8 1,2 0,5
Aktif Karliligr (Yillik) 2,9 3,5 5,0 2,7
Ozsermaye Karhligi 7,7 2,1 3,1 1,3
Ozsermaye Karliligr (Yillik) 7,7 8,9 13,2 7,2
Esas Faaliyet Kar Mariji 2,7 0,2 1,2 -0,1
Esas Faaliyet Kar Marji (Yillik) 2,7 2,6 2,3 1,9
FAVOK Marji 6,6 4,8 51 4,5
FAVOK Mariji (Yillik) 6,6 6,6 6,0 6,3
Net Kar Mariji 1,6 1,5 0,8 0,4
Net Kar Marji (Yillik) 1,6 1,6 1,6 1,4

Net Bor¢ (Mn TL) Yabanci Para Net Pozisyonu (Mn TL)
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2024/06 2024/09 2024/12 2025/03 2025/06 2025/09 2025/12 2026/03 2026/06 2024/06 2024/09 2024/12 2025/03 2025/06 2025/09 2025/12 2026/03 2026/06
Degerleme Oranlari Karhlik Oranlan

Do P_“{:;a Defter PD/ _ D/ FI\?{ Esas Faaliyet FAVOK NetKar Ozser. Aktif FAVOK Yillik F;“(’Ia'( Net Kar Yillik NE‘(KM‘"
egerl TLr; Degeri (TL) DD FAVOK Sat1e§ Kar Marji  Marji  Marji Karhhg Karhhk (Mn TL) Ceyre TLr; (Mn TL) Ceyre TLr;
MGROS 114.064,17 518,79 1,23 19,90 4,54 0,28 2% 6% 1% 1% 0% 26.525 5.661 5.733 -699
BIMAS 452.700,00 0,00 2,40 21,00 10,30 0,65 - - - - - - - - -
SOKM 30.317,12 0,00 0,80 - 4,13 0,12 - - - - - - - - -
GMTAS 14.160,00 15,34 3,08 - 27,86 2,48 8% 9% -2% 2% 2% 506 156 91 -44
CRFSA 32.518,42 -38,63 - - 22,98 0,73 -2% 3% -7% - -10% 2.476 485 -5.874 -1.734
SSAAT 25.808,00 5,39 7,25 16,76 7,16 2,06 23% 29% 11% 18% 14% 3.867 1.119 1.540 384
TKNSA 3.183,84 -3,23 - - 3,07 0,14 2% 4% -3%  -296% -7% 3.680 784 -2.452 -986
MOPAS 7.447,44 0,00 1,38 36,02 4,47 0,37 - - - - - - - - -
KIMMR 3.312,00 21,83 0,63 5,51 3,24 0,27 2% 8% 4% 4% 2% 1.263 484 601 6
MEPET 1.412,81 0,00 0,46 4,43 3,06 0,28 - - - - - - - - -
Perakende Ticaret Ort. 1,47 17,40 9,79 1,06 6% 11% 6% 10% 2% - - - -
XU100 1,32 18,59 12,27 1,13 6,1% 10,5% 5,6% 11,1% - - - - -
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Bizi sectiginiz icin tesekkurler.

I Q iRTIBAT BUROLARIMIZ
Ankara irtibat Biirosu
Q GENEL MUDURLUK ic’)\litﬁngu Caddesi No:2 Kog Kuleleri B Blok No:16 S6gut6zu Cankaya/
istanbul Genel Miidiirliik Merkez Ofis Denizli irtibat Biirosu
Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik lleri Caddesi Gazi Mustafa Kemal Bulvari Bina No: 53 Kat:4 Bagimsiz Bolum
No0:22-26 I¢ Kapi No:49 Umraniye / Istanbul Pamukkale/DENIZLI
e Isparta irtibat Biirosu
Q SUBELERIMiZ P

Celebiler Mahallesi, Cadde 112, No:7, ic Kapi No: 11, 32000 Merkez/

i ISPARTA

Istanbul Sanyer Sube ; 5 i ..

Sariyer Mahallesi Meserburnu Caddesi No: 25 Sariyer / ISTANBUL Istanbul Bagdat, cac,ldeS' Irtibat Birosu o
Corum Sube Feneryolu Mahallesi Gazi Muhtar Pasa Sk. No:59 Feneryolu Sitesi

S Goms g : D:204 K:2 Kadikéy/istanbul
Gulabibey Mahallesi, Egridere Sokak No:17 Merkez / CORUM h ey a5
Istanbul Gokturk Irtibat Birosu

Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. Telekom Sk. No:2 i¢ Kapi No: 36
34077 EyUpsultan/ISTANBUL

Istanbul Maslak Irtibat Birosu

Maslak Mahallesi, Tasyoncasi Sokak T4a Blok

Kat: -1 NO: 256 Maslak 34485 Sariyer / ISTANBUL

Izmir Irtibat Blrosu

Mansuroglu Mah. 1593/1 Sok. Lider Centrio C Blok No:6 K2:D17
Bayrakli/iZMIR

Gaziantep Irtibat Biirosu

Batikent Mah. Kirsat TUzmen Bulvari 9075 Sok. Trio Terrace Kat : 1B
Blok NO:31 Sehitkamil/GAZIANTEP

Konya Irtibat Biirosu

Musella Baglar Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi K:13 N:2/18
Selcuklu/KONYA

Mersis No: 0010056453000026

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Yatinm Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar” Hakkinda Tebligi
Uyarinca Yayinlanmasi Zorunlu Olan

Burada yer alan yatinm, bilgi, yorum ve tavsiyler yatinm danismanlidi kapsaminda degildir. Yatinm danismanlidi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan
kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiveler ise genel niteliktedir. Bu tavsiveler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm kararn verilmesi
beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
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