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Finansal Bilgiler - Yillik 2024/3  2025/3  2026/3
Hasilat - Milyon TL 237,218 327,968 291,427
Brut Kar - Milyon TL 62,983 71,553 76,850
FAVOK - Milyon TL 28,163 28,000 30,200
Net Kar - Milyon TL -7,411 -3,847 318
Finansal Bilgiler - Ceyrek 2024/3  2025/3  2026/3
Hasilat - Milyon TL 237,218 327,968 291,427
Brt Kar - Milyon TL 62,983 71,553 76,850
FAVOK - Milyon TL 28,163 28,000 30,200
Net Kar - Milyon TL -7,411 -3,847 318
Garpanlar 2024/3  2025/3  2026/3
F/K (%) 10.06 000  23.60
FD/FAVOK (x) 1.36 2.28 4.62

08 Mayis 2026

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

07.05.2026 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2026 yili birinci ceyrek

finansal sonuglarina dair analist toplantisi gerceklestirdi.

Toplantida, ilk ceyrek sonrasindaki Carrefoursa ve Akgansa paylarina iliskin stregler
one ¢iktl. Carrefoursa’da %57,12 payin tamaminin Yeni Magazacilik A.S.ye devri i¢in
pay satis sozlesmesi imzalandigl, islemin Rekabet Kurumu onayi dahil kapanis
kosullarina bagh oldugu belirtildi. Akcansa tarafinda ise Heidelberg Materials AG'nin
%39,72 paya iliskin 6énalim hakkini kullandigi ifade edildi. Bu adimlarin karlilik
kalitesini gliclendirme, sermaye verimliligini artirma ve finansal esnekligi koruma
yaklasimiyla atildigi aktarild.

ilk ceyrek sonuglari, jeopolitik risk, petrol ve dogal gaz fiyatlari, enflasyon, faiz, kur
ve TLREF gibi
degerlendirildi. Kombine gelirler, bankacilik gelirlerindeki %14’lik gerilemenin

sepeti makro gostergelerin  baskin oldugu bir arka planda
etkisiyle yillik bazda %9 azalarak 403 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, gelirlerin
%53’U bankacilik, %47’si banka disi is kollarindan olustu. Kombine FAVOK, bankacilik
ve banka disi is kollarindaki operasyonel toparlanma, enerji segmentinin katkisi ve
malzeme teknolojilerindeki marj destegiyle yillik bazda %6 artarak 53 milyar TL'ye
yukseldi. Parasal kayiplardaki azalis net kari iyilestirdi. Grup, gecen yilin ayni
donemindeki 3,8 milyar TL net zarara karsilik ilk ceyrekte 318 milyon TL net kar
aciklarken, konsolide 6zkaynak karliligl -%4,1'den %2,1’e yikseldi. Net Aktif Deger
ise 10,4 milyar dolara yukselirken, net aktif deger iskontosu %57,2 seviyesinde

gerceklesti.
Stratejik i Kollarindaki Onemli Gelismeler

Bankacilik: Net faiz marjindaki iyilesme ve Ucret-komisyon gelirlerinin destegiyle yila

iyi bir baslangic yapildigi aktarildi.

Finansal Hizmetler: Hayat is kolunda brit prim dretimi ve yonetilen varliklar
blylimesinin korundugu, hayat disi segmentte ise karli Uriinlere yonelik segici

yaklasimin devam ettigi belirtildi.

Enerji: Uretim tarafindaki olumlu miks, dagitim tarafindaki diizenleyici cerceve ve
ABD’deki ilave glnes enerjisi kapasitelerinin operasyonel performansa katki
sagladigi ifade edildi.

Malzeme Teknolojileri: Uluslararasi ¢imento hacimlerindeki artis, kompozit is
kolunun katkisi ve lastik yenileme pazarindaki talepte gozlenen toparlanmanin
operasyonel performansi gliclendirdigi aktarildi.

Dijital & Diger: Zorlu piyasa kosullarinin etkisi devam ederken, proaktif maliyet

tasarrufu ve verimlilik odakli uygulamalarin strdirtldGga belirtildi.

Genel cercevede, sektorel ve cografi gesitliligin makro ve jeopolitik kosullara karsi
operasyonel esneklik sagladigl, piyasa kosullarinin normallesmesi halinde ise segici
yukari yonlu potansiyel sundugu aktarildi. Jeopolitik belirsizliklere ragmen portfoy
optimizasyonunun devam ettigi belirtilirken, Akc¢ansa pay devriyle saglanacak
kaynagin portfoye yeniden yonlendirilmesi ve yapi malzemeleri tarafinda Cimsa
odaginin gigclendirilmesi hedefleniyor. Gida perakendesinden gikisin ise kar kalitesi,
sermaye verimliligi ve getiri metriklerini desteklemesi bekleniyor. Gigld bilanco,
maliyet verimliligi

ve organizasyonel esneklik de portfoyin dayanikhligini

destekleyen basliklar arasinda paylasildi.
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Aktifler (Mn TL) 2025/09 2025/12 2025/03 2026/03 Deg. Dikey
Donen Varliklar 2.179.088 2.621.332 1.996.426 2.441.371 22% 58%
Nakit ve Benzerleri 139.277 140.286 182.865 153.662 -16% 4%
Ticari Alacaklar 18.965 19.760 16.118 19.927 24% 0%
Stoklar 36.520 40.176 32.891 40.189 22% 1%
Duran Varliklar 1.575.422 1.891.827 1.306.902 1.793.234 37% 42%
Finansal Yatirimlar 634.111 736.037 530.910 675.568 27% 16%
Maddi Duran Varliklar 129.908 153.504 109.419 150.538 38% 4%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 77.143 90.974 67.149 89.955 34% 2%
Toplam Varliklar (Aktifler) 3.754.510 4.513.160 3.303.329 4.234.605 28% 100%
Pasifler (Mn TL) 2025/09 2025/12 2025/03 2026/03 Deg. Dikey
Kisa Vadeli Yiikimlilukler 2.827.179 3.329.853 2.532.376 3.077.932 22% 73%
Kisa Vadeli Borglanmalar 170.317 178.262 131.195 163.540 25% 4%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 122.430 123.512 93.178 107.015 15% 3%
Ticari Borglar 41.052 49.710 33.780 41.717 23% 1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 361.904 519.470 280.745 530.820 89% 13%
Uzun Vadeli Borglanmalar 236.998 325.183 164.031 341.163 108% 8%
Toplam Yikiimliiliikler 3.189.083 3.849.323 2.813.122 3.608.753 28% 85%
Toplam Ozkaynaklar 340.973 397.494 294.882 382.411 30% 9%
Odenmis Sermaye 2.100 2.100 2.100 2.100 0% 0%
Gegmis Yil Karlari veya Zararlari 214.548 246.524 189.016 246.284 30% 6%
Net Dénem Kari veya Zarari -2.535 7.617 -5.847 31 - 0%
Toplam Kaynaklar (Pasifler) 3.754.510 4.513.160 3.303.329 4.234.605 28% 100%
Aktifler ve Aktif Biiyime Net Borg ve Net Borg Biiyiime Ozkaynak ve 0zkaynak Biiyiime
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Gelir Tablosu (Mn TL) 2025/09 2025/12 2025/03 2026/03 Deg. Dikey
Net Satiglar 846.837 1.172.620 327.968 291.427 -11% 100%
Satislarin Maliyeti 145.456 204.929 55.991 53.805 -4% 18%
Briit Kar (Zarar) 176.301 254.905 71.553 76.850 7% 26%
Faaliyet Giderleri 134.244 186.133 51.277 54.877 7% 19%
Genel Yonetim Giderleri 92.842 127.612 34.922 39.449 13% 14%
Pazarlama Giderleri 41.167 58.185 16.235 15.348 -5% 5%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 235 336 120 79 -34% 0%
Net Esas Faaliyet Kari veya Zarari 42.057 68.772 20.277 21.973 8% 8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.074 31.385 9.048 8.774 -3% 3%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 13.164 17.256 4.678 5.624 20% 2%
Esas Faaliyet Kari veya Zarari 51.967 82.900 24.647 25.123 2% 9%
FAVOK (Faiz,Amortisman,Vergi Oncesi Kar) 62.089 97.417 28.000 30.200 8% 10%
Finansman Gelirleri 5.899 8.497 2.231 1.973 -12% 1%
Finansman Giderleri 14.309 19.809 5.138 5.376 5% 2%
Vergi Oncesi Kar veya Zarar 9.980 29.591 2.235 9.864 341% 3%
Ana Ortaklik Donem Kari veya Zarari -789 3.793 -3.847 318 - 0%
Net Satiglar ve Net Satis Biiyiime FAVOK ve FAVOK Biiyiime Net Kar/Zarar ve Net Kar Biiyiime
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Finansal Oranlar 2025/09 2025/12 2025/03 2026/03
Likidite Oranlan
Nakit Oran 11,7 10,8 14,6 11,0
Cari Oran 0,8 0,8 0,8 0,8
Faaliyet Oranlar
Stok Devir Siresi (Gun) 63,3 63,9 54,2 67,9
Alacak Devir Siresi (Giin) 5,6 5,7 43 6,2
Ticari Borg Devir Suresi (Guin) 63,1 87,9 48,9 68,0
Nakit Déndirme Suresi (Giin) 5,7 -18,3 9,6 6,1
Finansal Yapi Oranlari
Dénen Varliklar / Aktifler 58,0 58,1 60,4 57,7
Duran Varliklar / Aktifler 42,0 41,9 39,6 42,3
Toplam Borg / Aktifler 84,9 85,3 85,2 85,2
Toplam Borg / Ozsermaye 935,3 968,4 954,0 943,7
Yabanci Para Net Pozisyonu (Mn TL) -3.144,3 -14.827,4 15.715,5 -17.112,6
Yabanci Para Net Pozisyonu / FAVOK -3,9 -15,2 18,4 -17,2
Net Borg (Milyon TL) 199.832,7 266.024,7 18.598,4 272.327,2
Net Borg / FAVOK (Yillik) 2,5 2,7 0,2 2,7
ihracat Orani (%) 10,6 10,0 10,2 10,4
Karhhk Oranlari
Aktif Karlihg 0,0 0,1 -0,1 0,0
Aktif Karliligr (Yilhk) -0,2 0,1 -0,6 0,2
Ozsermaye Karlilig -0,3 1,0 -1,4 0,1
Ozsermaye Karliligi (Yillik) -2,0 1,0 -6,1 2,3
Esas Faaliyet Kar Marji 5,0 5,9 6,2 7,5
Esas Faaliyet Kar Marji (Yillik) 4,4 5,9 4,5 6,2
FAVOK Mariji 7,3 8,3 8,5 10,4
FAVOK Mariji (Yillik) 6,7 8,3 6,7 8,8
Net Kar Mariji -0,1 0,3 -1,2 0,1
Net Kar Marji (Yilhk) -0,5 0,3 -1,3 0,7
Net Bor¢ (Mn TL) Yabanci Para Net Pozisyonu (Mn TL)
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2024/03 2024/06 2024/09 2024/12 2025/03 2025/06 2025/09 2025/12 2026/03 2024/03 2024/06 2024/09 2024/12 2025/03 2025/06 2025/09 2025/12 2026/03
Degerleme Oranlari | Karhlik Oranlari
_ Piyasa  Defter 0/ 2/ EsasFaaliyet FAVOK NetKar Ozer. Aktif _ FAVOK FAVOK Net Kar Net Kar
Degeri (Mn Degeri DD F/K FAVOK Net Kar Marji Marji  Marji Karhlig Karlilik Yillik (Mn  Ceyrek (Mn  Yilik (Mn  Ceyrek (Mn
TL) (TL) Satis TL) TL) TL) TL)
SAHOL 210.037,60 297,97 0,55 26,39 4,84 0,42 6% 9% 1% 0% 0% 99.618 30.200 7.958 318
KCHOL  536.342,44 0,00 0,79 2438 6,81 0,52 - - - - - - - - -
KLRHO  198.900,00 0,00 6,07 73,24 7590 19,40 - - - - - - - - -
TEHOL 50.694,34 0,00 6,26 18,18 28,89 12,37 - - - - - - - - -
AGHOL  87.672,43 142,24 0,69 24,41 2,50 0,25 6%  10% 1% 2% 0% 72.244 13.889 3.592 1.845
DOHOL  64.064,06 40,42 0,71 22,83 1,80 0,24 7%  13% 3% 0% 0% 12.472 4.198 2.806 334
INVES 107.343,75 143,80 3,98 30,52 21,95 79,22 360% 361% 268% 5% 4% 4.731 1.248 3.518 1.083
GLYHO 31.180,50 12,18 1,96 5,97 8,77 3,24 25%  37% 19% 6% 1% 10.413 3.037 5.224 710
IEYHO  54.740,09 0,00 24,12 - - 19,98 - - - - - - - - -
HEDEF  287.349,80 3,13 47,16 165,29 112,25 109,04 97%  97% 66% -6%  -5% 2.560 -187 1.738 -246
Holding Ort. 1,72 20,21 10,44 1,10 6% 10% 6% 10% 2% ® ® ® =
XU100 1,49 17,10 10,76 1,28 59% 10,3% 52% 10,6% = = = = =
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Arastirma Departmani

Tarafindan Hazirlanmistir.

Bizi sectiginiz icin tesekkurler.

@ GENEL MUDURLUK
istanbul Genel Midurliik Merkez Ofis

Yamanevler Mahallesi Ahmet Tevfik ileri Caddesi
No:22-26 i¢ Kapi No:49 Umraniye / istanbul

@ SUBELERIMIz

istanbul Sariyer Sube

Sarlyer Mahallesi Meserburnu Caddesi No: 25 Sariyer / ISTANBUL
Corum Sube

Gulabibey Mahallesi, Egridere Sokak No:17 Merkez / CORUM

Mersis No: 0010056453000026

Q iRTIBAT BUROLARIMIZ

Ankara irtibat Blirosu

S6gUtdzu Caddesi No:2 Kog Kuleleri B Blok No:16 S6gutézu Cankaya/
ANKARA

Denizli Irtibat Blrosu

Gazi Mustafa Kemal Bulvari Bina No: 53 Kat:4 Bagimsiz BOlUm
Pamukkale/DENIZL

Isparta Irtibat Blirosu

Celebiler Mahallesi, Cadde 112, No:7, ic Kapi No: 11, 32000 Merkez/
ISPARTA .

Istanbul Bagdat Caddesi Irtibat Biirosu

Feneryolu Mahallesi Gazi Muhtar Pasa Sk. No:59 Feneryolu Sitesi
D:204 K:2 Kadikdy/istanbul

Istanbul Gokturk Irtibat Blrosu

Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. Telekom Sk. No:2 i¢ Kapi No: 36
34077 Eyipsultan/ISTANBUL

Istanbul Maslak Irtibat Birosu

Maslak Mahallesi, Tasyoncasi Sokak T4a Blok

Kat: -1 NO: 256 Maslak 34485 Sariyer / ISTANBUL

Izmir Irtibat Biirosu

Mansuroglu Mah. 1593/1 Sok. Lider Centrio C Blok No:6 K2:D17
Bayrakli/iZMIR

Gaziantep Irtibat Birosu

Batikent Mah. Kirsat TUzmen Bulvari 9075 Sok. Trio Terrace Kat : 1B
Blok NO:31 Sehitkamil/GAZIANTEP

Konya Irtibat Biirosu

Musella Baglari Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi K13 N:2/18
Selcuklu/KONYA

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Yatinim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar” Hakkinda Tebligi

Uyarinca Yayinlanmasi Zorunlu Olan

Burada yer alan yatinm, bilgi, yorum ve tavsiyler yatinm danismanlidi kapsaminda degildir. Yatinm danismanlidi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan
kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiveler ise genel niteliktedir. Bu tavsiveler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabili. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm kararn verilmesi

beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.

ahlatciyatirim.com.tr

arastirma@ahlatciyatirim.com.tr
444 0 968
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