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BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON

EGITIM SANAYIi VE TICARET AS.
BIGCH I Analist Toplanti Notu

2025 yilinin ilk yarisi, 6zellikle perakende gida sektorinde
talebin daraldigi zorlu bir dénemi vyansitti. BigChefs,
yavaslayan tiketim ortamina ragmen ikinci ceyrekte
toparlanma sinyalleri verdi. ilk ¢eyrekte olumsuz hava
kosullari, Kartalkaya yangini ve bazi bdlgelerde yasanan
toplumsal olaylar 6zellikle Subat ayinda restoran trafigini
baskiladi. Ancak ikinci ceyrekte ziyaretci ve fis sayilarinda
kademeli bir iyilesme goruldi.

6A25 doneminde toplam 6,6 milyon ziyaretci agirlanirken,
2,9 milyon adet fis kesildi. Bu rakamlar 2024’Gn ayni
donemine gore sirasiyla %3,5 ve %7,3 oranlarinda dislise
isaret ediyor. Birebir fis sayisi %12,6 azalarak 2,47 milyon
adede gerilerken, ortalama fis tutarlarinda anlamli artiglar
yasandi. BigChefs markasinda %12,4, Numnum’da %13,5
ve Buselik’te %23,2 seviyesinde yiikselis kaydedildi.

Sistem genelinde (SOR + FR) net satiglar 3,87 milyar TL'ye
ulasti. Gelirlerin %81’i dogrudan satis kanalindan gelirken,
franchise yapisindan elde edilen royalty gelirleri %5,9
artarak 148 milyon TL'ye cikti. Ancak yeni franchise
acitlimlarindaki yavaslamaya bagh olarak giris gelirlerinde
%65 oraninda dusls yasandi. Bu gelisme, sirketin
franchise aginda verimliligi dnceliklendirme stratejisini
yansitmaktadir.

Karlihk tarafinda karisik bir gériinim 6ne ¢ikiyor. Brit kar
%3,3 duserek 364 milyon TL seviyesinde gergeklesti ve
marj %18,4’e geriledi. Bu zayiflamada amortisman
giderlerindeki 51 milyon TL'lik yilhk artis temel rol oynadi.
Buna karsihk FAVOK tarafinda olumlu bir seyir hakim.
FAVOK %9,6 artigla 393 milyon TLl’ye ulasti ve marj 1,8
puan yukselerek %19,8 seviyesine cikti. GES yatirimlari
sayesinde elektrik giderlerinde saglanan 0,4 puanlik
iyilesme bu performansa katki sagladi.
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Net kar kaleminde ise belirgin bir gerileme yasandi. Sirket, 6A25 doneminde 2,6 milyon TL net
kar elde etti; bu da gecen yila gore %97,7’lik bir diisiis anlamina geliyor. Net kar tzerindeki
baski; artan amortisman giderleri, yiksek finansman maliyetleri ve borgluluk seviyesinden
kaynaklandi. Net nakit pozisyonu gegen yilin 54,7 milyon TL seviyesinden -223 milyon TL’ye
donerken, toplam bor¢ 5 kat artarak 347 milyon TL’ye ulasti.

Bu borg artisinin temel nedeni, 2024 yilinda baslatilan ve 2025’e sarkan yeni yatirimlar ile
renovasyon projeleri oldu. Sirketin yatirim istahi artarken, bu projelerin 6zellikle 2025 sonrasi

donemde karliliga anlamh katki saglamasi bekleniyor.

Operasyonel tarafta blyime kontrolll bir sekilde devam ediyor. Toplam sube sayisi son bir
yilda %6,9 artarak 140 adede yilkseldi. Bliylime, daha ¢ok alt markalar ve dogrudan yatirimlar
Uzerinden vydrutdliyor. Franchise tarafinda ise verimliligi koruma amaciyla acilimlar
yavaslatildi. Gegmiste sadece i¢c kaynaklarla ydritdlen yatirrmlar, bu yil dis finansman
destegiyle cesitlendirildi. Yeni yatirim kararlarinda karlilik potansiyeli temel kriter olarak 6ne
cikiyor. insan kaynagi gelisimi adina kurulan “Academy BigChefs” yapisi ilk mezunlarini verdi.
Bu platform, sadece i¢ egitim islevi degil, ayni zamanda sektdre hizmet kalitesi kazandiran

stratejik bir yapi olarak konumlaniyor.
AVOLTA Group is Birligi;

Ceyrege dair 6ne cikan gelismelerden biri, AVOLTA Group ile is birliginde sona yaklasiimasi
oldu. ilk asamada Sabiha Gékcen Havalimani’nda 3 yeni sube acilmasi planlaniyor. Ancak bu
anlasma yalnizca Turkiye ile sinirli degil; AVOLTA Group’un Avrupa ve diinya genelinde islettigi
tim havalimanlarinda is birligi ve biylme firsatlarini da beraberinde getiriyor. Sirket, bu

ortaklikla kiresel 6lcekte marka bilinirligini ve gelir cesitliligini artirmayi hedefliyor.
Genel Degerlendirme;

BigChefs, zorlu makroekonomik kosullara ragmen operasyonel verimlilik ve etkin maliyet
yonetimi sayesinde FAVOK seviyesinde giiclii bir performans sergiledi. Ancak net kardaki
dusus ve borglulukta yasanan artis dikkatle takip edilmeli. Yilin ikinci yarisinda turizm sezonu
etkisiyle finansallarin daha olumlu bir seyir izlemesi bekleniyor. AVOLTA is birligi ve devam
eden yatirim projeleri ise sirketin orta ve uzun vadeli bliyime potansiyelini desteklemeye
devam ediyor. Nitekim sirket vermis oldugu hedeflerinde herhangi bir revizyona

gitmeyecegini belirtmistir.
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YASAL UYARI

Burada yer alan her turli bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih
itibariyle mevcut piyasa kosullari ve glvenilirli§ine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. ALB
Yatirim Menkul Degerler AS. tarafindan, karsiliginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel
anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler
yatirimcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas olarak
alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte ve bu yonde
herhangi bir sekilde taahh(it veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hic
bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz
bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullaniimasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili kisilerin
ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne
sekil ve surette olursa olsun UglncU kisilerinugrayabilecegi her tirll zararlardan dolayi ALB Yatirim
Menkul Degerler AS.sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim
danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan Kkisilerin risk ve
getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiritercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir. CEKINCE—Bu rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis
olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi
bir yatirim aracinialma veya satma ydninde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaclamamaktadir.
Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlariile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacag! gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanlislik ve zararlardan
kurum calisanlari ile ALB Yatirim Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu
rapordaki her turlG ic ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢clncU kisi
kurumlardan elde edilmis olup, ALB Yatirim Menkul Degerler ASS. tarafindan herhangi bir maddi menfaat
beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler

belli bir gelirin saglanmasina ydnelik olarak verilmemektedir.
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