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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.
KONTR | Sirket Ziyaret Notu

Sirket Hakkinda
4.Haz.25

2008 yilinda istanbul’da kurulan Kontrolmatik Teknoloji,

enerji ve endlstri alanlarinda faaliyet gosteren, sistem

Kapanis Fiyati :
12 Aylik Hedef Fiyat :

teknoloji sirketidir. Sirket, enerji lUretiminden iletim ve SR PR

entegrasyonu ve ileri mihendislik ¢ézimleri sunan bir

dagitima, depolamadan dijitallesmeye kadar uzanan genis

bir alanda hizmet sunmakta ve projelerini ugtan uca,

anahtar teslim modeliyle gerceklestirmektedir.

- . . . Borsa Kodu - BIST KONTR
Kontrolmatik’in ~ faaliyetleri  farkli is kollarinda _ o
Piyasa Degeri - Milyon TL 15.821
yogunlagmaktadir. Bunlardan bazilari: Enerji, Proses  rirma pegeri - Milyon TL 25813
Endistrisi, Ulasim, Madencilik ve ileri Teknoloji  Hacim - MiyonTL 588
e e .- . .. ... Halka Aciklik - % 61,60
Coziimleri'dir. Bu kapsamda sirket, enerji santralleri icin =~ " "
elektrik ve mekanik altyapi kurulumlari, trafo merkezleri,
yeralti kablolama sistemleri, enerji depolama ¢6ztimleri,
. . . . . — XU 100 KONTR
SCADA ve otomasyon sistemleri gibi bircok teknik alani 12.00000 100,00
. . . . . 90,00
kapsayan muhendislik hizmetleri sunmaktadir. 10.000,00 M 50,00
N 70,00
8.000,00 !
Enerji sektoriinde, yenilenebilir ve konvansiyonel . o
kaynaklara dayali santrallerin kurulumu, elektrifikasyonu 400000 ‘3‘222
ve entegrasyonu gergeklestirilmekte; enerji iletim ve 2.000,00 20,00
10,00
dagitim hatlarinda ise projelendirme, saha kurulumu ve . -
L X N A 4
isletme-bakim  faaliyetleri  yiritilmektedir.  Proses ST e
endustrisinde, kimya, demir-gelik, c¢imento ve gida
sektorlerine yonelik kontrol sistemleri, enstriimantasyon
e e . o Hasilat - Milyon TL 2.041 1.393 955
ve dijitallesme ¢ozimleri saglanmaktadir. Ulasim
Hasilat Buyimesi - % 47% 46% 348%
projelerinde, metro, karayolu ve havaalani altyapilarina ;. car - mityon 1 383 269 47
yonelik SCADA, sinyalizasyon, aydinlatma ve havalandirma  BritKar Buyimesi - % 42%  475%  -14%
sistemleri gibi kapsamli ¢éziimler sunulmaktadir. ~ FAVOK - MivenTL 2e5 182 2]
q ilik al da i Sl FAVOK Biyimesi - % 24 0 0
Madencilik alaninda ise enerji altyapisi, otomasyon, loT Net Kar - Miyon TL 203 S10 202
¢ozumleri ve gevre kontrol sistemleriyle sahada glivenli ve et kar Bayimesi - % 41 152 368
verimli operasyon desteklenmektedir. F/K (9 28528 50,43 34,84
FD/FAVOK (x) 24,50 77,20 52,49
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Kontrolmatik, son doért yilda 425 m USD’lik yatinm harcamasi gercgeklestirmis olup, batarya
hicresi Gretimi, isbirlikci robot teknolojileri, nesnelerin interneti ve ylizer GES platformlari gibi
alanlarda galismalar yiritmektedir. Kendi Ar-Ge faaliyetleriyle gelistirdigi enerji depolama
sistemleri (EDS), mobil trafo merkezleri, hibrit enerji Gretim Uniteleri, dijital fabrika ¢éztimleri
ve Controlix markasiyla sundugu loT sensor ve yazilimlari ile ileri teknoloji ¢oziimlerini hayata
gecirmektedir. Sirketin Urlnleri hem vyurticinde hem de vyurtdisinda 40 Ulkede

kullanilmaktadir.

Dikey entegrasyon modeline uygun olarak, bircok bagh ortaklk ve istirakleri ile faaliyetlerini
surduren sirketin baslica ortakliklari ve faaliyet alanlari sunlardir;

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

Lityum demir fosfat (LFP) hiicre ve batarya Uretimi gerceklestiren Pomega, enerji depolama
sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin Ankara’daki Uretim tesisi hem sebeke

Olgekli hem de konut ve sanayi tipi ¢ozimler sunmaktadir.
Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.

Plan-S, vyerli uydu platformlarinin tasarimi ve Uretimi konusunda oncid rol Ustlenen,
Turkiye’nin en bulyuk 6zel uydu ve teknoloji girisimlerinden biridir. Kontrolmatik’in %25
oraninda ortak oldugu Sirket, haberlesme altyapisinin bulunmadigi bolgelerde veri iletimini
saglamak amaciyla dislik yoriinge uydulari gelistirmekte ve bu sistemleri loT uygulamalariyla

entegre sekilde calistirmaktadir.
Mcfly Teknoloji A.S.

Gelismis otomasyon teknolojileriyle Uretim, lojistik ve saglik gibi bircok sektore yodnelik
yenilikci robotik ¢oziimler gelistiren Mcfly, otomasyon projelerinde tekrarlayan islere yonelik

kolaboratif robot kollari (cobot) ve 6zel gripper sistemleri (iretmektedir.
Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Yiksek ve orta gerilim 6lci transformatorleri ve ayirici Uretimi yapan Emek Elektrik, enerji
iletim ve dagitim projelerinde yerli trafo Uretimini gerceklestirmektedir. Kontrolmatik’in sirket

yonetimini devralmasi sonucunda i¢ pazarin yaninda ihracat payini da artirmistir.
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Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S.

Kursun, ¢inko ve bakir basta olmak Uzere c¢esitli degerli madenlerin Uretimini
gerceklestirmektedir.

Progresiva Enerji Yatirnmlar A.S.

Turkiye’deki ilk blylk olgekli enerji depolama projelerinden birini gelistiren sirket, sebeke
Olceginde entegre yenilenebilir enerji projeleri tGizerine galisarak enerji ticari de yapmaktadir.

Sirket bagh ortakliklariyla birlikte uctan uca entegre bir teknoloji ve miihendislik ekosistemi
olusturmaya calismaktadir. Ornek olarak, enerji projelerinde ihtiyac duyulan batarya sistemleri
Pomega tarafindan saglanirken, trafo merkezlerinde kullanilan yiksek gerilim ekipmanlari Emek
Elektrik tarafindan Uretilmektedir. Fabrika dijitalizasyon streclerinde Mcfly tarafindan gelistirilen
robot teknolojileri kullanilirken, kapsama alani disindaki bdélgelerden veri toplanmasi Plan-S
uydulari ile mimkin hale gelmektedir. Bu yapi, sirkete gére Kontrolmatik’in sadece sistem
entegratord  kimligini degil, ayni zamanda Urin ve teknoloji gelistirici rolini de
glclendirmektedir.

Finansallar Hakkinda

12 Mayis 2025 tarihinde agiklanan finansal verilere gore, Kontrolmatik Teknoloji'nin 2025 yih ilk
ceyrek konsolide hasilati, gegen yilin ayni donemine gore %47 artis gostererek 2.041,3 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Brit kar ise %42 artisla 383,0 milyon TL olarak gerceklesmis; buna karsin
brit kar marji, maliyet enflasyonunun etkisiyle %18,8’e gerileyerek 2024’teki %19,3 seviyesinin
altinda kalmistir. Esas faaliyet kari %522 oraninda artarak 63,6 milyon TL'ye yikselirken, donem
net kari 303,0 milyon TL ile yillik bazda %41 diisiis gdstermistir. FAVOK, %20 artisla 249,8 milyon
TL’ye ulasmasina ragmen, FAVOK marji gecen yilki %15 seviyesinden %12,2’ye gerilemistir. Genel
yonetim, pazarlama ve Ar-Ge giderleri toplamda 344 milyon TL olarak gerceklesmis ve bu
giderlerin hasilat icindeki payl %16,8’e dliserek gegen yilin ayni dénemindeki %20,5 seviyesinin
altinda kalmstir.

Brit kar marjinda gozlenen daralmaya paralel olarak, FAVOK seviyesinde de benzer bir baski
etkisi hissedilmistir. Bu durum sirkete gore istiraklerin Gretim kapasitesi artirrmi ve devreye alma
(ramp-up) sireclerinden kaynaklanmakta olup, kisa vadede marjlar Uzerinde gecici baski
yaratmaktadir. Ancak bu yatirimlarin orta-uzun vadeli katkisi dikkate alindiginda, s6z konusu etki
sinirh ve dénemsel olarak degerlendirilmektedir.

Son (g yilda toplam 425 milyon USD yatirim gercgeklestiren Kontrolmatik’in ylksek finansman
giderleri, agirlikh olarak bu yatirimlarin finansmani ve artan isletme sermayesi ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.
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2025 yil sonu itibariyla sirketin net borcunun yaklasik 250 milyon dolar seviyelerinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu tutarin yaklasik olarak yarisi isletme sermayesi ihtiyacindan,
kalan yarisi ise yatirnm kredilerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yil sonu itibariyle sirketin Net
Bor¢c / FAVOK orani 5,1 seviyelerinde olup, éniimiizdeki dénemlerde Pomega’nin FAVOK’e
saglayacagi katkinin artmasiyla bu oranin 3,0 - 3,5 seviyelerine gerilemesi hedeflenmektedir.
Yillara yayilmasi planlanan FAVOK artisiyla birlikte gelecekte gerceklestirilecek yatirimlar
dahilinde Net Bor¢c / FAVOK rasyosunun siirdiiriilebilir seviyelerde kalmasi déngérilmektedir.
Sirket, doviz bazh satislarini dogal bir hedge mekanizmasi olarak kullanmakta olup ayrica
borglarin para birimi kompozisyonunu sirket lehine iyilestirmek amaciyla c¢alismalar
yuritmektedir. Mevcut durumda borglarin yaklasik %50’si Turk Lirasi cinsindeyken, gelirlerin
%30’u TL bazindadir.

Beklentiler

Kontrolmatik’in 2025 yilina iliskin beklentileri ve mevcut finansal yapisi degerlendirildiginde,
sirketin bagh ortakliklari ve istirakleri 6Gnemli bir yer tutmaktadir. Pomega, 2025 yili icin 105
milyon ABD dolari tutarinda ciro hedeflemektedir. Ayni yil icerisinde yaklasik 30 milyon ABD
dolari tutarinda da yatirirm harcamasi planlanmaktadir. Ancak s6z konusu yatirim harcamasi,
gecmis yillarda alinan yatirim kararlari kapsaminda daha 6nce saglanan finansman ile iliskilidir.
Bu nedenle, 2025 yilina 6zgl yeni bir yatirirm baslangicini degil, daha 6nce baslatiimis projelere
iliskin takvimlendirilmis 6demeleri ifade etmektedir. Pomega tarafinin ilerleyen dénemlerde
yuzde 25-30 seviyelerinde karlihga ulasmasi beklenmektedir. Ayrica Pomega'da sermaye
yapisinin glgclendiriimesi amaciyla yeni yatirrmci almak gibi ¢esitli finansman yoéntemleri
Uzerinde calisildigr belirtilmistir. Depolama tarafinda heniz satis garantili anlasmalar
bulunmamakla birlikte, yerli Ureticilerden tedarik edilmesi sayesinde tesvik ve maliyet
avantajlari dogmaktadir. Ayrica, elektrik kesintileri (blackout) gibi nedenlerle bu alanda talep
artislarinin yasanabilecegi 6ngorilmektedir. Nitekim 19 Mayis tarihli KAP bildiriminde, Pomega
ile ABD merkezli Our Next Energy (ONE) adli batarya firmasi ile arasinda, toplam 7 GWh
kapasiteli LFP pil hicresi tretimine yonelik baglayici bir anlasma imzalandigi agiklanmistir.
Anlasmaya gore, 2026 yilindan itibaren Ankara'da yer alan Pomega pil hiicresi gigafabrikasinda,
ONE'In teknik spesifikasyonlarina uygun sekilde uretilmesi planlanmaktadir. Uretimin 2026
yilinda 2 GWh kapasite ile baslamasi; 2027 yili itibariyla ise yillik 5 GWh seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir. Sirket adina bu is birligi, ONE’iIn IRA kapsamindaki tesviklerden
yararlanabilecegi esnek ve 6lceklenebilir bir tedarik zinciri hedefini desteklemektedir.
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Emek Elektirik tarafinda ise 2025 yil sonu itibariyla ciro tarafinda hedeflenen 29 milyon dolar
seviyesinin yakalanacagi dusintlmektedir. Uygun finansman kosullarinin olusmasiyla birlikte
Emkel 6zelinde yeni yatirnmlar planladigi ve bu alanda biylime hedefledigi belirtiimektedir.
Ozellikle Ortadogu ve Suudi Arabistan pazarinin Emkel icin oldukca potansiyel barindirdigi
belirtilmistir.

Ayrica bagli sirketlerden olan Ucg Yildiz Antimon Madencilik’in satisinin giindemde oldugu ve bu
satistan yaklasik 20 milyon dolarlik gelir elde edilmesinin hedeflendigi vurgulanmistir.

2025 yili icin konsolide ciro beklentisi 450-550 milyon USD araliginda olup, operasyonel
verimlilikte iyilesme 6ngorilmektedir. Ana faaliyet kolunda ise yil sonu icin belirlenen 300-350
milyon USD ciro hedefine ulasma yolunda 6nemli bir ivme kazanilmistir. Sirketin konsolide
hasilat beklentisi 2026 yili icin 874 milyon dolar, 2027 yili igin 1,1 milyar dolar, sonraki yillar igin
ise sirasiyla 1,4 ve 1,6 milyar dolar seviyesinde ongorilmektedir. Konsolide ciro igerisindeki
Pomega payinin bes vyillik slirecte %20 seviyelerinden %45 seviyelerine c¢ikmasi
beklenmektedir.
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YASAL UYARI

Burada yer alan her turli bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih
itibariyle mevcut piyasa kosullari ve glvenilirli§ine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. ALB
Yatirim Menkul Degerler AS. tarafindan, karsiliginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel
anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler
yatirimcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas olarak
alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte ve bu yonde
herhangi bir sekilde taahh(it veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hic
bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz
bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullaniimasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili kisilerin
ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne
sekil ve surette olursa olsun UglncU kisilerinugrayabilecegi her tirll zararlardan dolayi ALB Yatirim
Menkul Degerler AS.sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim
danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan Kkisilerin risk ve
getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiritercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir. CEKINCE—Bu rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis
olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi
bir yatirim aracinialma veya satma ydninde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaclamamaktadir.
Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlariile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacag! gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanlislik ve zararlardan
kurum calisanlari ile ALB Yatirim Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu
rapordaki her turlG ic ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢clncU kisi
kurumlardan elde edilmis olup, ALB Yatirim Menkul Degerler ASS. tarafindan herhangi bir maddi menfaat
beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler

belli bir gelirin saglanmasina ydnelik olarak verilmemektedir.
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