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2025 3. Ceyrek Finansal Sonug¢ Degerlendirmesi

SAHOL 3C2025 Bilanco Analizi
Genel Degerlendirme

Sabanci Holding 2025 vyilinin ilk dokuz ayini bankacilik sektoru
Uzerinde devam eden TMS 29 parasal kayip baskisina ragmen,
banka disi operasyonlardaki toparlanma isaretleriyle tamamladi.
Esas toparlanmanin goruldigu net kar tarafinda holding gectigimiz
yilin ayni doneminde acikladigi 14,8 milyar TL'lik zarara karsin 3C25
déneminde 789 milyon TL net zarar aciklamistir. lyilesmenin temel
kaynagi, banka disi operasyonlardaki performanslar olmustur.
Banka disi segment, 3C24’teki 4,5 milyar TL zarardan 3C25’te 398
milyon TL net kara donllmustlr. Enerji ve finansal hizmetler is
kollarinin katkisiyla banka disi kombine FAVOK marji yillik bazda
134 baz puan artis gostermistir. Bankacilik tarafinda ise
operasyonel gostergeler toparlanma egilimi sergilese de ylksek
enflasyonun yarattigi 37,8 milyar TL’'lik net parasal pozisyon kaybi
karlihgr sinirlamistir. Holding, solo bazda 12 milyar TL net nakit
pozisyonunu ve banka disi Net Bor¢/FAVOK oranini grup politikas
olan 2,0x'in altinda 1,7x seviyesinde tutarak finansal esnekligini
korumustur.

Operasyonel Performans ve Karlilik (Kombine)

Yonetim raporlamasina gore 3C25 kombine gelirleri, 9A24
donemine gore %1,4 artisla 1,16 trilyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Banka gelirleri %4,6 artarken, banka disi gelirlerde
%2,2’lik sinirli bir gerileme yasanmistir. Kombine FAVOK, %0,8
duslsle 122,1 milyar TL olmustur. Bankacilik segmentinde FAVOK
%10,7 gerilerken banka disi kombine FAVOK %9,6 artisla 65,7
milyar TL'ye vyukselmistir. Artisi belirleyen unsurlari maliyet
disiplininin korunmasi ve enerji segmentinde marjlarin gliclenmesi
olarak nitelendirebiliriz. Bankacilik faaliyetleri ise ilgili donemde 2,9
milyar TL net zarar kaydetmistir.

Stratejik is kollari bazinda bakildiginda, enerji tarafi gecen yilin ayni
donemindeki 1,2 milyar TL zarardan 3C25’te 7,8 milyar TL net kara
gecmistir. Finansal Hizmetler, Ozellikle hayat sigortasi ve BES
urtnlerindeki glcli prim Gretimi ve hayat disi segmentte karli
trunlere odaklaniimasiyla 734 milyon TL zarardan 2,6 milyar TL net
kara ulasmistir. Malzeme teknolojileri segmentinde ise basta
Kordsa’nin Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi ve i¢c pazardaki
marj baskisi nedeniyle net kar %59’luk gerileme ile 2,2 milyar TL
seviyesinde kaydedilmistir. Dijital segmentte ise Bulutistan
katkisiyla zarar 694 milyon TL'den 407 milyon TL'ye gerilemistir
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Finansman ve Net Kar (Konsolide)

TMS 29 uygulamasi 2025 yilinda da karhlik Gzerinde belirleyici
olmustur. Holding, 3C25 doneminde 37,8 milyar TL net parasal
pozisyon kaybi kaydetmistir. Bu kalem, operasyonel kardaki artisi
sinirlandirarak  konsolide faaliyet karinin 55,2 milyar TL
seviyelerinde kalmasina neden olmustur. 12,5 milyar TL'lik vergi
gideri sonrasi surdurulen faaliyetlerden donem zarari 2,5 milyar TL
olarak kaydedilmis, ana ortaklik payina disen net zarar 789 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bilanco Analizi ve Nakit Akislari

Grup bilancosunda Akbank'in konsolidasyonu nedeniyle bankacilik
kalemlerinin agirligi hissedilmektedir. Toplam konsolide varliklar
2024 yil sonuna gore %2,6 azalarak 3,75 trilyon TL'ye gerilemistir.
Finansal borg¢lar 418,5 milyar TL'den 514,3 milyar TL'ye yukselirken,
finans sektoru yukumlalukleri (mevduatlar vb.) 2,47 trilyon TL'den
2,30 trilyon TL'ye gerilemistir. Ana ortaklik 6zkaynaklari, donem
zarari ve diger kapsamli gelir kalemleri nedeniyle 355,3 milyar
TL'den 341,0 milyar TL'ye dusmustur. Banka disi operasyonel nakit
akist 53 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, bu performans Net
Borc/FAVOK oraninin 1,7x ile yénetim hedef araliginda kalmasini
saglamistir.

Stratejik Gelismeler ve Beklentiler

Holding 2025’in liclincl ceyreginde enerji ve surdurulebilirlik odakl
yatirimlarini hizlandirmistir. ABD’de Sabanci Iklim Teknolojileri
araciligiyla yaratilen yatirnmlar kapsaminda Teksas'taki Pepper
(156 MW), Lucky 7 (130 MW) ve bilanco sonrasi devreye alinan
Oriana (232 MW) projeleriyle toplam yenilenebilir portfoy 790
MW’a ulasmistir. Bu buylime 2027’ye kadar taahhit edilen 154,4
milyon ABD dolarlik sermaye artisiyla finanse edilmektedir. Yurt
icinde Enerjisa Uretim, EUAS ile 2029 sonuna kadar gecerli olmak
uzere MWh basina 75 ABD dolari taban fiyat garantisi iceren bir
elektrik satis anlasmasi imzalamistir. Ayrica YEKA RES-2 kapsaminda
414 MW kapasite devreye alinmis, toplam kurulu gic 4,2 GW’a
yukselmistir. Malzeme Teknolojileri segmentinde, Kordsa'nin
Endonezya tesisinde yasanan sel felaketi ve yurt ici marj baskilari
karlihigr sinirlamistir. Buna karsin Kordsa’nin 289,8 milyon TL’lik
sermaye artirimi ve Cimsa’nin ABD Houston’daki 600 bin tonluk
yeni tesisinin devreye alinmasiyla grup ici yeniden yapilanma adimi
atilmistir. Ayrica Kordsa’nin “Kratos” is kolunun Afyon Cimento’ya
devri, grup ici sinerji ve portfoy optimizasyonu acisindan énemli bir
adim olarak yorumlanmaktadir.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her turltu bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih itibariyle mevcut piyasa
kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan, karsihiginda herhangi bir
maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler
yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin
saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde taahhit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda
yer alan ve hic¢ bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki,
gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili
kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun
dctincu kisilerin ugrayabilecegi her tlirli zararlardan dolayr ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirnm bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirnm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri
tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk
ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuclar dogurmayabilir.

CEKINCE—Bu rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatirmcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirrm aracini alma veya satma yoninde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi
amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirirm kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacagi
gibi, so6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanlslik ve zararlardan kurum calisanlari ile ALB Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirli ic ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gg¢linci kisi
kurumlardan elde edilmis olup, ALB Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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