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Beyaz Esya Sektor incelemesi

“ihracatta daralma, devam eden jeopolitik belirsizlikler, artan faiz oranlar ve borglanma maliyetleri...”

Turkiye'deki beyaz esya sanayisi diinyada Cin'den sonra ikinci sira yer alip beyaz esya Uretiminde Avrupa'da en buyuk
Uretim Ussi konumundadir (TURKBESD, 2023). Toplam Uretim miktar bazinda bakildiginda %75'ini 150 Ulkeye ihrag
edilmektedir. Bu durum Turkiye'yi kiiresel olarak beyaz esya sektor ihracatinda 7. siraya yerlestirmistir (TURKBESD, 2023)
Yillik 4,5 milyar USD ihracat ve 600 bin istihdam katkisi saglamaktadir. Uretimdeki farklilagmalar “En az su tiiketen
c¢amasir makinesi, en az enerji tiiketen buzdolabi” gibi Grtinlerinde teknolojik inovasyonlar yaratan ve enleri Greten
Tirk markalari uluslararasi arenada éne cikmaktadir. TURKBESD 2030 hedefleri kapsaminda elektrik tiiketiminde 6.2
TWh, 2,3 milyon ton CO2eq emisyon azalimi beklenmektedir (TURKBESD, 2023). Toplam Uretim rakamlari Turkiye'de
34 milyon birim Grliniin 26 milyon adeti ihrac¢ edilirken 7,7 milyonu i¢ pazara sunulmaktadir. Cin ise toplamda beyaz
esya Uretiminde 2023 rakamiyla 275 milyon adet tGretmektedir (Cin yilda yaklasik 7,5 kat daha fazla beyaz esya
tiretimi gerceklestirmektedir). 2023 Ocak- Kasim déneminde ise Tirkiye'nin beyaz esya ithalati %89 oranda artis
gostererek 308 bin 650 adete ulasmistir. Temmuz ayindaki ithalat rakami ise %96 oraninda artis gostererek 44.579
adet elde edilmistir (TURKBESD, 2023).

Turkiye'nin yapmis oldugu toplam 560 milyon USD degerindeki ithalatin 263 milyon dolari Cin'den yapilirken bu oran, %48
dlzeyindedir. Cin pazari akilli ev aletleri segmentinde 154,60 milyar USD ile destek vermektedir. Tlrkiye, Ocak- Ekim 2023
doéneminde toplam ihracat rakami 190 milyar 730 milyon USD elde edilmis olup bu rakam, bir énceki yilin ayni dénemine
gore %1,9 azalmistir (TUIK). 2028 toplam ihracat hedefimiz ise 400 milyar USD olarak 6ngériilmektedir (TURBESD, 2023).
6 ana Urlin grubunda 2015-2022 yillar arasinda toplam adet ihracat rakami %43 oraninda yiikselmistir. Toplam Gretime
miktar bazinda bakildiginda %75'ini 150 tlkeye ihrag etmektedir.

AB ile yakin iliskilerin getirmis oldugu mevzuat uyumlandirmalar sonucunda tlkemizin ihracatta rekabet glicliniin artmasi
beklenmektedir. Tirkiye beyaz esya sektori yilda 4,5 milyar USD civarinda ihracat yapmakta ve yaklasik 4 milyar dolar dis
ticaret fazlasi veren nadir sektorlerden biri konumundadir (TURKBESD, 2023).

9A23'te gelen rakamlar beyaz esya ve kiglk ev aletleri sektdriinde 6 ana Urlinde yurt igi satislarda 9A22'ye gore %18
oraninda bir artis gézlemlenmistir. ihracatta ise yine ayni dénemle kiyaslandiginda %12'lik bir diiststin oldugu belirtilmistir.
ihracatta meydana gelen daralma ve kiiresel konjonktiirler bu distisii beraberinde getirmistir (TURKBESD, 2023). 2023
Agustos ayinda elde edilen ihracat verileri bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %8 oraninda azalmis olup, toplam satislar
Uzerinde de %1 oraninda bir azalisa sebebiyet vermistir.

Toplam Beyaz Esya (6 Ana Uriin Grubu, Adet) Apgu-23 Apgu-22  Degisim(%)
ic satislar 852 190 718 462 18 6%
ihracat 14934917 2103 439 -8,0%5
Toplam Oretim 2.797 464 2 806527 -0,3%

Kaynak: TURBESD, 2023

TURKBESD agustos ay verilerine gore, yurt ici satislarini en ¢ok artiran Griin grubu %115 ile kurutucu olurken, segment
bazli en cok azalis ise %2,4 ile firin olmustur. ihracatta ise yillik bazda adetsel bazda en cok artis %6,3 ile camasir makinesi
olurken, en ¢ok azalis %20,6 ile firin satislarinda gorilmastr.
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2023 Kasim ay1 verilerinde daralma devam ediyor

2023 Kasim ayi verilerine gore 6 ana Urln grubunda Uretim %6 disUs ile toplamda 2,85 milyon adet elde edilirken (bir
onceki yil ayni donem 3 milyon), i¢ satislar ise %1 disus ile 743,577 adede gerilemistir. 4 ana grupta ise (Buzdolab,
¢amasir makinesi, bulasik makinesi, firin) ihracat Kasim ayinda %11 dusus ile 1,7 milyon adet (bir dnceki yil ayni
dénem 1.913.865). (Bloomberg) ihracattaki diisiisiin ana sebeplerinden biri Avrupa pazarinda enflasyonist tema
beraberinde etkisini gosteren tiiketici talebinin daralmasi etkili olmustur.

Toplam Beyaz Esya( 6 Uriin Segmenti)- Adet Kas-23 Kas-22 Degisim(%)

ic satislar 743,577 750,726 -1%
ihracat 2.104,13 2.300,00 -9
Toplam Uretim 2.852,17 3.000,00 -5%

Kaynak: TURKBESD

Beyaz Esya Sektori
(milyon adet, 3. Ceyrek)
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Kaynak: Tacirler Yatirum, Arastirma Departmant
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Kasim Ayi Beyaz Esya 6 Ana Uriin Grubunun Adet Rakamlan

Kas-22 Kas-23  Yillik Degisim(%)
Buzdolabi (adet)
Oretim 717.887 596.355 -17%
ihracat 489.738 391.375 -20%
i¢ Pazara Satig 178.305 le4.602 -8%
Camasir Makinesi
Oretim 814.957 754.223 -T%
ihracat 587.529 515.374 -12%
i Pazara Satig 226.085 222913 -1%
Bulasik Makinesi
Oretim 594,943 524.098 -12%
ihracat 404.657 378.829 -6%
i Pazara Satig 1758.493 145.625 -18%
Firin
Oretim 501.223 503.69 0%
ihracat 431.941 420.147 -3%
i¢ Pazara Satig 91.17 83.555 -8%
Derin Dondurucu
Oretim 105.648 106.363 1%
ihracat 84.160 89.652 7%
i Pazara Satig 24.599 25.749 L%
Kurutucu
Oretim 311.86 387.439 18%
ihracat 317.177 308.753 -3%
i Pazara Satig 52.074 101.133 94%

Kaynak:TURKBESD

Avrupa Birligi ile yakin iliskilerin getirdigi mevzuat uyumlandirmalari neticesinde Turkiye'nin ihracatta rekabet gliciiniin
artacagl yoninde olmasi 6ngdrilmektedir. Tirkiye beyaz esya sektorl yilda 4,5 Milyar USD civarinda ihracat
yapmaktadir ve yaklasik 4 milyar USD dis ticaret fazlasi veren ender sektorlerden biri durumundadir. (TURKBESD, 2023)

2018-2023 Tiirkiye'nin Beyaz Esya ihracatindaki Toplam Rakamlan (Adet Bazli)

Uriin Grubu 2018 2019 2020 2021 2022

Buzdolabi 5.378.140 4.777.024 4.456.233 5.516.079 6.266.514
Derin Dondurucu 886.650 717.872 1.052.990 1.125.323 1.069.462
Camasir Makinesi 6.248.615 5.673.874 5.096.142 5.616.440 5.805.431
Bulasik Makinesi 3.335.317 3.931.054 4.266.697 5.138.980 5.136.404
Firin 4319221 4411.664 4.406.723 5.480.742 4.358.821
Kurutucu 1.924.620 2.363.550 2.706.104 3.049.778 2.635.088
TOPLAM 22.092.563 21.875.038 21.984.889 25.927.342 25.772.620

Kaynak: TURKBESD

Gectigimiz yilin ilk 11 ayinda 6 ana Urln grubunda dis pazara yapilan toplam rakam 23 milyon 812 bin adet elde
edilirken, 2023'Un ilk 11 ayinda %10,6 oraninda dists gdstererek toplamda 21 milyon 294 bin adet olarak kayda
ge¢mistir (TURKBESD). Ek olarak, 2023Un ilk 11 ayinda ihracattan elde edilen rakam, 2020 yilinin ayni dénemine kiyasla
%2,7 oraninda bir dlslis gostermistir.
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Beyaz Esya Sektoriinde neler oluyor?

2022 yilinda baslayan Rus-Ukrayna savasi, AB genelinde tiketiciler gdziinde enerjiyle ilgili kaygilar artirmistir. Ayni
zamanda ylksek enflasyon tiiketicilerin harcama istahini kismistir. Avrupa’da yasanan faiz artislari ekonomik durgunluga
yol agmis olup talepte azalisi beraberinde getirmistir. Avrupa’da artan yasam maliyetleri baskisinin aylik butceleri
tlketmesi nedeniyle tiketicilerin harcama aliskanlklari degismistir. Beko ise Avrupa genelinde ev aletleri ve beyaz esya
sektoriinde zorluklar beklemektedir (Arcelik, 2023). isvec merkezli Electrolux'iin tahminine gére, Avrupa'da biiyiik ev
aletlerinin sektdr capindaki sevkiyati, Gclincl ceyrekte yillik birim satis bazinda %7 ve 2022'de %10 distu. Arcelik ve
Electrolux yonetimi ayrica genel olarak 2023 son ceyregi icin Avrupa satis hacimlerine iliskin olumsuz bir gériinime
sahip oldugunu belirtmektedir.

ihracat rakamindaki azalis trendi, i¢ pazar (izerinde negatif etki yaratma ihtimalini dogurmaktadir. Kredi karti taksit
sayllarinin azaltiimasi, kredi alimlarinda uygulanan faiz ve komisyonlardaki oranin artirilmasi beyaz esya sektoriinde
tiiketimi kismaya yonelik riskler yaratmaktadir. Ote yandan zayif talep kosullari ve hammadde fiyat artislari kar marjlarini
olumsuz etkilemesi ihtimalini barindirdigindan, risk faktori olarak dikkate alinmaktadir (TURKBESD, 2023). Artan
bor¢lanma maliyetleri ve yiksek enerji fiyatlari Avrupa ev aletleri pazarini ve tiketiciler tzerinde negatif yonli etki
olusturabilir. Girdi maliyetlerindeki artis 6zellikle sektdriin en &nemli girdisi olan yassi ¢elikte glimrik vergilerinin
artirilmasi negatif etki unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir (TURKBESD, 2023).

Beyaz esyada vergilendirme nasul yapumaktadur?

ithal edilen diriinlerin CIF (Cost+Insurance+Fraight) degerlerine gére hesap edilmektedir. Elde edilen deger ise iriiniin
FOB (Free on Board) degerine sigorta ve navlun bedellerinin eklenmesiyle elde edilmektedir. Genelde, AB lilkelerinden elde
edilen beyaz esyalardaki glimriik vergisi orant %18 iken, AB (yesi olmayan lilkelerden ithal edilecek beyaz esyalardan
%20 oraninda bir glimriik vergisine tabi tutulmaktadir (PwC, Beyaz Esya ve Glmriik Vergisi).

SKDM (Suniwrda Karbon Diizenleme Mekanizmast Nedir) Nedir?

Daha temiz liretim yapabilmek adina AB (reticileri tarafindan ithal tiriinler icin ilave licret getirilmesi islemidir. Temel
amag salinan karbon emisyonlarinin minimize edilmesi (Su an sadece AB’ye ihracat yapacak sirketler raporlama
yikidmlilidine tabi tutulacakttr).

Yass Celik nedir?

e Yasst celik diriinleri; levha ya da sicak veya soguk haddelenmis serit (riinlerdir. Kalay/krom kapli teneke ve galvanizli
drtinler de bu gruptadir. Beyaz esyanin en biylik girdisidir.

e Tiirkiye'de iiretilen yasst celik, kalite, miktar ve tedarik devamliligt acisindan sektoriimiiziin ihtiyacina yant
veremiyor. (Isdemir (ilkemizin tek yasst celik ireticisi konumunda iken 2021 yilu itibari ile Tiirkiye'de yasst celik
kullanan yaklastk 25 bin firma mevcuttur). Yasst celik tretimindeki ihtiyaglar karsilanmamakla beraber yasst celik
driinlerinin tiiketiminin yaklastk %50’si ithalat ile karsilanmaktadir.2023 Eyliil ayinda yasst celik tiiketiminin %16
oraninda azalmasi, girdisi yasst celik olan sanayi sektérlerinin faaliyetlerini yavaslatmustur.

e Tlirkiye celik lreticilerinin 2021 yiinda Almanya'yt geride birakarak Avrupa’nin en bliyiik, diinyanin da 7'nci biiyiik
ham celik treticisi konumuna gelmistir (Diinya, 2023).

e 9A23 itibariyle yassi ¢elikte fabrika cikis fiyatlari i¢ piyasa icin 670 USD iken, ihracat rakamlari ise 650-665 USD
bandinda islem gormektedir. (2021 yilinda bu rakam 820 USD, sebebi ise pandemi déneminde Cin'den kaynaklanan
talep soklaridir).
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Avrupa Beyaz Esya Pazan ve Rakamlar

Yiksek enflasyon, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve artan faiz oranlari Avrupa beyaz esya pazarini 3¢23'te olumsuz
etkilemeye devam ettigi gozlemlenmis, talepteki daralma hizi gecen yilin yarattigi diistik baz etkisiyle Temmuz-Agustos
doéneminde yilin ilk 6 ayina gore yavaslayarak %4 olarak gerceklesmistir.

Yilin ilk 8 ayinda Avrupa Beyaz esya pazarindaki daralma %8’e ulagmistir. 5 biiyiik Avrupa (EU5- Fransa, ingiltere,
italya, Almanya ve ispanya) Ulkesinde ise yilin ilk 8 ayinda toplam daralma %7 seviyesine ulasmistir. Beyaz esya
sektoriinde yasanan bu daralma, Tirk beyaz esya sektoriinde ise Bati Avrupa’da (Romanya) paralel olarak 8A23'te %11
seviyesinde dlsusu beraberinde getirmistir. (VESBE Faaliyet Raporu, 2023)

Avrupa 10 Yil ihracat ve ithalat Rakamlar::

10Y EU Beyaz Esya ihracat Rakamlari(milyar EUR)
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Kaynak: Eurostats Statistics Explained, Tacirler Yatirum Arastirma Departmant

2012-2022 yillari arasinda Avrupa'da ihracat rakamlarinda kademli bir artis gériilmektedir. 2016 yilinda 4,06 milyar EUR
ile ihracat miktari ithalat miktarini karsilamistir. 2016 yilindan itibaren ihracat acigi 2022 yilina kadar yikselis gostermeye
devam etmistir.

Avrupa’nin Cin ile ihracat-ithalat Dengesi (2012-2022 milyar EUR)

2012 2013
ihracat 132.2 134.7 145.1 145.6 153.4 178.8 187.9 193.5 202.8 223.5 230.3
ithalat 250.1 238.9 256.5 295.9 298.9 322.8 342.6 363.5 385.1 473.8 626
Denge -117,9 -104,2 -111,4 -150,4 -145,5 -144 -154,7 -165 -182,3  -250,3 -395,7
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AB- Cin Toplam ihracat-thalat (milyar EUR)
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Kaynak: Eurostats Statistics Explained- Tacirler Yatirum Arastirma Departmant

Avrupa pazar Cin pazarindan ithalatini yillar 2012'den bu yana kademeli sekilde artirmaya devam etmis olup, Cin
pazarina yapilan ihracat rakamlar ise nispeten daha az artis katetmistir. Genel olarak Cin pazarina ihracat-ithalat
dengesinde ithalat yonli blytme trendi devam etmektedir.

Cin Beyaz Esya Sektorii:

e (Cin 2023 yilinda ev esyalari ve beyaz esya ihracatini Orta Dogu ve Afrika'da blyitmdstir. Cin'in Orta Dogu pazarina
yaptigi ev aletleri ihracati, genel ev aletleri ihracatinda hafif diismesine ragmen 2023 ilk 10 ayda yillik bazda %11,2
artirdi.

e (Cin'in ev aletleri ihracati 2023 Ocak-Mayis déneminde yillik %0,6 artisla 1,42 milyar adedi asti ve ihracat geliri 36,2 milyar
USD tutarina ulasti. Vantilatorler, elektrikli stiplrgeler ve televizyonlar, ihrag edilen ev aletleri arasinda ilk U¢ kategoriyi
olusturuyor. Camasir makinesi ihracat hacminin, pandemi sirasinda gegen yilin ayni dénemine gore hizla %37 oraninda
artmistir. Bu durum beyaz esyada yurtdisi pazarlarin Cin'e bagimli oldugunu gostermektedir.

e Cin beyaz esya sektori ve akilli ev aletleri pazarinin 6nci Ug sirket bulunmaktadir. “Midea Group “GREE ELEC APLICAN"
ve "Haier” dir.

Haier ve Tiirkiye Pazari:

e 1984 yilinda kurulan Cin'in dev beyaz esya sirketi, 2019 yilinda Eskisehir'de 44 bin m2 alana sahip 85 milyon EUR
degerinde fabrika satin alimi gerceklestirmistir. Turkiye pazarinda, Avrupa'daki tim Urlin gruplari icin Camasir Kurutma
Makineleri, Bulasik Makineleri ve Firinlar/Ocaklar Gretimine ve Ar-Ge calismalarini ylritmektedirler (Anadolu Ajans,
2021).

e Fabrikaya yatirimdaki amaci Avrupa’daki en blyUk fabrika olma istekleri ve mevcut kapasite-tretim glicii ile Avrupa’daki
son kullaniciya daha kolay ulasma istegidir (Haier Europe).

e Avrupa'daki merkezi italya’da bulunmaktadir ve 2022 yilini %20'lik bir artis ile artisla 3,2 milyar EUR satis geliri elde
etmistir.

e Romanya‘'da buzdolabi fabrikalari mevcut olup Avrupa pazarinda %7,2'lik Pazar payina sahiptirler. Diinyadaki 4
buzdolabindan birini Haier Gretmektedir.

e Avrupa capinda 12 milyon aktif kullaniciya sahiptirler.

e Sirketin Avrupa pazarindan satis geliri yaklasik 1,8 milyar USD degerindedir. Bir dnceki yilin ayni dénemine gore %29,6
artis gerceklesmistir (Haier Ara Donem Raporu,2023)

o Sirketin Avrupa ve ABD pazarina ihracati talebin azalmasi ve stoklarin erimesi nedeniyle azalsa da Glineydogu Asya,
Orta Dogu ve Afrika'da ihracatta blylime devam etmektedir. Sirketin toplam ihracat rakamlari 296,7 milyar RMB olarak
kayda gegmistir. (Yaklasik tutar 41,5 milyar USD). Haier, Orta Dogu ve Afrika pazarinda %7,5 pazar payi ile 3. sirada yer
alirken, %8,3 pazar payi ile Avrupa’'da 4. Siradadir.
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e Avrupa pazarina A sinifi enerji verimi Grlinleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Sonug olarak, Avrupa pazarindaki enflasyonist baskilar,
Rus- Ukrayna savasi catismasinin sanayi talebindeki azalmaya neden olmasi vb. durumlar devam etse de musteriler
daha az maliyetli olmasi sebebi ile bu Urlnler kategorisinde blyilime firsatlarinin dniimiizdeki dénemlerde yakalanmasi
beklenilebilir. (A++ Urlinler giinde ortalama 0.5 kW elektrik harcarken, B sinifi Grlinler giinde ortalama 1.7 kW enerji
harcamaktadir).

Cin- Avrupa Beyaz Esya ihracat::

e Cin, Tlrkiye'den 2022 yilinda 52,06 milyon USD tutarinda beyaz esya ithal etti. Bu ithalatlar arasinda buzdolabi ve derin
dondurucular 6ne ¢ikti (2022 yili toplam ithalat 277 mn USD, yaklasik %19 Cin’e beyaz esya ihraci olmustur).

e Beko kendi markasiyla Cin'de e-ticaret platformlar kurmustur ve isimleri Suning.com, Tmall and JD.com. Burada
buzdolaplari, gamasir makinalari ve kurutucular satmaktadir. Toplamda 946 offline magaza acisi yapmislardir.

e 2022 yilinda Cin'in beyaz esya ihracati 100 milyar USD'yi asmistir. Bu ihracatin yaklasik %30'u ise Avrupa'ya yapilmistir.

e Cin'in Avrupa'ya ihrag ettigi beyaz esya Urlinleri arasinda buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, firin, kurutma
makinesi ve kiictk ev aletleri bulunmaktadir. Cinli beyaz esya Ureticileri, bu Urlinlerde yiksek kalite ve dusuk fiyat ile
Avrupali tiketicileri cezbetmektedir.

e Cin'in Avrupa'ya beyaz esya ihracati, son yillarda dnemli bir artis gdstermistir. Bu artis, Cin'in beyaz esya Uretimindeki
teknolojik gelismelerinin yani sira, Avrupa'daki beyaz esya pazarinin biiyiimesinin de bir sonucudur.

e 2023 yihinda Cin'in Avrupa'ya beyaz esya ihracat, 2022 yilina gbre %5 artisi olmustur. Bu artis, Cinli beyaz esya
Ureticilerinin Avrupa pazarindaki rekabetci konumunu daha da giiglendirmesi anlamina gelmektedir.

e Haier Avrupa pazarinda marka premiumu elde etme calismalarina devam etmektedir Sirket 2019 yilinda 475 milyon
euro ile Candy Hoover grubunu satin alarak bu pazarda Haier, Hoover ve Candy olmak Uzere G¢ marka ile ¢ift haneli
olarak biyiimeye devam ediyor (FDi Intelligence, 2023). Bu baglamda, Ust diizey ankastre iriinlerinde fiyat endeksini
115'e yukseltti. Sirket A sinifi Grtnlerini Eylil 2023'te IFA Berlin’de tanitmistir. Tim Ust dlizey Grtnleri ile adini Avrupa’da
daha da 6n plana ¢ikarmaya calismaktadir.

e Haier'in Avrupa pazarinda tlketicilerin enerji maliyetlerini azaltacak, enerji verimliligi yiuksek ¢ozimlerle 6n plana
ctkmayi amachyor. Sirketi, Avrupa'daki pazar payini ikiye katlayarak gelecek 5 yil icerisinde %16'y1 hedeflemektedirler
(FDi Intelligence, 2023).

Ote yandan Cin'den Avrupa'ya navlun fiyat endeksinde artig 2023 Kasim itibariyle bir yiikselis trendi yakalamasi ve aralik
ayl ortasinda ise 1460 seviyesi Uzerine yikselmesi 2024 yilinda ylkselme ihtimali olusturabilecegi icin Cin'in Turkiye
Uretim tesisinde daha fazla tretim yapmasi ihtimalini dogurabilmektedir.

Cin'in beyaz egya ihracati Cin'in Avrupa'ya beyaz egya ihracati

2023 105 milyar dolar 31,5 milyar dolar
2022 100,5 milyar dolar 30,1 milyar dolar
2021 95,2 milyardolar 28,2 milyar dolar
2020 87,2 milyardolar 25,8 milyar dolar
2019 77,2 milyardolar 23,1 milyar dolar

Kaynak: Ministry of Commerce China

Cin Orta Dogu ve Afrika'ya akilli ev aletleri ihracatini 2023’iin ilk 10 ayinda %11,9 artirmisgtir. Pazara farkli bakis
agisindan giren Cin, Afrika pazarina beyaz buzdolabi yerine kaliplarin disinda olan aynali buzdolabi ihrag etmektedir ve
satislarin olaganistu oldugunu belirtiyorlar. Bu artisin arka plandaki sebebi ise, Afrikali kadinlarin yemek yaparken
aynada kendilerini seyretmek istemeleridir (CGTN, 2023).
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Tiirkiye Beyaz Esya Uretim Rakamlan

Ana Uriin Gruplan Bakimindan Yillara Gére Tirkiye’nin Beyaz Esya Uretim Miktarlar (Adet)

Uriin Grubu 2020 2021 2022

Buzdolab 7.213.153 6.446.600| 6.313.091| 7.922.395| 8.283.338
Derin Dondurucu 1.393.087 1.181.873| 1.803.013| 1.756.646| 1.313.067
Camasir Makinesi 8.030.335 7.495.900| 7.062.068| 7.667.387| 7.660.674
Bulasik Makinesi 4.707.608 5.285.303| 5.725.562| 6.867.756| 6.858.117
Firin 5.171.564 5.275.521| 5.347.048| 6.588.204| 5.912.139
Kurutucu 2.023.011 2.512.367| 2.945.585| 3.278.021| 2.820.035
Toplam 28.538.758 28.197.564| 29.196.367| 34.080.409|32.847.370

Kaynak: TURKBESD

e 2022 yilinda sektdrdeki toplam ihracat rakami 5,8 milyar USD olup bu rakam igindeki en blyik pay 1,7 milyar USD ile
buzdolabinin olurken, 1,6 milyar USD ile firin ve 924 milyon USD ile camasir makinalari olusturmaktadir (Beyaz Esya

Sektdr Raporuy,

2023).

e 9A23'te 6 ana Urlin grubunda toplam satislar 24.500 milyon olarak elde edilmis olup, 9A22'ye gore bu tutar %4 olarak
azalis gostermistir (Dlinya,2023).

e 2021 yihinda elde edilen verilere gore diinya beyaz esya hacmi ve elektrikli kiigcliik ev aletleri hacmi 127 milyar USD
civarinda gerceklesmis olup ihracatta il 3 sirayi sirasiyla Cin, Almanya ve Polonya almistir. Ulkemiz ise 6,1 milyar USD ile
4. Sirada yer almaktadir Beyaz Esya Sektdr Raporu, 2023).

Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri Hacim (milyar USD)

Ulkeler 2018 2019 20220 2021

: Diinya 090.217,19 91.346,14 102.684,47 127.069,41
1 Cin 34.512,35 35.499,07 43.175,39 | 54.232,42
2 Almanya 7.201,43 7.054,68 7.718,07 8.791,80
3 Polonya 5.178,21 5.365,77 5.775,75 7.142,49
4 Tiirkiye
5 Meksika 5.154,24 5.038,65 5.044,53 5.690,24
b italyra 3.808,35 3.557,74 3.785,77 4.717,53
7 Kore 2.048,48 2.205,91 2.795,65 | 4.016,43
8 Tayland 3.212,41 3.082,93 3.469,52 3.991,07
] Hollanda 1.635,44 1.998,61 2.086,28 2.603,94
10 ABD 2.145,44 1.925,46 1.925,05 2.540,77

Kaynak: Trade- Map
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Sektoriin 2022 yilinda toplam ihracattan elde ettigi en blylk pay 1,7 milyar USD ile buzdolabi ve derin dondurucular

olurken, en diisiik paya sahip olan kategori ise 467 milyon USD ile kurutma makinalari yer almistir.

RN GRUBU [USD) 2018 2022 Degisim(%)
Buzdolahi ve Sofutucular |1.444.935.218(1.362.320.620|1.331.217.667|1.769.497.857|1.697.075.703 -4,10%
Ocak ve Firinlar 1.205.655.471|1.329.387.791|1.345.470.391| 1.781.589.846| 1.627 306.583 -8,70%
Camasir Makinalar 1.018.844731| 981.798.653 | 900.808.780 | 993.431.914 | 924.320.855 -7,00%
Bulasik Makinalan 567.679.201 | 613.430.156 | 653.933.808 | 868.857.189 | 894.254.986 2,90%
Kurutucular 375.853.191 | 419.213.306 | 480.408.591 | 571.324.023 | 467.061.782 -18,20%
Diger Ev Aletleri 112.361.837 | 98580984 | 117.080.722 | 159.760.696 | 165.0856.447 3,90%
TOPLAM 4,815.230.650| 4.805.131.990| 4.828.920.059| 6.144.461.555| 5.776.009.656|  -6,00%
Kapnak: TUIK

Arcgelik Avrupa Pazar Genel Goriiniimii:

e Avrupa'da marka bilinirliginin dnemi ve repitasyonu oldugundan Cinli markalarin dmdrleri Beko kadar giicli olamiyor
ve Avrupalilar markanin bilinirligine énem verdiginden Cin markali Grtinlerin pazarda rekabeti zorlasmaktadir.

e Arcelik Uretim kapasitesinin blylk ¢cogunlugu Tirkiye ve Romanya'dadir. 2023'te Turkiye toplam ihracat rakaminin
%7'sini olusturmustur (Arcelik Yatirrmar Sunumu, 2023).

e Arcelik'in 9A23 genelinde maliyet kaleminde USD ve EURO pay:1 yaklasik 65% iken olasi EURUSD’nin yukari dogru ivme
kazanmasi sirketin brat karlihgr Gzerinde olumlu bir etki yaratmasi mimkdin kilmaktadir.

e Arcelik'in Birlesik Krallikta ev aletleri sektoriinde faaliyet gdsteren Whirlpool' u satin almasiyla pazarda disuk ve orta
fiyat ev aletleri kategorisinde avantaj elde etmistir. Bu satin alma ile degeri 3,8 milyar GBP tutarindan fazla ingiltere’deki
en blyuk beyaz esya ve ev aletleri tedarikci unvanina sahip olmasi 6ngériilmektedir (Independent, 2023).

e Sektdrde beyaz egya Uretim sektoriinde rol oynayan Arcelik’in Avrupa pazarindaki geliri 3C23'te bir 6nceki yilin ayni
doénemine kiyasla 787 milyon euroluk bir gelir ile 2022 rakami ile degisim gostermemistir.

e Avrupa'daki fiyat artislarinin diistis yasamasi, Arcelik'in islerinin emtia fiyatlarina yansimasi ve jeopolitik riskler (Brent
petrollin artis gostermesi)

e Dogu Avrupa’da Romanya'da (Arctic markasi ile faaliyet gosteren Arcelik bu pazarda satis adetlerindeki artis ve fiyat
artislarina ragmen, Euro'nun deger kazanmasi nedeniyle yillik gelir artisi Euro bazinda %2 civarinda gerceklesti. satis
adetlerindeki artis ve fiyat artislarina ragmen, Euro'nun deger kazanmasi nedeniyle yillik gelir artisi Euro bazinda %2
civarinda gerceklesti. (Ceyreksel bazda 8M23'te %11 civarinda azalis meydana gelmistir). Dogu Avrupa’dan Polonya ve
Romanya pazarindan elde ettigi pay toplam gelirinin %16'sini olusturmaktadir. Beko ise Ocak-Subat 2023 doneminde,
Bati Avrupa ve toplam Avrupa pazarinda, adet bazli pazar payinda ilk 3 markadan biri durumundadir.

e Beko 2023 ilk 9 ayda ingiltere'de Pazar lideri konumundadir (Argelik Yatinmci Sunumu, 2023).
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Arctic & Beko Market Unit Share in Romania
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Kaynak: Argelik Yatirimct Sunumu, 2023

Vestel Beyaz Esya Genel Goriiniimii:

e Turkiye'nin ev aletleri ve beyaz esya ihracatinin 1/3'inl Vestel Beyaz Esya Uriinleri olusturmaktadir ve sirket Turkiye'nin
beyaz esya ihracatinin %40'in1 gerceklestirmektedir. VESBE 2022 yilinda AB pazari haricinde glgli blylmenin etkisiyle
ihracat gelirini %82 oraninda artirmistir (VESBE Entegre Faaliyet Raporu, 2022).

e 9A23 toplam Uretimi 9A22'ye gore %3 oraninda artirmistir. 9A23'te toplam ihracat tutari 41.705 mn TL olup 6nceki yilin
ayni dénemine gore %41 artirmistir.

e  Briit satislarin toplam %71'i ihracat rakamlari olusturmaktadir. (Onceki yil ayni dénem %69)

e Avrupa'da beklenen olasi ekonomik durgunluga ragmen sirket, kapasite artirim calismalarina devam ederek Avrupa’daki
gulcli konumunu korumaya devam etmeyi hedeflemektedir.

e 9A23'te toplam satislarin %48'i Avrupa'ya gerceklesmistir. (Avrupa'ya satislardan el edilen rakam 23.844.640 bin TL
olarak hesaplanmistir).

e Elde edilen rakamlara gore, net satislarda toplam blylime %63, adet satislarda %3 artis meydana gelmistir.

e Ticaret Bakanligi tarafindan uygulamaya gecirilen Dahilde isleme Rejimi ile Vestel Beyaz Esyanin ihracat giicline pozitif
bir katkisi olabilmektedir. Kasim ayinda dahilde isleme alinan 90. 231.126 USD tutarinda ihracat dngorilmis olup buna
karsilik 65.928.634 USD tutarinda ise ithalat yapmasi 6ngorulmektedir (Matriks).

Dabhilde isleme Rejimi Nedir?

Sirketlerin ihrag (riinlerini liretebilmeleri adina gerekli olan hammaddelerin gerek ithalatinda gerekse yurt ici alimlarinda
gtimriik vergisi muafiyetleri 5ngéren ihracati tesvik etme sistemidir. Bu rejime sartlt muafiyet ve geri 6deme sistemi tedbiri
uygulanarak sartlt muafiyet sisteminde lthalat esnasinda dogmast muhtemel vergilerin teminata baglanmast s6z
konusuyken, geri 6deme sisteminde ise yapilan ithalatta vergilendirme séz konusu olup (riin ihract esnasinda alinan vergi
geri 6denmektedir (T.C Ticaret Bakanligu).

Metal- Plastik ve Celik Fiyatlarinin Endeksi:

e Metal hammadde fiyatlari, azalan kiresel talep, artan politika faiz oranlari ve azalan enerji ve girdi maliyetleri nedeniyle
hem ceyreklik hem de yillik bazda gerileme gozlefmlenmektedir.

e Plastik hammadde fiyatlari, azalan talep, artan enerji ve nakliye maliyetleri sonucunda hem ¢eyreklik hem de yillik bazda
geriledi (Arcelik Finansal Sonuglar, 2023).

e Tirkiye'de Uretilen celik miktari 9A23'te 24,4 milyon ton elde edilmistir (9A22'ye gore %5 azalis) (Dlinya, 2023)

e Ham celik Uretimine bakilacak olursa, 9A23'te yillik bazda ham ¢elik Gretimi %12,1 azalarak 2,8 milyon ton seviyesi elde
edilmistir. Entegre tesislerinde lretim ise 6 milyon ton azalis gostererek bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %12,2 azalis
gOstermistir.

e Aynidénem icin Cin'in ham Celik tretimi yillik bazda %3,2 artarak 86,4 milyon tona ulagmistir.
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Cikarimlar:

e Beyaz esyada i¢ talepte normallesme siireci devam ederken, ihracat tarafindaki zayif seyir ise etkisini sirdirmektedir.
Turkiye'de beyaz esyada toplam Uretimde ihracattan gelen rakamlarin katkisi i¢ pazara gére dusis yasasa da i¢ pazarin
kaldirag etkisi kullanilarak dengelenmesi gerekiyor.

e 2024 yilinda beyaz esya sektdrlindeki hammadde girdilerinin artis gdstermesi beklenmektedir. Bu durum fiyatlar
Gzerinde negatif etki yaratabilir.

e Avrupa pazarinda beklenen resesyon ihtimali, satislar ve karllik Gzerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

e Yesil donlsiim ve dijitallesme beyaz esya sektoriindeki sirketlere avantaj saglayacaktir.

e ARGE gliciinin korunmasi Tirk Beyaz Esya Endustrisi icin dnem arz etmekte olup bu durum ilkemiz beyaz esya
sektoriinlin Avrupa’daki beyaz esya uretimindeki stratejik konumumuzu glclendirecektir.

e Beyaz esya ve akilli ev aletleri sektériinde hem AB pazarinda hem de i¢ pazarda Cin gibi biyuk bir oyuncu ile rekabet
edebilmek adina sektoriin 6nde gelen oyunculari olan Arcelik ve Vestel Beyaz Esya Uriinlerindeki farklilagsmalar ile ve
Ozellikle enerji maliyetlerinin artis gosterdigi, tlketici harcamalarinin degistigi bir dénemde az enerji tiketen Urtnleri
hem AB pazarinda ve i¢ pazarda rekabette avantaj elde edebilir.

e Avrupa pazarinda basta marka bilinirligi ve fiyat-performans ile 6ne ¢ikan sirketler, tlketiciler tarafindan daha cok tercih
edilmektedir.

e Bakan Simsek'in kredi kartina taksit uygulamasinin sona ermesi gerektigine ydnelik vurgulamalari, i¢ pazardaki beyaz
esya talebini etkileyebilir.
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Yatirim Merkezlerimiz

Genel Miidiirliik
Nispetiye Cad. B-3 Blok Kat: 9 Akmerkez Etiler - ISTANBUL

02123554646
Adana Cemal Pasa Mah. Gazipasa Bul. Cemal Ugurlu Apt. Kat: 1 D: 4 (0322) 457 77 55
Akatlar irtibat Biirosu Akat Mahallesi Meydan Caddesi B Blok No: 16 D: 8 (Eski No D: 10) Besiktas (0212) 355 46 46
Ankara Remzi Oguz Arik Mah. Tunali Hilmi Cad. Yaprak Apt. No: 94 Kat: 2 D: 9 Kavaklidere Cankaya (0 312) 435 18 36

Ankara - Cukurambar irtibat Biirosu  Kizilirmak Mah.Ufuk Universitesi Cad. Next Level Loft Ofis No: 4/65 Kat: 24 S6gutdzi Cankaya (0312) 909 87 70

Antalya Sirinyali Mah. ismet Géksen Cad. Ozden Apt. No:82/6 Muratpasa (0 242) 248 45 20

Balirkdy istanbul Cad. Bakirkdy is Merkezi No: 6 Kat: 4 D: 14 Bakirkdy (0212) 570 52 59

Bodrum irtibat Biirosu Konacik Mahallesi, Atatiirk Bulvari, Arbor-Abdullah Unal Cabuk is Merkezi No: 285/1-A6 Bodrum (0212) 355 46 46

Bursa Muradiye Mah. Cekirge Cad. Koger Apt. No: 49 Kat: 2 D: 4 Osmangazi (0224) 22564 10

Gankaya irtibat Biirosu Gankaya Mahallesi Cinnah Caddesi Cinnah Apartmani No: 55 D: 7-8 Cankaya / ANKARA (0212) 355 46 46

Denizli Urban s Merkezi 2. Ticari Yol Daire 26 Kat: 6 Bayramyeri (0 258) 265 87 85

Erenkoy Bagdat Cad. Cubukgu Apt. No: 333 Kat: 2 D: 4 Kadikdy (0216) 34882 82
Gaziantep incilipinar Mah. Gazimuhtarpasa Bul. Kepkepzade Park Is Merkezi B Blok No: 18 Kat: 1 D:5 (0 342) 232 35 35

Girne Ziya Rizki Cad. Sehit Necati Girkaya Sok. Kat: 1 D: 1 Girne - KKTC (0392) 815 14 54-55-56
izmir Sair Esref Bul. Ragip Sanli is Merkezi No: 6 Kat: 3 D: 306 Cankaya (0232) 44501 61

izmir irtibat Biirosu Sehit Nevres Bulvari Eczacibasi Apartmani No: 7 Kat: 2 Daire: 5 Pasaport Alsancak - Konak (0 232) 24124 50

izmit Hiirriyet Cad. Kaya ishani No: 39/5 izmit (0262) 3231133

izmit irtibat Biirosu Omeraga Mah. Alemdar Cad. i. Kolayli Apt. No: 8 Kat: 2 izmit (0262) 260 01 01

Karadeniz Eregli Murtaza Mah. Hamamiistii Sok. I. Esat Taneri Is Merkezi No: 19 Kat: 2 Karadeniz Eregli (0372) 316 40 50

Kartal Uskiidar Cad. Cevat Kayacan Apt. No: 26 Kat: 4 D: 8 Kartal (0216) 306 22 71 - 306 22 06
Kayseri Hunat Mah. Nuh Mehmet Baldoktl Sok. Glirclioglu Plaza No: 5 K: 3 D: 11 Melikgazi (0352) 221 08 68 - 222 82 51
Marmaris irtibat Biirosu Kemeralti Mah. Orgeneral Mustafa Muglah Cad. Gliven Apt. No: 22 D: 2 Marmaris (0 252) 321 08 00

Merkez Sube Akat Mahallesi Meydan Caddesi B Blok No: 16 D: 7 (Eski No D: 9) Besiktas (0212) 355 46 46

Mersin indnli Mah. 1401 Sok. No:32 Pozcu Evo Kat:2 No:10-11 Yenisehir Mersin (0324) 238 11 89

Trabzon irtibat Biirosu Kemerkaya Mahallesi Halkevi Cad. Mandirali is Merkezi No: 4 Daire: 4 Ortahisar (0462) 432 24 50
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Uyari Notu

Bu raporda yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmakta olup
finansal bilgi ve genel yatirim tavsiyesi kapsaminda hazirlanmistir ve hicbir sekilde yatirim danismanligi kapsaminda degildir.
Yatirim danismanligi hizmeti; yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel
sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler, mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi
beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Yatinnm Danismanligi hizmeti talep edilmesi halinde; yatirrmcinin Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Yatirim Danismanligi
sozlesmesi imzalamis olmasi, Yerindelik Testi'ni tamamlamis ve risk grubunun belirlemis olmasi zorunludur.

Bu raporda yer alan her tiirll bilgi, yorum ve tavsiye uygunluk testi ile tespit edilecek risk grubunuz ve getiri beklentiniz ile
uyumlu olmayabilir. Dolayisiyla, uygunluk testi neticesinde risk grubunuz tespit edilmeden sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi amag, bilgi ve tecriibenize uygun sonuclar dogurmayabilir.

Bu rapor herhangi bir stirede belirli bir getirinin saglanacagina dair bir taahhit icermemekte olup, zaman igerisinde piyasa
kosullarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle yorum ve tavsiyelerde degisiklikler séz konusu olabilir. Bu raporda
bahsedilen yatirim araclarinin fiyatlari ve degerleri yatirnmcilarin menfaatlerine aykiri olarak hareket edebilir ve netice itibariyle
yatinmcilar anaparalarini kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilirler. Bu raporda yer alan ge¢mis performans verileri gelecekte
elde edilecek sonuglarin bir garantisi olarak kabul edilemez.

Bu raporda yer alan tim bilgiler ve gorisler yatinmcilari bilgilendirmek amaciyla, Tacirler Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan gulncel ve giivenilir kaynaklardan temin edilmis olmakla beraber, Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. s6z konusu
bilgilerin dogru ve tam oldugunu taahhiit etmemektedir. Raporlardaki yorumlardan, bilgilerin tam veya dogru olmamasi
ve/veya giincellenme nedeniyle dogabilecek maddi ve manevi zararlardan Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. ve ¢alisanlari
sorumlu tutulamaz.

Bu rapor, sadece gonderildigi kisilerin kullanimi icindir. Bu raporun tiimi veya bir kismi Tacirler Yatinm Menkul Degerler
A.S.'nin yazili izni olmadan ¢ogaltilamaz, yayinlanamaz veya Ucunci kisilere gosterilemez, ticari amagla kullanilamaz. Aksi
halde, Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. ugramis oldugu butlin zarar ve ziyani talep etme hakkini sakl tutar.
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