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issizlik & Istihdam Verileri

Aralik  Ayinda Mevsim Etkisinden Arindiriimig
Issizlik Orani 7,7% Oldu...

TUIK verilerine gére Tirkiye genelinde mevsim etkisinden
arindinlmig (MEA) 15+ yastakilerde igsiz sayisi, 2025 yili Aralik
déneminde gegen yilin ayni dénemine gore 11,0% (339 bin kisi)
azalarak 2 milyon 736 bin kisi oldu. Igsizlik orani 0,9 puanlik
azalis ile 7,7% seviyesinde gerceklesti. isgiicii piyasasina dahil
olmayan nifus 3,0%/’lik artig ile 31 milyon 206 bin kisiye yukseldi.

istihdam edilenlerin sayisi Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gbre -77 bin kisi azalarak 32 milyon 685 bin kisi oldu. Mevsim
etkisinden arindiriimis istihdam orani bir dnceki yilin ayni ayina
gére 0,4 puan azalis ile 49,1% oldu. Bu oran erkeklerde 66,8%
iken kadinlarda 31,7% olarak gerceklesti.

isgiicii, 2025 yili Aralik déneminde bir énceki yilin ayni dénemine
gére 415 bin kisi (1,2%) azalarak 35 milyon 421 bin kisi olarak
gerceklesti. Mevsim etkisinden arindiriimis isglictine katilma orani
bir 6nceki yilin ayni ayina gére 1,0 puan azaligla 53,2% oldu.

MEA 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta igsizlik orani bir
onceki yilin ayni dénemine goére 1,9 puan azahsg ile 14,1%’e
gerilerken, istihdam orani ise 1,4 puan artarak 40,9% oldu. Ayni
dénemde iggiiciine katilma orani 0,5 puanhk artis ile 47,6%
seviyesinde gergeklesti.

Zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isglcu ve issizlerden
olusan atil isgiict orani 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya gore
0,3 puan azalarak %28,6 oldu. Zamana bagli eksik istihdam ve
igsizlerin bltlnlesik orani %18,1 iken igsiz ve potansiyel isgicinin
batlnlesik orani %19,5 olarak tahmin edildi.

2025 yilinin uguincu g¢eyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére
tarim sektoériinde galigan sayisi 212 bin kisi (4,5%) ve sanayi
sektérinde 282  bin kisi (4,2%) azalis gosterirken, ingaat
sektoriinde ¢alisanlarda 126 bin kisilik (5,9%) ve hizmet
sektoriinde de 360 bin kisi (1,9%) artis gergeklesti. istihdam
edilenlerin 14,0%’G tarim, 19,8%’i sanayi, 7,0%'si ingaat ve
59,3%’U hizmet sektdriinde yer aldi (Sektérel dagilim 2024-2025 3.
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Aralik 2025

Temel isgiicii Gostergeleri*

Arahk Toplam
15+yag (Bin Kigi) 2024 2025 Deg.
Nifus G6.124 66.627 0,8%
bgﬁcﬁ 35,836 35421 -1,2%
istihdam J2.762 32.685 -0,2%
Tanm** 4,761 4.549 -4 5%
Sanayit™ 6.730 6.448 -4, 2%
in saat™ 2.139 2.265 5,.9%
Hizmet** 18.936 19.296 1,9%
i§siz 3.075 2736  -11,0%
i§g|]|:|]ne dahil olmayanlar 30.287  M.206 300
l§g|]u:|]ne katlma cram 54, 2% 53,2% -1,0
istindam oram 49,6%  491% 0,4
izsizlik oran 8,6% 7,7% 0,9
Geng nifus (15-24 yas) 2024 2025 Deg.
l:;gﬁu:ﬁne katima orani 47,1%  47,6% 0,5
istihdam oran 39,5%  40,9% 1,4
i§sizlik orani 16,0% 14,1% -1,9
Tablodaki rakamizr puvaramadan dolzy foplam verme)ebilir,
*Idevsim Etkisinden Anndinimig
**Sekidrel Cagim 2024-2025 3. Ceyrek Kargilastima
Carak Verlmigtir [Tanm, Sanayr, ingaat, Hzmet)
istihdam Dagilimi
§ = Hizmet
N
= Sanayi
= Tanm
58,1% insaat

ceyrek karsilastirma olarak verilmigtir (Tarim, Sanayi, Insaat,
H- **Sektorel Dagihm 2024-2025 3.Ceyrek Karsilagtirma
|zmet)). Olarak Verilmistir (Tarim, Sanayi, insaat, Hizmet)
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Kadinlarda Issizlik Orani 10,5% Olurken
Erkeklerde 6,3% Seviyesinde...

Turkiye genelinde 15 ve daha yukan yastaki
istihdam edilen kadin nifusu, Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine goére 2,0% azalis ile 10
milyon 691 bin kisi oldu. Kadinlarin en ¢ok
istihdam edildigi sektér hizmet sektorii oldu. Igsiz
sayisl ise bir onceki yilin ayni dénemine gore
11,4% azalis ile 1 milyon 255 bin kisi olarak
gergeklesti.

Kadinlarda isgiiciine katilma orani 1,4 puan
azalig ile 35,5%’e gerilerken, istihdam orani 1,0
puan azals ile 31,7% oldu. Igsizlik orani ise 1,0
puan azahis ile 10,5% olarak gergeklesti.

Erkeklerde istihdam edilen sayisi bir énceki yilin
ayni dénemine goére 0,67% artis ile 21 milyon 994
bin kisi oldu. istihdam edilenlerin biyik kismi
hizmet sektériinde yer aldi. igsiz sayisi ise bir
onceki yilin ayni dénemine goére 10,7% azalhs ile 1
milyon 482 bin kisi olarak gergeklesti.

Erkeklerde igguciine katilma orani 0,5 puan
azals ile 71,3%’ya gerilerken, istihdam orani
degismeyerek 66,8% oldu. Igsizlik orani ise 0,8
puan azahis ile 6,3% olarak gergeklesti.
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Temel Isgiicil Gistergeleri*

Aralik Erkek Kadin
15+yag (Bin Kigi) 2024 2025 Deg. 2024 2025 Deq.
Niifus 32717 32845 0,7% 33407 33683 0,8%
Isgiicil 23508 23475 -0,1% 12330 11.948 -31%
istindam 21847 21584 0,7% 10914 1063 -2,0%
Tanm® 2754 Z28W -2,3% 2.007 1.858 -1 4%
Sanayi™ 4979 4878 -2,1% 1.751 1572 -10,2%
ingaat* 2033 2134 5,0% 108 131 23,6%
Hizmet™ 12.048 12.085 0,1% 6.887 7.230 5,0%
Issiz 1.659 1482 -10,7% 1.418 1255 -11,4%
iggﬁcf.ine dahil olmayanlar 8211 5 459 2,8% 21077 217937 31%
iggﬂcﬂne katima oram 718% T13% -0,5 36 9% 35,5% -1.4
istihdam orani 668% 668% 0,0 32,7% 31,7% -1,0
issizlik orani 7,1% 6,3% -0,8 11,5% 10,5% -1,0
Geng niifus [15-24 yag) 2024 2025 Deg. 2024 2025 Deq.
Isgiiciine katima orani 587% 608% 21 34 7% 33,5% -1,2
istindam orani 514% 535% 21 268% 2T 4% 0,6
is=izlik oran 123%  120% 0,3 22 T% 18,2% -4,5

Tablodzki rakamiar puvardamadan dolzy toplamn verme)yebilir.
*ewvsim Etkisinden Annginimeg
**Sekidrel Cagim 2024-2025 3. Geyrek Karglagtima Olarsk Verlmigtiv (Tanm, Sanayd Ingaat, Hzmet)

Kadin-erkek nifusu hemen hemen ayni olmasina ragmen
isguclnin  66,3%’sini, istihdamin 67,3%’sini erkekler
olugturmaktadir. insaat sektériinde erkek istihdaminin payi
94,2% seviyesindedir.
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Hizmet Sektériiniin istihdamdaki Payu...

istihdamin sektérel dagihimi, bir iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi acisindan énemli gdstergelerden
biridir. Geligmis (lkelerde istihdamin sektérel dagiimi tarimdan, sanayi ve hizmet sektoriine dogru gecgis
seklindedir. Turkiye’nin istihdam yapisini inceledigimizde, en fazla istihdam edilen iggliciiniin hizmet sektoriinde
oldugu ve 2014 yilindan itibaren hizmet sektdrindn istihdam payinin her yil artarak 2025 yilinin Gglncu ¢eyreginde
59,3%’a ulastigi géraltyor.

ingaat sektériinde ise dalgalanmalar gériimektedir. 2018 yilinin ikinci yarnisindan itibaren yasanan finansal
dalgalanmalardan en c¢ok etkilenen insaat sektérinde daralmaya paralel olarak istihdamda biyiik kayiplar
yasanmistir.

issizlik orani, 2010 yilindan bu yana en diisiik degerini %8,0 ile 2012 yili Temmuz ayinda alirken 2014 yili Agustos ayi
itibariyle ¢ift haneye ylkselmistir. 2023 yili Mayis ayindan bu yana ise tek haneye gerilemistir.

Genel&Erkek issizlik Orani, %
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Kayit Dig1 Calisan Payi (Ceyreksel veriler kargilagtiriimistir) ...

Tuarkiye’'de 2025 yili Gglinci geyreginde kayit disi galisanlarin orani (¢ceyreksel olarak) gectigimiz yilin ayni
doénemine goére 0,9 puan azalarak %26,9 olarak gerceklesti. Tarim disi1 ¢alisanlarda bu oran 16,9% olurken
tarimda caliganlarin %83,2’Unun herhangi bir sosyal glivenlik kurumuna bagh olmadidi anlagsiimaktadir.

2000’li yillarin basinda %50’nin Ustinde olan kayit disi istihdam orani, 2014 yilindan bu yana %35 etrafinda
dalgalanirken 2021 dérduincu ¢eyrek itibariyle %30,0 seviyesinin altina kadar geriledi.

Kayit disi istihdamin nedenleri girift bir yapida birbirini etkilemektedir. Bunlarin basinda ekonomik istikrarsizlik,
yiksek enflasyon, issizlik ve issizlige bagll olusan yoksulluk, issiz kalan bireylerin yasamlarini idame ettirmek
adina kayit dis1 galismaya mecbur kalmasi, isverenin kayitli is¢gi galistirmasi durumunda ddeyecedi yiksek vergi
ve prim oranlari ile ayni sekilde sosyal givenlik kesintilerinin yiksek olmasinin net lcretin digsmesine sebep
olmasi ve daha yiksek Ucret almak isteyen bazi ¢alisanlarin kayit disina yonelmesi yer almaktadir. Denetim
mekanizmasinin yetersizligi kayit disi is¢i calistiran isverenleri kayit disiliga tesvik ederken, toplumda olusan af
beklentileri de kayit disihdi besleyen bir diger faktor olarak yer almaktadir.

Tarim sektoérindeki kayit digi istihdam yapisal bir sorun olarak goériliyor. Tarimsal istihdamin yaygin olusu,
kicik isletmelerin katma degeri disik geleneksel metotlarla Uretim yapmasi ve yapilan iste cogunlukla arazi
sahibi olan kendi hesabina galisanlar ile licretsiz aile iscilerinin galismasi ve verimliligin diistik olmasi nedeniyle
tarimsal gelirlerin disik kalmasi kayit disi istihdami artirmaktadir. Turkiye’de kayit disihgin en yaygin oldugu
alan tarimsal faaliyetler olmakla birlikte ondan sonra ingaat, hizmet ve sanayi sektéri gelmektedir.

38 Tarim & Tarim Disi Kayit Digi istihdam Orani, %

anmdigl  esTarim (Sag Eksen)

=
)
=
®
3
-

24 Tarim Digi Kayit Digi istihdam Orani, %
22
20
18
16
14

90
88
86
84

80
78
76
74
72
70

Kayrt Digi istihdam Orani, %

Q N N N N v v v M n ] ] g N
Q Q N N N 7 v v v v ) vl Wl vl N 0\ & & A & & Qs & & & &y & & 3\
S 88888888 ssssss gyagagdgsssdagagegded
U A G R A R A oy vy KA A
Tanm dist @ Erkek Tarim digi Kadin Tarim digi s==Tanim (Saf Eksen) emm=Erkek Tarim Kadin Tarim
Kayit Disi Istihdam Orani, %
W 3C2024 N .,
(o]
3C2025 ~IG S
(2] [rs] —
—
oo e o
N~
e —
N
ﬁ = — O o~ ey ~ on [ ) <
~ It <) o 5 o
™~ ~ R — = =
Toplam Tarim Dist  Tanim Erkek Erkek Erkek Kadin Kadin Kadin
Tarim Disi Tanm Tarim Disi Tarnim

BMD Arastirma
2 Subat 2026

417

B0

Bizim Menkul Degerler A.$




i§siz|ik & istihdam Verileri m——————————— e ————

Issizlik Enflasyon Biiyiime lliskisi

Fiyat istikrarinin yani enflasyon seviyesinin hedeflenen dizeyde tutulabilmesi ve istihdamin arttiriimasi bir diger
deyigle issizligin azaltiimasi en énemli ekonomi politikalarinin baginda geliyor. Yuksek enflasyon ve issizlik Ulke
ekonomisi i¢in istenmeyen bir durum olup her iki dediskendeki olumsuz bir egilim Gretimi, tiketimi ve nihayetinde
iilke ekonomisini olumsuz yénde etkileyecektir. issizlik ve enflasyon icin ortalama verileri inceledigimizde zaman
zaman bu iki gostergenin birlikte hareket etmesi s6z konusu olsa da uzun vadede negatif iligki icinde olduklari
gorilmektedir.

issizlik orani ile ekonomik biiyiime arasinda negatif dogrusal bir iliski olup tespit edilen korelasyon degeri -0,60
‘dir. Bu tablodan cikarilan sonug ise ekonomik biyiime arttikga igsizlik orani azalmaktadir. 2008’de yasanan kriz
ile ortaya ¢ikan negatif bliyiime oldukga dikkat gekici olmasina karsin bu dénemde enflasyonda ayni diizeyde
bir degisim meydana gelmedigi gértlmustur.

2018 yilinda kur artigina dayali olarak enflasyonda meydana gelen artis i¢ talepte ciddi bir diistis yaratarak 6n
sirada sanayi sektori olmak Uzere uretimde ciddi azalmalara neden olmus ve kapasite kullanim orani gerilemistir.
2018 yilinin baslarinda dusls egdilimi gosteren issizlik orani ise yil ortasindan itibaren tekrar yukselis trendine
girmistir. 2018 yilinin son ¢eyregi ile 2019 yilinin ilk iki ceyreginde gorilen yiksek enflasyon ve issizlik oranlari ile
eksi blylme orani ise Tlrkiye’nin stagflasyon yasadigini gosteriyor.

Enflasyon Degisimi & igsizlik Degisimi Enflasyon & issizlik
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Kavramlar

Tanimlanmig bir zaman dilimi (referans dénemi) iginde belirli bir yas Uzerindeki nifus, iggict bakimindan d¢ temel gruba
ayrilmaktadir; istihdam edilenler, issizler ve igglclne dahil olmayanlar. Istihdam edilenler ve issizler, birlikte isgiciinl olustururlar.

Galisma gagindaki niifus= isgiicii + Isgiiciine dahil olmayanlar

isgiicii = Istihdam edilenler + igsizler

isgiicii: istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu niifusu kapsar.

Isgiiciine Katilma Oranu: Isgiiciiniin, kurumsal olmayan calisma gagindaki niifus icindeki oranidir.

istihdam: Asagida yer alan isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal olmayan calisma gagindaki
nufus, istihdam edilen nifustur.

isbaginda olanlar: Ucretli, maasli, yevmiyeli, kendi hesabina, igveren ya da (icretsiz aile isgisi olarak referans dénemi icinde en az
bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisilerdir.

isbaginda olmayanlar: Isi ile baglantisi devam ettigi halde, referans haftasi icinde cesitli nedenlerle isinin basinda olmayan kendi
hesabina ve igverenler istihdamda kabul edilmektedir.

Ucretli ve maagh calisan ve cesitli nedenlerle referans déneminde islerinin basinda bulunmayan fertler; ancak maas veya
Ucretlerinin en az %50 ve daha fazlasini almaya devam ediyorlarsa istihdamda kabul edilmektedir.

Uretici kooperatifi tiyeleri ile mesleki bilgilerini artirmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni ya da nakdi gelir, sosyal giivence, yol
parasi, cep hargligi vb.) karsiliginda galisanlar (girak, stajyer vb.) istihdamda kabul edilmektedirler.

istihdam Orani: istihdamin, kurumsal olmayan calisma gagindaki niifus icindeki oranidir.
Kayit Digi istihdam: Referans haftasinda yapti§i isten dolayi herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitli olmayanlardir.

Issiz: Referans dénemi iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak igin son dért hafta iginde is arama kanallarindan en
az birini kullanmis ve 2 hafta icinde isbasi yapabilecek durumda olan kurumsal olmayan ¢alisma g¢agindaki tim kisiler issiz niifusa
dahildirler. Ayrica, U¢ ay icinde baslayabilecedi bir is bulmus ya da kendi isini kurmug ancak ise baglamak ya da igsbagi yapmak igin
cesitli eksikliklerini tamamlamak amaciyla bekleyenler de igsiz nlfus kapsamina dahildirler.

Issizlik Orani: Issiz niifusun isglicii icindeki oranidir.

Ne Egitimde Ne De Istihdamda Olanlar: igsiz ve isgiiciine dahil olmayan geng niifusta yer alip ayni zamanda egitime (6rgiin
egitim, yaygin egitim, ¢iraklik egitimi, kurs) devam etmeyen nifusu kapsar.

Ne Egitimde Ne De istihdamda Olanlarin Orani (NEET): Ne istihdamda ne de egitimde olan geng niifusun toplam geng niifusa
oranidir.

isgiiciine Dahil Olmayanlar: issiz veya istihdamda bulunmayan kurumsal olmayan calisma ¢agindaki niifustur. Isgiiciine dahil
olmayanlar asagidaki gruplara ayriimistir.

is aramayip caligmaya hazir olanlar: Cesitli nedenlerle bir is aramayan, ancak 2 hafta iginde isbagi yapmaya hazir oldugunu
belirten kigilerdir. Iki alt baghkta ele alinmaktadir:

is bulma iimidi olmayanlar: Daha énce is aradigi halde bulamayan veya kendi vasiflarina uygun bir is bulabilecegine inanmadig
icin is aramayan ancak igbasi yapmaya hazir oldugunu belirten kigilerdir.

Diger: Mevsimlik calisma, ev kadini olma, 6grencilik, irad sahibi olma, emeklilik ve galisamaz halde olma gibi nedenlerle is
aramayip ancak igsbasl yapmaya hazir oldugunu belirten kigilerdir.

Mevsimlik galiganlar: Mevsimlik calismasi nedeniyle is aramayan ve is basi yapmaya da hazir olmayan kigilerdir.

Ev igleriyle mesgul: Kendi evinde ev isleriyle mesgul olmasi nedeniyle is aramayan ve is basl yapmaya da hazir olmayan
kisilerdir. Egitim/Ogretim: Bir 6grenim kurumuna devam etmesi nedeniyle is aramayan ve is basl yapmaya da hazir olmayan
kisilerdir.

Emekli: Bir sosyal guvenlik kurulusundan emekli oldugu igin is aramayan ve is basi yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.
Calisamaz halde: Bedensel 6zir, hastalik veya yaslilik nedeniyle is aramayan ve is basi yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.
Diger: Ailevi ve kisisel nedenler ve bunun disindaki diger nedenler ile is aramayan ve is basi yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.
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Onemli Uyan

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirnm danismanhigi hizmeti,
yetkili kuruluglar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan
yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir.

Burada yer alan bilgiler Bizim Menkul Degerler A.S. (BMD) tarafindan okuyucuyu bilgilendirme amaci ile BMD’nin guvenilir
oldugunu disindugu yaymmlanmis bilgilerden ve veri kaynaklarindan derlenerek hazirlanmistir. Kullanilan bilgilerin
hatasizli§i ve/veya eksiksizligi konusunda BMD higbir sekilde sorumlu tutulamaz. BMD Arastirma raporlari sirket ici ve digi
dagitim kanallari araciligiyla tim BMD mdusterilerine eszamanli olarak dagitilmaktadir. Ayrica, Burada yer alan tahmin,
yorum ve tavsiyeler dokimanin yayinlandid tarih itibariyle gegerlidir. BMD Arastirma B6limu daha énce hazirladidi ya da
daha sonra hazirlayacagi raporlarda bu raporda sunulan goriis ve tavsiyelerden farkli ya da bu raporda sunulan goris ve
tavsiyelerle gelisen baska raporlar yayinlayabilir. Celisen fikir ve tavsiyeler bu raporu hazirlayan kigilerden farkli zaman
dilimlerine igaret ediyor, farkli analiz yontemlerini igeriyor ya da farkli varsayimlarda bulunuyor olabilir. Bdyle durumlarda,
BMD’nin bu raporlardaki tavsiye ve goériglerle c¢elisen diger BMD Arastirma Boélimu raporlarini okuyucunun dikkatine
sunma zorunlulugu yoktur. BMD ve iliskili oldugu firmalar bu raporda adi gegen pay senetlerinde pozisyon sahibi olabilir
ve/veya raporun yayinlanma tarihinden sonra islem yapabilir. Ayrica yatirnmcilar bu raporda adi gegen sirketlerle BMD
ve/veya diger iligkili firmalarinin is iligkisi icerisinde olabilecegini kabul ederler.

Bu calisma kesinlikle tekrar cikarilmak, cogaltiimak, kopyalanmak ve/veya okuyucudan baskasina dagitimak Uzere
hazilanmamigtir ve BMD Arastirma BolUmi’nidn izni olmadan kopyalanamaz ve gogaltilip dagitilamaz. Okuyucularin bu
raporun igerigini olusturan yatinm tavsiyeleri, tahmin ve hedef fiyat degerlemeleri de dahil olmak Uzere tim yorum ve
cikarimlarin, BMD Arastirma BoOlimid‘ndn izni olmadan baskalariyla paylasmamalari gerekmektedir. BMD bu arastirma
raporunu yayinlamaya, musterilerine ve gerekli yatirrm profesyonellerine dagitmaya yetkilidir. BMD Arastirma Bolimu
gerekli oldugunu distnduginde dizenli olarak yatinm tavsiyelerini glincellemekte ve temel analize dayali arastirma
raporlari hazirlamaktadir. Bununla birlikte, bu ¢alisma herhangi bir hisse senedinin veya finansal yatirnm enstrimanlarinin
alimi ya da satimi igcin BMD ve/veya BMD tarafindan direk veya dolayli olarak kontrol edilen herhangi bir sirket tarafindan
gonderilmis bir teklif ya da 6neri olusturmamaktadir. Herhangi bir alim-satim ya da herhangi bir enstriimanin halka arzina
talepte bulunma karari bu calismaya degil, arz edilen yatirnm araci ile ilgili kamuya duyurulmus ve yayinlanmis izahname
ve sirkllere dayanmalidir. BMD ya da herhangi bir BMD ¢alisani bu raporun igerigindeki goéris ve tavsiyelere uyulmasi
sebebiyle dodabilecek dogrudan ya da dolayl herhangi bir zarar ya da kayipla ilgili olarak sorumlu tutulamaz.
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