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 SAVUNMA SANAYİ SEKTÖR RAPORU 

Türkiye’de savunma harcamaları 2025 yılında GSYİH’ye oranın %2,3 ile yaklaşık 36,41 
milyar dolar seviyesine işaret etmektedir. Ortalama büyüme tahminimize göre 2035 

yılında GSYİH'nin %5 savunma harcaması için yıllık ortalama %10 seviyesinde büyümesi 
gereken savunma harcamalarının 2035 yılında 95,29 milyar doları aşmasını bekliyoruz.  

Ankara NATO zirvesinde harcama sözü yinelendi. 

Savunma harcamalarında NATO üye ülkeler ortak kararla 2035 yılına kadar GSYİH’ye 
oranlarının %2’den %5’e artırılması yönünde alınan karar vurgulandı. GSYİH'nin %3,5'i 
doğrudan savunmaya ayrılması planlanırken %1,5'i ise savunma ile bağlantılı siber 
güvenlik, demiryolu gibi altyapı harcamalarına aktarılacak. 

NATO üyeleri son 10 yıllık süreçte yıllık ortalama %6,12 büyüme ile toplam savunma 
harcamalarını 904 milyar dolardan 1,63 trilyon dolara yükseltirken harcamaların ise       
%60’ını ABD oluşturuyor. Ankara’da düzenlenen NATO zirvesinde 50 milyar dolar 
tutarında yeni savunma anlaşmaları imzalandı. 
NATO ülkeleri %5 hedefine ulaşması için savunma harcamasında %80 artış yapacak. 

NATO ülkelerinin toplam GSYİH 2015– 2025 yılları arasında 36,6 trilyon dolardan 58,9 
trilyon dolara yükseldi. 2035 yılına kadar ortalama %2 büyüme ile bu büyüklüğün 71,8 

trilyon dolar seviyesine yükselmesini bekliyoruz. Tahminimize göre 2035 yılında NATO 
ülkelerinin toplam savunma harcamaları 3,66 trilyon dolar, bu bütçenin 2,56 trilyon 

dolarının doğrudan 1,1 trilyon doların ise altyapı harcamalarını oluşturmasını bekliyoruz. 
2025 yılı savunma harcamalarında ABD GSYİH’nin %3,2’sini gerçekleştirirken diğer 
ülkeler ortalama %2,33 seviyesinde harcama yaptı. NATO ortalaması ise %2,78 

seviyesinde gerçekleşti. 2025 yılı verilerine göre %5’ harcama gerçekleşmesi için ABD’nin 
mevcut harcamalarında %57 oranındaki artış yapması gerekirken diğer ülkelerin 

ortalama %115 savunma sanayi harcamasında artış yapması gerekiyor.  

NATO harici ülkelerde savunma harcamalarında dikkat çeken artışlar gözleniyor. 

NATO harici ülkelere baktığımızda ise Rusya’nın 2023 yılında 149 milyar dolardan %27,5 
artışla 2025 yılında 190 milyar dolarlık savunma yatırımı yaptığını ve bu harcamanın 

GSYİH’ye oranı yaklaşık %7,6’sına denk gelmektedir. Çin ise ABD’den sonra dünyada en 
fazla savunma harcaması yapan ülke olurken 2025 yılında yaklaşık 336 milyar dolarlık 

savunma harcamasıyla GSYİH’ye oranı ise %1,72 seviyesinde bulunuyor. İran 2025 yılında 
yaklaşık 7,4 milyar dolarlık savunma harcamasıyla GSYİH’ye oranı %2 seviyesine işaret 
ediyor.  

Türkiye’nin savunma harcama projeksiyonunda %10 büyüme potansiyeli dikkat çekiyor. 
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Tablo 1: NATO Ülkelerinin GSYİH ve Savunma Harcamaları 

Tablo NATO üye ülkelerin 2025 yılı savunma harcamalarına göre sıralanmış olup 2024 yılında %2 hedefinin altında 

harcama yapan İtalya, İspanya, Belçika, Portekiz, Hırvatistan, Lüksemburg ve Slovenya’nın 2025 yılında mevcut %2 

barajına ulaştığı görülmektedir. Polonya ise GSYİH’ye göre %4,3 ile en yüksek harcama yapan ülkedir. 
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Savunma ve havacılık ihracatı son yıllarda dikkate değer oranlarda büyüme kaydediyor. 2024 yılında 7,15 milyar dolarlık 

ihracatını %42,1 artışla 2025’te 10,16 milyar dolar seviyesine yükseltti. Toplam savunma ve havacılık cirosu ise 2024 
yılında 20 milyar doların üzerinde seyretti. 1400’ün üzerinde savunma projesi üzerinde çalışılırken toplam proje hacminin 

ise 100 milyar doları aştığını gözlemliyoruz.  

Kaynak: Savunma Sanayii Başkanlığı 

Yurt dışındaki savunma sanayi şirketlerini incelediğimizde Firma Değeri/Bakiye Siparişler rasyosunun ortalama 0,95x 
seviyesinde iken yurt içinde bu oranın 1,73x seviyesinde olduğu takip edilmektedir. Yurt dışındaki şirketlerin bakiye 
siparişleri firma değerlerine göre daha makul görülmekle birlikte savunma sanayi sektörüne ilişkin olumlu beklentilerle 
Borsa İstanbul’da sınırlı şirketin halka açık olmasından kaynaklı oluşan yüksek talebin fiyatlamalara yansıdığını 
gözlemliyoruz. Mevcut çarpanları primli olarak değerlendirmekle birlikte gerek Türkiye’nin savunma sanayideki harcama 
projeksiyonunu incelediğimizde gerekse NATO üyesi ülkelerle olası işbirliklerini değerlendirdiğimizde bakiye siparişlerde 
hızla artış kaydedilmek suretiyle rasyolarda normalleşme görebiliriz.  

Kaynak: EquityRT 

Tablo 3: Halka Açık Şirket Verileri 

Borsa İstanbul’da işlem gören savunma sanayi alanında faaliyet gösteren şirketleri incelediğimizde toplamda son 1 yıllık 

satışlarının 5,21 milyar dolar, FAVÖK 1,09 milyar dolar ve net karının ise 650 milyon dolar seviyesinde bulunuyor. 

Sektörün mevcut piyasa fiyatlamalarına göre 35,1x FD/FAVÖK (Bist100: 11,56x) çarpanıyla işlem gördüğünü takip 

etmekteyiz. Jeopolitik gelişmelere ve ekonomik koşullara bağlı olarak yatırımcıların defansif olarak değerlendirdiği 

sektöre olan ilgi artmaya devam etti.  


