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2025 4. Geyrek Finansal Degerlendirme

Ford Otosan

Ford Otosan, 4G25'te 223;1 milyar TL net satis , 17,62 milyar TL dizeltilmis FAVOK ve 10,65
milyar TL net kar agikladi. Bu sonuglar bir 6nceki geyrege gore ciroda %17,7, FAVOK'te %17,3 ve
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net kdrda %26,7 artis olarak gergeklesti. Bir dnceki yilin ayni geyregine gore ise ciroda %3,3 ve Fiyat TL (09.02.2026) 19,4
FAVOK'te %61 artis kaydederken, net karda %30 azalig ger?eklegti. Yillk olarak baktigimizda, 52-hafta fiyat araligi (TL) 74 - 120
2025 yilinda 2024'e gore ciroda %7 artig, diizeltilmis FAVOK'te %19 artis ve net kirda %33 5 . .

azalis gergeklesti. Son geyrekte piyasa beklentilerine gére ciroda %1,9 azalig, FAVOK'te %4,7 Piyasa Degeri (TL mn) it
ve net karda %16,9 artis gergeklesti. Piyasa Degeri (USD mn) 9.622
Operasyonel sonuglara baktigimizda, 4G25'te gegen yilin ayni dénemine gore yurt igi Halka Agiklik Orani (%) 18,0
perakende satiglar %5 artigla 40.836 olurken, 2025 yilinda yapilan satiglar yillik bazda %3 Net Borg (TL mn) 99.194
artigla 117.048 oldu ve son 10 yilin en yiksek seviyesine ulasti. Ayni dénemde yurt digi satiglar

gegen yilin ayni dénemine gore %4 artarak 157.061'e ulagirken, 2025 yilinin tamaminda yurt Net Borg (USD mn) 2.278
digi satiglar %10 artarak 602.842’ye ulasti. Ford, Avrupa ticari pazar payini 1,8 puan artirarak Firma Degeri (TL mn) 518.180
%17,2 ile 11. kez liderligini strdurtirken, Ford Otosan bu satiglarin %79’unu Ureterek kilit rol . .

oynadi. 2025 yilinda Ford Otosan’in toplam tretim hacmi yillik bazda %711 artarak 700.174 adet Firma Degeri (USD mn) {100
olurken, kapasite kullanim orani %75 olarak gergeklegti. 3 aylik ortalama hisse fiyati (TL) 98

Model bazinda inceledigimizde hem yurt igi hem de yurt disi pazarlarda en ytiksek ytuzdesel

artis 1 tonluk hafif ticari (Ford Custom & Volkswagen 1 tonluk arag) segmentinde gergeklesti. Finansal Degerler 2024 2025 2024/4Q 2025/3Q 2025/4Q
Yillk bazda satiglar yurt iginde %107 artarak 16.541 adede, yurt diginda ise %39 artarak 282.255
adede ulasti. Buna karsin, en belirgin daralmalar yillik bazda yurt iginde %62 azaligla 133 satis Net Satiglar (TL mn) 778.801 830.828 215.913 189.584 223104
adedine gerileyen Connect ve %43 azaligla 3144 adede gerileyen Ranger’da gérulirken, yurt Briit Kar (TL mn) 71.473 69.384 15.465 15.634 18.510
disinda %22 azalisla 3.049 adede gerileyen Trucks ile %7 azalisla 147.768 adede gerileyen N
\ PR Esas Faaliyet Kar/Zarar (TL mn) 37.938 42.603 6.025 8.302 11.246
Puma'da goruldi.
. B FAVOK (TL mn) 52184 52.105 11.390 1.730 13.765
Ford Otosan, 2025 yilinda 410 milyon euro yatirnm harcamasi gergeklestirirken yatirim
harcamalari / satiglar rasyosu %3 seviyesinde gergeklesti. Sirket, 2026 yilinda ise 300- 400 Net Finansal Gelirler/Giderler (TL mn) 2223 - 15.072 705 - 447 - 2443
milyon euro yatirim harcamasi, 670- 730 bin toplam satis, satig, 740 bin adet Uretim, yliksek Net Kar/Zarar (TL mn) 50.869 33.986 15.169 8.401 10.649
tek haneli ciro biylimesi ve %7- %8 duzeltilmis FAVOK marji hedeflemektedir. .
Toplam Finansal Borg (TL mn) 161.988 163.167 161.988 152.302 163.167
Sirket, 3 Aralik'ta toplamda 21,23 milyar TL temetti 6demesi gergeklestirdi. Sirketin net borcu .
ise temettt 6demesine ragmen yillik bazda %25'lik iyilesmeyle 99,19 milyar TL'ye gerilerken Net Finansal Borglar (TL mn) 132.759 99.194 132.759 97.772 99.194
Net Borg/Diizeltilmis FAVOK rasyosu 1,49x oldu. Sirketin satis ve Uretim hacminin artmasina Yatirim Harcamalari 52.354 - 29.739 - 18.286 - 6.485 - 10.023
ragmen bunun yillk bazda net karliliga tam yansimamis olmasina ragmen, operasyonel
verimlilik ve nakit akigindaki giglenme nedeniyle agiklanan finansallari pozitif
degerlendiriyoruz. Degerleme 2024 2025 2024/4Q 2025/3Q Giincel
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—FROTO BIST-100 Relatif (%) (sag eksen) Finansal Risk Gostergeleri 2024 2025 2024/4Q 2025/3Q  2025/4Q
Yatirim Harcamalari/Satislar (%) 6,7 3,6 6,7 4,6 3,6
Hisse Fiyati Performansi 1h 1a 3a 6a 1y Net isletme Sermayesi/Satislar (%,Son 12 Ay) 7,3 5,3 5,5 6,0 5,3
FROTO Getiri (%) 2 21 35 21 41 Briit Borg/Ozkaynaklar (x) 1,8 i 1,8 1,7 1,9
BIST-100 Getiri (%) 0 13 30 28 41 Net Borg/FAVOK (x) (Son 12 Ay) 2,5 1,9 2,5 2,0 1,9
FROTO Relatif Getiri (%) 3 7 4 -5 0 Ozsermaye 150.818 156.021 150.818 158.772 156.021
Kaynak: Equity RT
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Burada yer alan bilgiler Colendi Menkul Degerler A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligl kapsaminda degildir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler
yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmakta olup, herhangi bir yatirim aracinin alim-satim 6nerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gérusler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir.

Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Higbir sekilde yénlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu igerigin, musterilerin ve diger yatinmcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu sayfalarda yer alan gesitli bilgi ve goruslere dayanilarak yapilacak ileriye dénik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da ortaya gikabilecek zararlardan Colendi Menkul Degerler A.$. sorumlu tutulamaz.



