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Kapanig Fiyati - TL 7,49
Piyasa Bilgileri

Piyasa Degeri - Milyon TL 4.007
Firma Degeri - Milyon TL 4.772
Hacim - Milyon TL 58
Halka Agiklik - % 40,00
Odenmis Sermaye - Milyon 535,00

Hisse ve Endeks Karsilagtirmasi

......... XU100 e B|GCH

16.000 16
14,000
12.000
10,000 +seteenei ’
8.000
6.000
4.000

2.000

Finansal Bilgiler - Yillik 2026/03 2025/03  2025/12
Hasilat - Milyon TL 1.170 1.104 4611
Briit Kar - Milyon TL 178 150 983
FAVOK - Milyon TL 208 180 1.053
Net Kar - Milyon TL -32 -35 11
Finansal Bilgiler - Ceyrek 2026/03 2025/03 2025/12
Hasilat - Milyon TL 1.170 1.104 1.352
Briit Kar - Milyon TL 178 150 347
FAVOK - Milyon TL 208 180 352
Net Kar - Milyon TL -32 -35 -10
Qarpanlar 2026/03 2025/03 2025/12
FIK (%) 269,96 21,45 507,42
FD/FAVOK (x) 4,05 3,06 5,88
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Ozet

Bigchefs’in - 2026/Q1 sonuglari, sirketin  sezonsallik
dinamigine ve mevcut yatirm doénemine uyumlu bir
g6rinum sergiledi. Ceyrek hasilati 1.170 mn TL ile gecen
yilin ayni dénemine gore sinirli bir blyime kaydederken,
brit kar marji 13,5%'ten 15,2%'ye, FAVOK marji
16,3%'ten 17,8%'e yukseldi. Yonetimin de altini cizdigi
Uzere karhlik, hasilat artisinin Uzerinde gerceklesti.
Ceyrek briit kart 178 mn TL, FAVOK ise 208 mn TL
olarak gerceklesti.

Bununla birlikte yiksek seyreden amortisman gideri
(1G26'da 224 mn TL, ceyrek FAVOK'Unin (izerinde) ve
109 mn TLlik net finansman gideri net karhhgi
baskilamaya devam etti; ¢ceyrek 32 mn TL net zararla
kapandi. 2025 yih 10,5 mn TL pozitif net kar ile
tamamlanmisti; 1G26'daki 32 mn TL'lik zarar, gegen yilin
ayni ¢eyregindeki 35 mn TL'lik zararla benzer buyuklikte.
Yoénetim toplantida 2026 hedeflerini korudugunu teyit etti,
ancak net kar tarafinda zorlanma ihtimaline isaret etti.

Hasilat ve Marijlar

Sirketin 1G26 hasilati 1.170 mn TL ile 1G25'teki 1.104 mn
TL seviyesinden 66 mn TL artis goésterdi. TMS-29
kapsaminda nominal artis sinirli goriinse de toplantida
yonetim, 1. gceyredin sezonsal olarak yilin en zayif donemi
oldugunu ve mutlak rakamlar yerine marjlarin takip
edilmesi gerektigini vurguladi. Brit kar 1C25'teki 150 mn
TL'den 1C26'da 178 mn TL'ye ¢ikti. Brat marj 13,5%'ten
15,2%'ye, FAVOK marji ise 16,3%'ten 17,8%'e yikseldi.
Yoénetim, hasilat artisindan daha yuksek brit kar ve
FAVOK biiyimesinin elde ediimesini, marj odakl
yaklagimin somut gostergesi olarak 6ne ¢ikardi.

Karlhhigi Baskilayan Unsurlar

Ceyreklik amortisman gideri 224 mn TL ile FAVOK'in
(208 mn TL) tzerinde seyrediyor; bu durum dogal olarak
faaliyet karini negatife (-17 mn TL) c¢ekti. Yonetim
amortismani net karin "temel baskilayicilarindan biri"
olarak tanimladi. Diger baskilayici unsur 109 mn TL'lik net
finansman gideri; bu kalem 1C26 FAVOK'Unun yarisindan
fazlasina denk geliyor. Net Parasal Pozisyon Kazanci 94
mn TL ile finansman giderini kismen telafi etse de net
dénem zarari 32 mn TL olarak kaldi.
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Miisteri Trafigi ve Fig Basi Tutar

ilk ceyrekte, gegtigimiz yilin ayni dénemine kiyasla fis sayisinda %7,5, ziyaretci sayisinda ise %10'u agan bir
daralma kaydedilmistir. Yonetim, trafik tarafindaki bu duslisin hava kosullari ve bayram takviminden
kaynaklandigini belirtirken; gelir tarafinda fis bagi tutardaki artis sayesinde glcli bir toparlanma saglandigini
ifade etmistir. Burada kritik olan husus, fis basi tutardaki bidyimenin fiyat artiglarindan (zam) ziyade, sepet
hacmini (satilan Grin adetlerini) artirmaya ydnelik i¢ stratejilerle desteklenmesidir. Jirketin ana odaginin
premiumlasmadan ziyade "tabana yayllmak" oldugu vurgulanmistir.

Operasyonel tarafta; akademi, lojistik-tedarik zinciri ve GES yatirimlarindan saglanan verimlilik kazanimlari, brit
karin hasilattan daha hizli buyimesini desteklemistir. Yatinm kaynakli amortisman giderleri brit ve net kér
Uzerinde baski olustursa da FAVOK tarafindaki blyiime ivmesi korunmaktadir. Halihazirda zararla calisan
subesi bulunmayan sirket, optimizasyon kapsaminda dusik marjli subeleri kapatmayl planlamaktadir.
Muhafazakar senaryoda, yil sonu itibariyla toplam 145 subeye (132 mevcut + 4 insaat halinde) ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Sube Stratejisi ve Operasyonel Verimlilik

Operasyonel verimliligi olumsuz etkileyen subeler kapatildi; 2025 yili 140 sube ile tamamlandi (yil basinda hedef
150 idi). Yonetim mevcut yapida marjlari oncelikli goériyor ve zorlayici sube agma hedefi yerine niteliksel
blyiimeyi tercih ettigini belirtti. Bu disiplin, FAVOK marjindaki iyilesmenin arkasindaki temel operasyonel hamle
olarak dne ¢ikiyor.

Dunya genelinde havalimanlarinin yaklasik %70'ini isleten Avolta Group ile stratejik is birligi kapsaminda Sabiha
Gokgen’de baslayan faaliyetlerin yani sira diger havalimanlarina acilim hedeflenmektedir. BigChefs, Avolta'nin
portfdy markalarindan biri haline gelmis olup bu ortaklik uluslararasi biyime igin kritik bir platform olarak
degerlendiriimektedir. Yurt digi bayime sirketin éncelikleri arasinda yer almaktadir.

Buyiime Alanlar

Sirket ¢oklu marka stratejisini strdirtyor. Big Chefs ana markasinin yaninda, Num-Num ve KONT markalari
portfdyln buyume aksini olusturuyor. Yonetim, AVM tarafindaki dlgegi caddeye Num-Num ve KONT ile tasima
planini agikladi.

Num-Num, yakin vadenin biiyiime tarafi olarak konumlandiriliyor. Yénetim, hem Anadolu'da hem de istanbul'da
bdyime alanlari olduguna inandigini belirtti. KONT'un asil katkisinin 2028 ve sonrasinda belirginlesmesi
bekleniyor. Marjlarinin ¢ok iyi oldugu vurgulanmakla birlikte, kimdulatif anlamli sonuglarin 60 ya da 70 subeye
ulasildiginda alinacagi belirtildi. Bu nedenle KONT, kisa vadeli bir kar katalisti degil, orta-uzun vadeli bir hikaye
olarak konumlandiriimalidir.

2026 Yili Guidance

Yoénetim toplantida 2026 dngdrulerini korudugunu teyit etti. CAPEX tarafinda 2026 yilinda satis gelirinin yaklasik
%7'si oraninda (450 mn TL) yatinm harcamasi planlanmaktadir. En dikkat gekici nokta ise net kar tarafinda.
2025 yili 10,5 mn TL net kar ile kapanirken, 2026 igin 300 mn TL net kar hedefi koyuldu. Bu sigramanin
gerceklesmesi hem operasyonel iyilesmenin sirmesine hem de finansman giderlerinde olasi bir rahatlamaya
bagli olacak. Yénetimin 2025'te hasilat ve FAVOK marjini Gst banttan tutturmus olmasi giiven verici bir gegmis
performans olmakla birlikte, 300 mn TL'lik net kar hedefi iddiali bir tahmin olarak goérilebilir. Bunlarin yani sira
sirket %40 hasilat biiyiimesi ve %23,5 FAVOK marji hedeflemektedir.
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Sonug¢

BIGCH, mevcut konjonktirde marj odakli bir yapiya kavusmus ve ¢oklu biyime aksi (Big Chefs ana marka,
Num-Num, KONT) Uzerine kurulu bir hikaye sunan bir sirket olarak konumlaniyor. 1C26 sonuglari sezonsal
zayiflikla uyumlu olmakla birlikte marj iyilesmesi tezi destekledi. Yatirnmcilar agisindan kisa vadede net kar
hassasiyeti ve cari likidite oranindaki zayiflik dikkat edilmesi gereken unsurlar; orta-uzun vadeli hikayede ise
KONT'un katkisi ve Num-Num’un biyumesi dnemli katalizérler olacaktir.
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Ozet Bilango Tablosu - TL

2026/03

2025/03

2025/12

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Turev Araglar
Stoklar
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirmlar
Ticari Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM VARLIKLAR

958.613.491,00
123.784.589,00
523.851.339,00

129.142.063,00
2.459.418.895,00
1.140.890,00
1.680.469.240,00
72.009.357,00

3.418.032.386,00

628.951.509,00
56.286.212,00
361.383.348,00

103.131.670,00
2.034.709.005,00
3.408.237,00
1.184.469.212,00
66.298.426,00
1.551.390,00

2.663.660.514,00

1.056.479.359,00
308.427.804,00
502.605.336,00

138.855.267,00
2.525.007.430,00
1.450.745,00
1.665.152.782,00
66.317.978,00

3.581.486.789,00

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisim
Ticari Borglar
Diger Borglar
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
TOPLAM YUKUMLULUKLER
TOPLAM OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari -
TOPLAM KAYNAKLAR

1.455.524.005,00
306.097.425,00
231.404.080,00
493.144.998,00
4.389.753,00
605.175.539,00
351.534.515,00
62.664.024,00
2.060.699.544,00
1.357.332.842,00
1.357.332.842,00
535.000.000,00
622.841.202,00
32.229.759,00

3.418.032.386,00

922.594.029,00
204.543.009,00
32.268.508,00
437.167.876,00
924.882,00
469.418.248,00
312.428.343,00
45.298.073,00
1.392.012.277,00
1.271.648.237,00
1.271.648.237,00
107.000.000,00
808.365.933,00
26.711.857,00

2.663.660.514,00

1.583.052.376,00
580.625.579,00
152.411.363,00
487.788.079,00
3.429.951,00
587.270.793,00
348.243.543,00
55.198.467,00
2.170.323.169,00
1.411.163.620,00
1.411.163.620,00
107.000.000,00
738.522.942,00
11.741.384,00

3.581.486.789,00

Ozet Gelir Tablosu - TL

2026/03

2025/03

2025/12

HASILAT

SATISLARIN MALIYETI

BRUT KAR (ZARAR)

FAALIYET GIDERLERI (-)

Genel Yénetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) -
FAVOK

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYE -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K -
DONEM KARI (ZARARI) -
Ana Ortaklik Paylari -
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1.170.003.689,00
991.847.143,00
178.156.546,00
194.374.951,00
181.127.003,00
13.247.948,00
16.218.405,00
16.849.579,00
208.005.445,00
15.961.110,00
12.724.122,00
32.229.759,00
32.229.759,00

1.103.785.758,00
954.237.165,00
149.548.593,00
170.182.513,00
155.907.124,00
14.275.389,00
20.633.920,00
43.089.000,00
179.840.486,00
42.093.492,00
21.852.484,00
34.956.607,00
34.956.607,00

4.610.500.023,00
3.627.040.572,00
983.459.451,00
703.096.530,00
644.623.923,00
58.472.607,00
280.362.921,00
236.980.370,00
1.052.754.309,00
217.191.435,00
120.570.866,00
10.670.085,00
10.670.085,00
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Degerleme Oranlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
FIK 269,96 21,45 507,42 16,05
PD/DD 2,66 2,15 3,84 2,05
PD/Satiglar 0,77 0,57 1,17 0,73
FD/Satiglar 0,94 0,67 1,34 0,86
FD/FVAOK 4,05 3,06 5,88 4,02
FD/FVAOK (D. Operasyonel Gelir/Gider Dahil) 4,14 3,26 6,13 4,22

Faaliyet Etkinlik Oranlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
Aktif Devir Hizi - Yillik 1,54 2,15 1,35 1,65
Oz Sermaye Devir Hizi - Yillik 3,56 4,28 3,05 3,25

Faaliyet Karlilik Oranlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
Briit Kar Marji - Dénemsel 15,23 13,55 21,33 22,73
Brut Kar Marji - Yillk 21,64 22,01 21,33 22,73
FAVOK Marji - Dénemsel 17,78 16,29 22,83 21,31
FAVOK Mariji - Yillik 23,11 22,02 22,83 21,31
Net Kar Marji - Dénemsel -2,75 -3,17 0,23 4,52
Net Kar Marji - Yillik 0,29 2,66 0,23 4,52

Likidite Oranlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
Likidite Oranlar 0,55 0,55 0,57 0,70
Cari Oran 0,66 0,68 0,67 0,83
Nakit Oran 8,50 6,10 19,48 13,50
Kaldirag Orani 60,29 52,26 60,60 50,17
Alacak Devir Hizi - Yilhk 10,15 14,63 10,98 16,09
Stok Devir Hizi - Yillik 27,97 37,73 29,13 37,53
Ticari Borg Devir Hizi - Yillik 7,88 12,11 7,88 10,47
Net Borg - min TL 765 493 773 597

Mali Risk Oranlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
Net Borg / FAVOK 0,71 0,47 0,73 0,62
Kisa Vadeli Borg / Aktifler 42,58 34,64 44,20 31,12
Toplam Borg / Toplam Sermaye 152 109 154 101

Mali Tablo Rakamlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
Net Satiglar - Donemsel 1.170 1.104 4611 4.539
FAVOK - Yillik 1.081 1.051 1.053 967
FAVOK (D. Operasyonel Gelir/Gider Dahil) - Yil 207 157 1.009 923
FAVOK - Dénemsel 208 180 1.053 967
FAVOK (D. Operasyonel Gelir/Gider Dahil) - D¢ 207 157 1.009 923
Net Kar - Donemsel -32 -35 11 205

Yonetim Etkinlik Oranlari 2026/03 2025/03 2025/12 2024/12
Aktif Karlilik - Yillik -1,06 -1,58 0,31 7,48
Oz Sermaye Karlihgi - Yillik -2,45 -3,13 0,71 14,68

destekyatirim.com
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Yasal Uyari

Bu igerikte yer alan bilgiler genel nitelikte olup, herhangi bir getiri garantisi veya dogrudan yatirim tavsiyesi niteligi
tasimamaktadir. Yatirim kararlari kisisel risk ve tercihlere gore verilmelidir. Yatirimcilarin, burada yer alan bilgilere
dayanarak islem yapmadan 6énce kendi arastirmalarini yapmalari ve ilgili verileri dogrulamalari 6nemle tavsiye edilir.
Burada yer alan bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden dogabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan Destek
Yatirim Menkul Degerler A.S., bagh kuruluslari, calisanlari ve danismanlari sorumlu tutulamaz.

Sunulan veriler glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan elde edilmis olmakla birlikte, bilgilerdeki dogruluk, eksiksizlik
ve degismezlik garanti edilmemektedir. Destek Yatirim adina sizinle iletisime gecen kisi veya kurumlarin kaynagini
mutlaka dogrulayiniz. Kurumumuz Telegram vb. uygulamalar veya sahte internet siteleri tzerinden higbir sekilde
bilgi talep etmez, nakit yatirma veya ¢ekme islemlerine yonlendirmez. Tim resmi bilgilere yalnizca kurumumuzun
web sitesi izerinden ulasabilir ve dogrulugunu teyit edebilirsiniz.

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirrm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti;
aracl kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, yatirim ve kalkinma bankalari ile miisteri arasinda imzalanacak s6zlesme
cercevesinde, kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Bu nedenle, yalnizca burada
yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu igerikte yer
alan bilgi ve verilerden kaynaklanabilecek dogrudan veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan veya Uglnci
kisilerin ugrayabilecegi zararlardan Destek Yatirim Menkul Degerler A.S. higbir sekilde sorumlu degildir.

destekyatirim.com XfHo



