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Arcelik, yayinladigi 2025 yil sonu finansal sonuclarinin ardindan
bir analist toplantisi gerceklestirdi. Toplantida yurt ici ve yurt
disindaki pazar dinamikleri, operasyonel ve finansal performans,
bilango optimizasyonu ile 2026 yilina iliskin beklentilere yer
verildi.

Pazar Dinamikleri ve Talep Goriiniimii

Turkiye

Tirkiye’de MDA-6 pazarinda talep 6zellikle yilin ilk yarisinda baski

altindayd:. Yil boyunca indirimler ve satis kampanyalari sinirli da
olsa talebi destekledi. MDA6 pazarinda satis hacmi %3
gerilemesine ragmen Arcelik satis hacmini yillik bazda yatay
tutmayi basararak pazardan daha iyi performans gosterdi.

2025 yili rekor pazar payiyla kapatilirken, 6zellikle kurutucular,
klimalar ve sogutma trlinleri kategorilerinde gliglii performans
sergilendi. Klima segmentinde rekabet yogun kalmaya devam
ediyor. 45 marka aktif olarak pazarda yer aliyor ve bunlarin bir
kismi fiyat hassasiyeti ylksek tuketicileri hedefliyor.

Avrupa

Avrupa’da MDA talebindeki toparlanma 2025’te yavasladi. Yogun
rekabetin yarattigi fiyat baskilari nedeniyle hacim artiglari sinirli
kaldi ve euro cinsinden bliylime gerceklesmedi. Bati Avrupa’da
toparlanma Birlesik Krallik, Italya, Ispanya, Hollanda ve Belcika
gibi bazi kilit pazarlarda siirerken; Fransa, Almanya ve
Avusturya’da talep daraldi.

Avrupa MDA pazarindaki liderlik strd(rildi ve yilin son
aylarindaki pazar payi kaybi istikrara kavusturuldu. Yeni triin
lansmanlarinin kademeli olarak 6lceklenmesiyle birlikte, yilin
ikinci yarisindaki pazar payr kazanimlari yenilenmis bir bliyime
patikasina isaret etti. Yiiksek marjli yeni Girlin lansmanlarinin
payinin artmasi, 6zellikle bly(k Ulkelerde ve ankastre
kategorilerinde marj tretimini ve pazar pay! kazanimlarini
destekledi.

Diger Bolgeler
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Sirket Bilgileri
Hisse Kodu ARCLK
Hisse Fiyati 114,00
Fiili Dolasim Orani 17,56
Hisse Basina Kar -12,37
Odenmis Sermaye 675.728.205

Piyasa Degeri 77.033.015.370
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Piyasa Carpanlari
FD/FAVOK 7,11
PD/DD 1,09
Net Borg/FAVOK 4,56
Oranlar 2025/12 2024/12
Cari Oran 0,97 1,04
Kaldirag Orani 86,03 81,13
Ozkaynak Karlilig -10,56 2,28
Briit Kar Marji (Ceyreklik) 29,01 26,85
FAVOK Marji (Ceyreklik) 5,11 4,43
Net Kar Marji (Ceyreklik) -1,28 -12,43



Fintables
Arastirma

Afrika ve Orta Dogu bolgesinde Uretilen gelirler konsolide gelirlerin
%8’ini olusturdu. Euro cinsinden gelirler yillik bazda yaklasik %10
arttl. Bu artis Afrika bolgesindeki gliclii buylme ile desteklendi.
Gliney Afrika’da talep istikrarli seyrederken, ihracat pazarlarindaki
blyUme yerel pazarin tGzerinde gerceklesti. Misir'da satis hacmi
%213’Un Gzerinde artis kaydetti.

Konsolide gelirlerin %10’unu temsil eden Asya-Pasifik bolgesi,
yukselen yasam maliyeti ve politik istikrarsizligin tetikledigi uzun
sireli ekonomik yavaglamayla karsi karsiya kalmaya devam etti.
Tayvan, Pakistan ve Banglades’teki glicli biylime, Cin’deki sert
yavaslama ve Tayland, Japonya gibi kilit pazarlardaki zayif talebin
etkisini sinirladi.

Finansal Performans

2025 yilinda 523,9 milyar TL gelir Gretildi ve bu biyime, yillik
bazda reel olarak %6,6’lik bir diislise isaret etti. Dlstislin baslica
nedenleri, Turkiye’de Grlinlerde olumsuz fiyatlama, zayif
uluslararasi talep ve Avrupa’da artan rekabet oldu.

Buna ragmen, disiplinli maliyet yonetimi sayesinde karlilikta
belirgin bir iyilesme saglandi. Briit kar marji %28,8 ile yillik bazda
1,2 puan, dérdiincii ceyrekte ise gecen yilin ayni dénemine kiyasla
2,2 puan iyilesti. Bu iyilesme, daha disik hammadde maliyetleri
ve paritedeki olumlu seyir sayesinde gerceklesti.

Diizeltilmis FAVOK marji yillik bazda 0,6 puan artis kaydederek
%5,9 seviyesinde gerceklesti. Yeniden yapilandirma kaynakli
ylksek briit karlilik ve tasarruflar, gelir seviyesinin diismesiyle
satislara orani artan ve lcret enflasyonu baskisiyla ylikselen
faaliyet giderlerine ragmen bu iyilesmeyi sagladi.

Net finansal giderler son ceyrekte belirgin sekilde iyilesti. Yillik
bazda %27 dlists ve ayni ceyrekte yillik bazda %56 azalis
kaydedildi. Bu iyilesme, TL faiz oranlarindaki diisiis, artan TL
mevduatlarindan kaynaklanan daha ytiksek faiz geliri ve hedge
politikasinin genisletilmesi sayesinde gerceklesti. Yilin tamaminda
27,6 milyar TL net finansal gider kaydedildi.

Yeniden Yapilandirma ve Sinerji

2025’te Avrupa operasyonlari genelinde birlesme sonrasi
entegrasyonun buyuk bélimi tamamlandi. Yeniden yapilandirma
girisiminin bir parcasi olarak Polonya’daki kurutucu tesisleri ile
buzdolabi fabrikasi kapatildi. Yil sonunda ise Italya’da Siena
buzdolabi fabrikasinin kapatilmasi gerceklestirildi.
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Ozet Gelir Tablosu 2025/12 2024/12 %
Satislar 523.9mr 560.9 mr %-7
Brit Kar 150.8 mr 154.6 mr %-2
Faal. Kari 10.5 mr 9.3mr %13
FAVOK 30.2mr 29.2mr %4
Net Kar -8.4 mr 2.2 mr %-478
Ozet Bilanco 2025/12 2025/9 %
Doénen Var. 330.7mr 324.4 mr %2
Duran Var. 212.8 mr 216.4 mr %-2
Fin. Borglar 235.9mr 231.3mr %2
Net Borg 138.1mr 156.8mr %-12
Ozkaynaklar 70.4mr 71.dAmr  %-1
Ceyreklik Satislar
2024/12 2025/3 2025/6 2025/9 2025/12
Ceyreklik FAVOK

2024/12 2025/3

2025/6

2025/9 2025/12

Ceyreklik Net Kar
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Maliyet tabanini mimkiin olan en yiiksek 6lglide azaltarak rekabetciligi gliclendirmek icin dis kaynak kullanim
faaliyetleri genisletiliyor. Cin’den tedarikin toplam tedarik igindeki payl %25-30 bandinda olup 2026 hedefi %35
seviyesine cikarmak. Bu inisiyatif hem birim tedarik maliyetini diistiriyor hem de diisik maliyetli finansman
araglari sayesinde ticari borg glinlerinde yaklasik 10-12 giinllk iyilesme sagliyor.

Hammadde Goriiniimii ve 2026 Beklentileri

Zayf kiresel talep, biylimenin yavaslamasi ve kapasite fazlasi gibi faktorler nedeniyle ortalama hammadde
fiyatlar yillik bazda belirgin sekilde geriledi. Metal tarafinda piyasa fiyatlari son geyrekte bir miktar daha yiiksek
seyretti. Ancak avantajli fiyatlamaya sahip sdézlesmeler sayesinde artan metal fiyatlarinin ilk yarida énemli bir etki
yaratmasi beklenmiyor.

Avrupa’da genel blylime beklentileri 2025 seviyeleriyle uyumlu kalmaya devam ediyor. Almanya ve Fransa’ya
iliskin goriiniim daha yapici bir hale geldi. Bu iyilesmenin 6zellikle bu pazarlarda birikmis talebin devreye
girmesiyle tiiketimi desteklemesi bekleniyor. Olasi bir Rusya-Ukrayna ateskesi senaryosu Avrupa goranimu igin
onemli bir yukari yonli potansiyel olusturabilir.

Tirkiye’de makroekonomik kosullar zorlu kalmayi sirdiriyor. Ancak politika faizi indirimleri yil boyunca devam
ederse, dzellikle yilin ikinci yarisinda daha destekleyici bir talep ortami olusabilir.

Sirket 2026 igin asagidaki beklentileri paylasti:

Turkiye: Tuketici talebi tizerindeki stiren baskiyi yansitarak reel bazda genel olarak yataya yakin gelir buyimesi
ongoriliyor.

Uluslararasi: Avrupa pazarlarindaki kademeli normallesmenin destegiyle euro bazinda gelirlerde dustk tek haneli
biylme bekleniyor.

FAVOK Mariji: Disiplinli maliyet ydnetimi ve operasyonel verimlilik girisimleriyle desteklenerek %6,25-6,5
araliginda éngordluyor.

Isletme Sermayesi: Net isletme sermayesinin satislara oraninin yaklasik %22 seviyesinde korunmasi
hedefleniyor.

Yatirim Harcamalari: Toplam sermaye tahsis cercevesiyle uyumlu sekilde yaklasik 250 milyon euro seviyesinde
planlaniyor.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



