ARD Bilisim Analist Toplantisi Notlari (2026/3)

Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S

ARD Bilisim, 1C26 finansal sonuglari yayimlanmadan énce
yatirimcilara yonelik ara donem analist toplantisi diizenledi.
Toplantida 30 Aralik 2025 tarihinde tescil edilen Intron
birlesmesinin operasyonel yansimalari, yurt ici ve yurt disi
sozlesme akisi ile 2026 yil sonu ciro hedefi ele alindi.

Birlesme Etkisi ve Sermaye Yapisi

30 Aralik 2025 tarihinde tamamlanan intron devralma islemi,
mevzuat geregi 2025 tam yil konsolide gelir tablosuna yansimadi.
Buna bagli olarak sirketin acikladigl 2025 satis gelirleri 4.225
milyon TL ve net dénem kari 512 milyon TL, tamamen ARD Bilisim
solo performansini temsil ediyor. Intron tarafinin operasyonel
sonuglari 2026'nin ilk finansal raporundan itibaren konsolide
tabloya dahil edilecek.

Birlesme islemiyle birlikte 6denmis sermaye 322 milyon TL'ye
ylkselirken ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.049 milyon TL
seviyesine ulastl. Toplam varliklar 8.515 milyon TL olurken bu
tutarin yaklasik 1,5 ile 2 milyar TL arasindaki kisminin Intron'dan
devrolan varliklardan olustugu belirtildi. Halka aciklik orani,
birlesme kapsamindaki pay degisimi nedeniyle ylizde 75'ten
ylzde 39'a geriledi.

Yil sonu bilangosunda 6ne c¢ikan finansal borcluluk artisinin
kaynagi sorusuna verilen yanitta, kasim ve aralik aylarinda
Ustlenilen donanim ve sistem entegrasyonu projelerinin 6n
odemeli tedarik yapisi isaret edildi. Kurum tahsilatlarinin Gg ila alti
ay arasinda gergeklestigi, tekliflerin bu vade dikkate alinarak 5-6
aylik finansman maliyeti dahil edilerek fiyatlandigi aktarildi. Yil
icinde s6z konusu projelerin hak edisleri tahsil edildikce borcluluk
seviyesinin normallesmesi 6ngordliyor.

is Kollar ve Operasyonel Goriiniim

Sirket uzun yillardir kamu sektdriine yonelik yazilim gelistirme,
bakim ve personel destek hizmetleri sunuyor. Ihale kapsaminda
kazanilan projelerin blyuk kismi, teslim sonrasi bakim ve
gincelleme sozlesmeleriyle uzun vadeli gelir Gretmeye devam
ediyor. Aylik ve yillik abonelik yapisindaki tekrar eden gelir
havuzunda sozlesme fiyatlarinin enflasyonun tGzerinde
glincellendigi belirtildi.

Elektronik denetleme sistemleri (EDS) segmentinde Tirkiye'de
30'a yakin il ve Ozbekistan'da alti eyalette gelir paylasimli projeler
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yurataldyor. Hatay EDS projesinin gerekli onaylarinin alindigi ve
Mayis 2026 itibariyla devreye alinarak faturalama akisina
baslayacagl paylasildi. E-fatura entegratorliigi tarafinda ise
sirketin 6zel sektor segmentindeki en genis misteri tabanina
sahip oyunculardan biri oldugu vurgulandi.

Intron birlesmesi sonrasi agirligi artan donanim ve sistem
entegrasyonu alaninda, yapay zeka altyapisina yonelik veri
merkezi talebinin hizla arttig) ifade edildi. Anahtar teslim veri
merkezi islerinde birkag buyuk sirket ile rekabet edildigi
aktarilirken, bu is tipinin Tirkiye'de sinirli sayida firmanin
yeterliligine sahip oldugu ve saf donanim satisina kiyasla daha
korumali bir marj yapisi sundugu aktarild.

Yurt Disi Acilim

Sirket son dénemde yurt disi proje akisinda ivmelenme
yasandigini paylasti. Katar'da 60 ile 2130 milyon dolar
buyutkluginde iki proje aktif takipte bulunuyor. Ancak bolgesel
gelismeler nedeniyle siireglerin gegici olarak yavasladig ifade
edildi. Kazakistan'da Ust diizey temaslar Gzerinden yir(tulen bir
yapay zeka veri merkezi gériismesi giindemde. Endonezya ve
Sili'den savunma sanayi bilisim altyapisina yonelik yeni siparislerin
alinmaya basladigl, Singapur, Filipinler ve Malezya ile aktif ticari
gorusmelerin devam ettigi paylasildi. Suudi Arabistan ve
Afrika'daki dort tilke de firsat havuzu igerisinde yer aliyor.

Intron devri kapsaminda énceki désnemden gelen yaklasik 20-25
milyon dolarlik s6zlesmenin faturalama sirecinin 2026'ya sarktigi
belirtildi. Onceki déSnemden devreden toplam siparis hacminin 30
milyon dolar civarinda oldugu, sézlesmeye dontisme olasilig)
yiksek yakin vadeli tekliflerin 60-70 milyon dolar, daha genis
takipteki firsat havuzunun ise 150-200 milyon dolar diizeyinde
bulundugu paylasildi.

2026 Beklentisi

Yonetim, birlesme sonrasi olusan sinerjinin katkisiyla 2026 yilini
10 milyar TL'nin Gzerinde konsolide ciro ile kapatmayi
muhafazakar bir beklenti olarak aktardi. 2024 doneminde
paylasilan yatirimci sunumu formatinin, 2025 yilinda enflasyon
muhasebesi kaynakli projeksiyon sapmalari nedeniyle kaldirildigi
ve yeni dénem icin yeniden degerlendirildigi ifade edildi.
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Ozet Gelir Tablosu 2025/12 2024/12 %
Satiglar 4.2 mr 2.7mr %55
Briit Kar 2. 1mr 1.7 mr %23
Faal. Kari 1.3 mr 1.0mr %26
FAVOK 2.0 mr 1.4mr %45
Net Kar 541.8 mn 488.5 mn %11
Ozet Bilanco 2025/12 2025/9 %
Doénen Var. 3.3 mr 2.3 mr %42
Duran Var. 5.2mr 3.9mr %35
Fin. Borglar 1.6 mr 1.5mr %10
Net Borg 1.4 mr 1.5 mr %=-2
Ozkaynaklar 5.0 mr 3.9mr %29
Ceyreklik Satislar
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Ceyreklik FAVOK
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Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



