Ebebek Analist Toplantisi Notlar1 (2026/3)
Ebebek Magazacilik A.S.

ebebek, 2026 yili ilk ceyrek finansal sonuclarinin ardindan bir Sirket Bilgileri
analist toplantisi diizenledi. Toplantida FAVOK marjindaki cift ——
haneli iyilesmeyle gelen karlilik donlisiimu, haziran éncesi 44

Hisse Fiyati

magazada baslayacak Mothercare lansmani, Tuna Cocuk
Gretiminin durdurulmasi, Usak depo yatiriminin iptali ve 2030 yili Fiili Dolasim Orani

icin belirlenen 1 milyar dolar konsolide hasilat hedefi ele alindi. )
Hisse Basina Kar

. Odenmis Sermaye
Konsolide Performans
. Piyasa Degeri
Ik ceyrek sonuglarinin asil ayirt edici mesaji karliliktaki gligli

donlsim oldu. Konsolide hasilat 6.797 milyon TL'den 8.347
milyon TL'ye %22,8 biiyiirken FAVOK 307 milyon TL'den 749
milyon TL'ye %144 artti. FAVOK marji %4,5 seviyesinden %9'a
4,5 puan ylkseldi. Brit kar marji 0,3 puan iyilesmeyle %33,2'ye
yukseldi. Personel giderlerinin hasilata orani %15'ten %13,9'a,
diger operasyonel giderlerin orani %7,2'den %5'e geriledi. Diger
operasyonel giderlerdeki iyilesmede gecen yil muhasebelesen
Tuna Cocuk hammadde giderlerinin bu geyrekte yer almamasi
belirleyici oldu.

Vergi 6ncesi kar 58 milyon TL'den 245 milyon TL'ye yikseldi
(+%320), marjl %0,9'dan %2,9'a ciktl. Net dénem kari gecen yilin
ayni ceyregindeki 72 milyon TL net zarara karsilik bu ceyrekte 71 %8.4  %26.3 %25.0
milyon TL kara don(istd.
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ebebek Tirkiye solo bilangosunda hasilat 6.693 milyon TL'den
8.223 milyon TL'ye %22,9 biiyiirken FAVOK 426 milyon TL'den
852 milyon TL'ye iki katina cikti. Tiirkiye FAVOK mariji %6,4'ten F/K
%10,4'e ylkseldi. Konsolide hasilatin dolar bazinda 1C26 degeri

Piyasa Carpanlari

FD/FAVOK
187 milyon dolar olarak gergeklesti. Gegen yilin 140 milyon dolar
dizeyine kiyasla %33,5 biiyiime kaydedildi. PD/DD

PEG
Tiirkiye Operasyonlari Net Borg/FAVOK
Tlrkiye toplam satis adedi 1G26'da yillik bazda %21,9 artarak 29
milyon adede ulasti. Kanal kiriliminda magazalar %23,5,

Oranlar

ebebek.com %16,4 ve pazaryerleri %3,4 blyldl. Magazalar

toplam adet payinin %87'sini olusturmaya devam etti. Tlirkiye ciro  CariOran
kirilimi icinde magazalar %84, ebebek.com %13 ve pazaryerleri
%3 paya sahip oldu. Yonetim, pazaryerlerinde bliyimektense
kendi web sitesi lizerinden blylimeyi 6nceliklendirdiklerini
paylastl. Magaza trafigi yillik %8,7 artarak 14,2 milyon ziyaretciye Brit Kar Marji (Ceyreklik)

Kaldirag Orani

Ozkaynak Karlilig

ulastl. ebebek.com ziyaret sayis1 40,6 milyon ile yatay seyretti. FAVOK Marji (Ceyreklik)
Pazarlama butcesinin verimli kullanilmasi ve siparis basina adetin

. . Net Kar Marji (Ceyreklik
artirilmasi 6nceligi bu sonucu yansitti. I (Gey )
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Fintables
Arastirma

Performansin ardindaki ti¢ temel etken paylasildi. Birincisi sepet
blylkliglydi. Magazalarda ortalama fatura tutari 776 TL'den

1.092 TL'ye %40,6, ebebek.com siparis basina tutar 1.126 TL'den

1.832 TL'ye %62,6 yiikseldi. Ikincisi private label payiydi. Ozel
marka urlinleri toplam satis adedinin %51'ini, kanal bazinda
benzer seviyelerde olusturdu. Tlrkiye'de Uretilen tekstil
Uriinlerinin neredeyse tamami 6zel marka olup tekstil disi tim
kategorilerde de 6z markali tiriinler bulunuyor. Uciinciisii
olgunlasmis magaza tabani (LFL) performansiydi. LFL magaza
satislari yillik %213,9 artarken giris sayilari %2,7 biyudi. Bu

kompozisyon, biylmenin trafik artisindan ¢ok sepet buyukligi ve

faturaya déntisiimden kaynaklandigini gésterdi.

Turkiye'de net magaza sayisi 6 yeni acilis ve 1 kapanigla 305
diizeyine cikti. Aktif mlsteri tabani yaklasik 3,4 milyon

seviyesinde siirdiirildi. Uriin grubu kirliminda hizli tiketim
Urtnleri (mama, 1slak mendil, bez) toplamda yillik %35 adet

blylime kaydetti. Dogru fiyatlama ve maksimum Grin bulunurlugu

stratejisi bu kategoride pazar payinda artisa yol agti. Tekstil ve
aksesuarlarda %14, tamamlayici triinlerde (oyuncak, beslenme,
glivenlik) %216 ve bebek arag-gereg ile mobilyalarda %22 adet
blylime gorildu. Bebek arag-gerec ve mobilyalardaki ivmenin
temel kaynagi subat ayindaki geleneksel kampanya oldu.

Pazar paylari cephesinde Nielsen 1C26 verilerine gore bebek hizli
tliketim pazar payl %14,6'dan %17,9'a, bebek bezi pazar payi
%12,6'dan %16'ya ylkseldi. Biberon mamasi pazar payi
%29,4'ten %34,9'a cikarak kategoride lider konum belirgin
bicimde glclendirildi. Bu kategorilerde binlerce eczane ve biiyiik
stiipermarket zinciriyle rekabet edildigi vurgulandi.

Birlesik Krallik

Tamami Londra'da bulunan (g fiziki magazadan olusan Birlesik
Krallik operasyonunda magaza ziyaretci sayisi 126 bin ile yillik
%30,6 buyludi. Gegen yil iki magazayla baslanan donem bu yil
Gclincli magazanin da eklenmesiyle yiiksek bazli bir
karsilastirmaya donustu. ebebek.co.uk 426 bin oturumla %32,4
biyldu. Toplam satis adedi yillik bazda yaklasik iki buguk katina
(+%142) cikti. Kanal kirliminda magazalar %80, ebebek.co.uk
%718 ve pazaryerleri %2 paya sahip oldu. Turkiye ile
karsilastirildiginda web sitesi satislarinin daha baskin oldugu
paylasildi.

Ydnetim, Birlesik Krallik ve Kuzey Irak'ta pazar payinin ihmal
edilebilir diizeyde oldugunu, mevcut odagin bu pazarlarda
operasyonu karli hale getirmek oldugunu paylasti. Pazar pay!
hakimiyetiyle ilgili karar verilmesinin karlilik esigi asildiktan sonra

Ebebek Analist Toplantisi Notlari (2026/3)

07.05.2026
Ozet Gelir Tablosu 2026/3 2025/3 %
Satislar 8.3 mr 6.8mr %23
Brit Kar 2.8 mr 2. 1mr %31
Faal. Kari -84.5mn -341.2mn %-75
FAVOK 748.8 mn 306.8 mn %144
Net Kar 70.6 mn -60.1mn %-217
Ozet Bilanco 2026/3 2025/12 %
Doénen Var. 10.2 mr 9.8 mr %4
Duran Var. 6.4 mr 6.3 mr %1
Fin. Borglar 3.5mr 3.5mr %-1
Net Borg 40.4mn 366.7mn %-89
Ozkaynaklar 5.1 mr 5.0 mr %1
Ceyreklik Satislar
2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2026/3

Ceyreklik FAVOK

2025/3 2025/6 2025/9 2025/12 2026/3

Ceyreklik Net Kar
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giindeme alinacagi aktarildi.

Stratejik Gelismeler

Mothercare lansmani 44 ebebek magazasinda haziran éncesi baslayacak. Mothercare'in tekstil ve ticari Griinlerde
hazir oldugu, ulasilamayan tiiketici gruplarina ve hediye destinasyonu konumuna katki saglamasinin ve premium
fiyatlamayla genel karliliga destek vermesinin beklendigi aktarildi. Yil sonuna dogru hayata gececek bir sadakat
programi hazirligr stirliyor. Aktif miisteri sayisinin, satin alma sikliginin ve ortalama siparis tutarinin artirilmasi ile
kayip oraninin azaltilmasi hedefleniyor.

25 Subat 2026'da borglanma maliyetlerini diisirmek amaciyla 3 milyar TL ihrag tavanli kira sertifikasi (sukuk) igin
SPK'ya basvurulmasi karari alindi. SPK gortsu ve onayi ay icinde bekleniyor. 2025-2026 yillarina iliskin toplam
200 milyon TL brit nakit temetti dagitimi kararlastirildi. Bu tutarin 55,5 milyon TL'si 2025 net dagitilabilir
karindan, 144,5 milyon TL'si gegmis yil karlarindan karsilanacak. Odeme iki esit taksitte yapilacak. Ilk taksit 15
Ekim 2026, ikinci taksit 15 Aralik 2026'da gergeklesecek.

Beklentiler

2026 yiliicin agiklanan beklentiler korundu. Sirket 2026 sonunda Tirkiye satis adedinin 117 milyon adet (yillik
%25 enflasyon varsayimiyla), konsolide hasilatin 37 milyar TL ve Tirkiye magaza sayisinin 330'a ulagsmasini
ongorlyor. Yonetim, ilk ceyrek operasyonel performansinin ve enflasyonun baslangic tahmininin tzerinde
seyretmesinin etkisiyle beklentilerde asagi yonli bir revizyon olmayacagini, ikinci geyrek sonunda potansiyel bir
yukari yonli revizyonun degerlendirilecegini paylasti. Ortalama satis fiyatinin enflasyona paralel artisla planin
Uzerinde seyrettigi, hacim tarafinda da ilk ceyrek biiyiimesinin beklentileri astigi aktarildi.

Uzun vadede 2030 yiliicin 1 milyar dolar konsolide hasilat hedefi belirlendi. Bu hedefe ulasmak icin dort temel
alan tanimlandi. Tirkiye'de mevcut standart magaza yapisinin mini magaza konseptiyle desteklenerek yayginligin
artirilmasi, online operasyonlarin ivmesinin kuvvetlendirilmesi, briit kir ve FAVOK marji biiyiimesine daha giiclii
odaklanma ile Turkiye'deki basarinin Birlesik Krallik ve Kuzey Irak gibi yeni pazarlarda tekrarlanmasi bu alanlar
olarak paylasildi. Ikinci ceyrek goriiniimii tarafinda mayis ayindaki bayram déneminin gecen yilki mart
kampanyasi gibi magaza kanalina ve yaz tekstil satislarina ivme yaratmasi bekleniyor.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



