Medical Park Analist Toplantisi Notlari (2026/3)

Mlp Saglik Hizmetleri A.S.

MLP Care, birinci ceyrege iliskin finansal sonuclarinin ardindan bir
analist toplantisi diizenledi. Toplantida FAVOK marjindaki giiclii
toparlanmanin arkasindaki maliyet dinamikleri, yeni hastane
portfoyliniin olgunlagsma stireci ve bes yillik biylime plani ele
alindi.

Finansal Performans

MLP Care, 1G2026'da toplam hasilatini yiizde 5,7 artigla 16.252
milyon TL'ye tasidi. Bliylime hem yurt ici hem de medikal turizm
gelirlerindeki artisla desteklendi. Ayaktan ve yatarak hasta
gelirleri sirasiyla toplam hasilatin yiizde 49 ve ylizde 51'ini
olusturdu. Ayaktan hasta gelirlerindeki ylizde 7 blylimede ylizde
6 fiyat, ylizde 1 hacim ve vaka karmasi etkili oldu. Yatarak hasta
gelirlerindeki ylizde 4 artigin ise ylizde 2'si fiyat, ylizde 2'si hacim
ve vaka karmasi kaynakli gerceklesti.

FAVOK, yillik bazda yiizde 24,9 artisla 4.810 milyon TL'ye
yiikseldi. FAVOK mariji 455 baz puan genisleyerek 1C2025'teki
ylzde 25,0 seviyesinden ylizde 29,6'ya ¢iktl. Bu performansta
hasta ve 6deme karmasindaki iyilesme ile maliyet optimizasyonu
calismalari belirleyici oldu.

Maliyet tarafinda tim kalemlerde yillik iyilesme kaydedildi.
Malzeme giderlerinin hasilata orani 119 baz puan azalarak ylizde
10,9'a, doktor giderleri 41 baz puan azalarak ytzde 25,8'e,
personel giderleri verimlilik calismalari sayesinde 176 baz puan
azalarak ylizde 21,8'e, disaridan saglanan hizmetler 35 baz puan
azalarak ylizde 2,4'e, diger giderler ise operasyonel kaldirag
etkisiyle 84 baz puan azalarak ylizde 9,6'ya geriledi.

Ana ortaklik net kar ylizde 8,9 artisla 1.668 milyon TL olarak
aclklandi. Net kar artisini enflasyon muhasebesi kaynakli parasal
kazanclar ile bir dnceki ceyrekteki ertelenmis vergi giderinin bu
donemde gelire donmesi destekledi. Yonetim, ilerleyen
ceyreklerde yaklasik 200 milyon TL ertelenmis vergi gideri
olusmasini 6ngordiguni aktardi.

Bilanco ve Nakit Akisi

Net borg, UFRS 16 kira yukimlultkleri dahil, 12025'teki 13.159
milyon TL'den 1C2026'da 15.113 milyon TL'ye yiikseldi. Net
borc/FAVOK orani her iki ddnemde de 0,8x olarak sabit kald.
UFRS 16 dislandiginda net borc 4.869 milyon TL, net bor¢/FAVOK
oraniise 0,4x olarak gerceklesti.
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Fintables
Arastirma

Operasyonel nakit akisi 808 milyon TL'ye geriledi. Bu disutsin
temel nedeni mevsimsel isletme sermayesi ¢ikisiydi: gecen yilin
ilk ceyreginde misterilerden alinan avans ddemelerinin yarattigi
olumlu baz etkisinin tersine donmesi ve SGK ile 6zel sigorta
sirketlerine yapilan birim bazli 6deme artiglari baski olusturdu.
Yénetim bu etkinin 2C2026'da normallesecegini belirtti. Serbest
nakit akisi 1.071 milyon TL negatif olarak gerceklesti. Yilin geri
kalaninda serbest nakit akisinin pozitife donmesi 6ngoriliyor.

Yatirim Harcamalari

Toplam sermaye harcamalari 1¢2026'da gecen yilin ayni
doénemine kiyasla 101 milyon TL azalarak 1.769 milyon TL'ye indi.
Hasilata oran1 1¢2025'teki ylizde 12,2'den ylizde 10,9'a geriledi.
Kirilimda bakim harcamalari ylizde 3,6, biiyime-satin almalar
ylzde 2,3, bliyime-greenfield ylizde 4,1 ve yenilenebilir enerji
yatinmlari yizde 0,9 olarak gergeklesti.

2025, lisans toplama faaliyetleri nedeniyle hasilatin yaklasik
ylzde 21'ine ulasan istisnai bir sermaye harcamasi yili oldu.
Yonetim, orta vadede bu oranin ylizde 10-12 bandinda
seyredecegini teyit etti. Yeni greenfield acilislarinin bu oran iginde
absorbe edilmesi planlaniyor.

Yeni Hastane Acilislari ve Biiyiime Plani

Sirket, 2025'te Istanbul'da dért yeni hastane acti: Medical Park
TEM Hastanesi (35.000 m2, 157 yatak, Agustos 2025), Istinye
Universitesi Gaziosmanpasa Hastanesi (60.000 m2, 400 yatak,
Kasim 2025), istinye Universitesi Liv Hospital Topkapi (60.000 m?,
300 yatak, Eyliil 2025) ve Medical Park Istanbul Onkoloji
Hastanesi (7.500 m?, 75 yatak, Aralik 2025). Yénetim, bu
hastanelerin planlanan seyirde ilerledigini aktardi. Medical Park
TEM Hastanesi agilisinin besinci ayinda karliliga gecti. Medical
Park Onkoloji Hastanesi'nin dniimuzdeki iki ay iginde basabasa
gelmesi bekleniyor.

Sirket, orta vadede yilda ortalama iki yeni hastane acilisi
hedefliyor. Bu tempoyla bes yilda on yeni hastanenin devreye
alinmasi planlaniyor. 2026 sonunda Canakkale (yaklasik 15.000
m?) ve Bursa'daki (yaklasik 35.000 m?) hastanelerin faaliyete
gecmesi ongoriliiyor. Ankara Umitkdy'de 40.000 m?
biyukliginde yeni bir hastane insaati sirmekte olup 2027
sonunda acilmasi planlaniyor. Istanbul, Izmir, Trabzon ve
Adana'da da greenfield yatirimlari devam ediyor.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/3 2025/3 %
Satiglar 16.3mr 15.4mr %6
Brit Kar 4.5 mr 4.2 mr %6
Faal. Kari 2.5mr 3.0mr %-15
FAVOK 48mr  39mr %25
Net Kar 1.7 mr 1.5 mr %9
Ozet Bilanco 2026/3  2025/12 %
Doénen Var. 219 mr 23.6 mr %=-7
Duran Var. 68.1mr 66.9 mr %2
Fin. Borglar 21.1mr 22.0mr %-4
Net Borg 151 mr  13.2mr %15
Ozkaynaklar 40.0mr 38.3mr %4
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Dijitallesme

Yonetim, gegen yil hayata gecirilen temassiz hasta kabull platformunun operasyonel ve finansal sonuglarinin bu
ceyrekte yansimaya basladigini aktardi. Tim 6zel saglik sigortalari ve SGK ile entegre calisan bu platform, hasta
kabulini hizlandirdi ve insan kaynag) ihtiyacini azaltti. Ayaktan hastane slreclerinde tamamlanan dijital
dontisiimiin yatarak hastane tarafina da genisletilmesi planlaniyor.

Sirket ayrica PROMS (hasta bildirimi bazli sonug 6l¢limil) sistemini hayata gegirdigini duyurdu. Bu sistem,
operasyon sonugclarini klinik kriterlerle birlikte dogrudan hasta beklentileri Gzerinden de olguyor. Klinik
algoritmalar ve slireg analizi raporlariyla desteklenen bu yaklasim, kritik tedavi adimlarinin takibini hastane ve
departman bazinda yapilandiriyor.

Yenilenebilir enerji yatirimi kapsaminda 96 megawattlik glines enerjisi tesisinin Mayis 2026 itibariyla ylizde 73"l
tamamlandi. Devreye alinan alti santral ile enerji ihtiyacinin dnemli bir bélim yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaya baslandi.

2026 Beklentileri

Sermaye harcamalarinin yizde 10-12 bandinda seyretmesi, isletme sermayesi tizerindeki mevsimsel baskinin
2G2026'da normallesmesi ve serbest nakit akisinin yilin geri kalaninda pozitife dénmesi 6ngoérilliyor. Haziran
ayinda yururlige girmesi beklenen doktor tcret diizenlemesinin dnceden acgiklanan gergcevede gerceklesecegi, bu
konuda farkli bir gelisme ongorilmedigi aktarildi. Organik blylimenin sirdlGgind vurgulayan yonetim, inorganik
bidyume firsatlarinin da degerlendirilmeye devam ettigini ifade etti.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



