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Ford Otosan

Ford Otosan (FROTO) 3C26 Konferans One Cikanlar

Ford Otosan, 9A26 finansal sonuglarina iliskin telekonferansini
gectigimiz cuma giinl seans kapanisina kisa bir slre kala gerceklestirdi.
Toplantidan 6ne ¢ikan basliklar asagidadir.

e Made in Europe belirsizligi: Yonetim, diizenlemeye iliskin belirsizligin
2027 basinda netlesmesini beklerken, Tirkiye'nin Avrupa otomotiv
deger zincirine dahil edilmesi yonundeki girisimlerini sirdiriyor. Nihai
diizenlemenin Tirkiye'yi kapsam disinda birakmasi halinde Ford Otosan,
bazi modellerin Gretimini Tlrkiye'deki tesisleri ile Romanya'daki Craiova
fabrikasi arasinda yeniden dagitmayl degerlendiriyor. Ancak heniiz
kesinlesmis bir Gretim degisikligi bulunmuyor.

e Marj toparlanmasi ve yurt ici pazar stratejisi: Yonetim, 3C26'da
diizeltilmis FAVOK marjinin ceyreklik bazda %6,5'e yiikselmesini, mayis
ayinda baglatilan operasyonel vyeniden vyapilanma kapsaminda
iyilestirilen satis karmasi yonetimine ve sikilastirilan maliyet kontrollerine
bagladi. Sirket, 2026 yurt ici perakende satis beklentisini 65-75 bin
adede dislirmesine ragmen karlilik ve yatirim harcamasi beklentilerini
korudu. Yonetim, pazar payindan ziyade karliliga oncelik vermeyi
surddruyor.

¢ Koc¢ Finans entegrasyonu: Yonetim, Ko¢ Finans'in finansmana erisimi
kolaylastirarak ve daha hedefli kampanyalar sunarak &zellikle kamyon
segmentinde yurt ici arac satislarini desteklemesini bekliyor. 1lk
dénemde sinerji katkisi sinirli kalirken, yonetim 2027'de daha fazla fayda
saglanmasini 6ngorayor.

e Toplam ihracat hacmi 3C26'da yillik %11 artti. Bliyiimede 6zellikle 1
tonluk ticari araglara yonelik giicli talep etkili olurken, 10A26 itibariyla
kiimilatif ihracat hacmindeki bliylime yillik %2'ye ulasti.

e Ford Trucks'in yeni kabin programi, esas olarak regiilasyonlara uyum
amaciyla yuritilmekle birlikte, maliyetlerin azaltilmasini ve sagdan
direksiyonlu modeller araciligiyla Ingiltere pazarina giris yapilmasini da
destekleyebilir. Yonetim, biitceleme sireci tamamlanmadan 2027
ihracat hacmine iligkin beklenti paylasmadi.

Goriisiimiizz Ford Otosan'in 3G26 sonuglarina yonelik temkinli olumlu
gorlisiimizi, geyreklik bazda marjlardaki toparlanma ve ihracat performansinin
dayanikliigl sayesinde koruyoruz. Sirketin ylksek ihracat agirlig dikkate
alindiginda, Avrupa'daki talep kosullari ve kur-enflasyon dinamikleri karliligin
temel belirleyicileri olmaya devam ederken, yurt i¢i operasyonlardaki toparlanma
ve Ko¢ Finans sinerjilerinin daha sinirli destek saglamasini bekliyoruz. Made in
Europe dlzenlemesine iliskin belirsizlik ise orta vadede énemli bir risk unsuru
olmaya devam ediyor.
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Ozellikle ticari sinif araclar olmak iizere motorlu araclarin imalati, montaji ve satisi, binek
araclarin ithalati, satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin Gretimi, ithalati ve satisidir.
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Yatirim
Danismanligl hizmeti; aract kurumlar, portfdy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda
imzalanacak Yatirim Danismanligl s6zlesmesi cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve
tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi
olarak yorumlanmamalidir. Bu gortisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanarak yatirnm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan
fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tim veriler, Gedik
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklarin kullanilmasi
nedeni ile ortaya ¢ikabilecek hatalardan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir.
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