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Migros (MGROS) 3C26 Konferans One Cikanlar

Migros yonetimi, 3C26 sonuglari webinarinda talep goriiniimiinii, maliyet
verimliligini ve nakit yaratimini degerlendirdi. Sunum ve soru-cevap béliimiiniin
6ne cikan mesajlari asagidadir:

ENDEKSiN UZERINDE GETiRi .

06 Kasim 2026

Hisse Bilgileri
Sektor PERAKENDE
. . Mepe e, LTSS B . . . Bloomberg / Reuters Kodu MGROS.TI / MGROS.IS
. Bekleptller ve ’Eklm egll’lm.l. .R.eell sat|§ buyume5| hedefi zayif tuketlm S 452,50
nedeniyle %5-7"den %4-5’e indirildi; marj, magaza acilis ve yatirim hedefleri Hedef Fiyat (TL/hisse) 1.004,00
Potansiyel Getiri (%) 122%

korundu. Yénetim Ekim’in revize beklentiyle uyumlu oldugunu, trafigin yataya

52 Haftalik Fiyat Araligi (TL)

413,50-724,00

yakin seyrettigini belirtti. Tlketici istahinda belirgin bozulma goérilmese de Piyasa Degeri (milyon TL) 81.927
ivilesme de yok; yiiksek tek haneli orta vadeli biiyiime hedefi, 2027 icin kesin ::l'l'l“;o[l’:i:';;"(‘::;::’n) e
beklenti olarak sunulmadi. denmis Sermaye (milyon TL) 181
o . o . o Dolasimdaki Paylar %51

. Si\tl?'lar ve miigteri davranisi: 3C26 reel“sat|§ ?uyumeg %3,3, ayni magaza Y::m;am‘"(’;mlmdakiPay%)
blylimesi %0,7 oldu; dokuz aylik ayni magaza bliylimesi %1,4’e ulasti. Sepet En Son 9%42,77
blyukligl toparlanmayi desteklerken trafik yataya yaklasti. Yénetim kisa yaz 3 Ay Once %47,78
sezonunun satislari sinirladigini, buna ragmen Uglincl ceyrekte pazar payi fslem Hacmi - a 7 -
kazanildigini sdyledi. Musteriler daha kiclk sepetlerle daha sik alisveris Ortalama Islem Miktari (000) 2156 2280 3128 2873
Ortalama Islem Hacmi (mnTL) 937 1.058 1.650 1.684
yap|y0r. Fiyat Araligs (TL/hisse) 413,50- 413,50- 413,50- 413,50~
e  Briit marjin kaynaklari: Ceyreklik briit marj %24,4, dokuz aylik marj %23,6 52, 000017, 50658, 002100
oldu. Yonetim, finansal diizeltmeler hari¢ yaklasik 40 baz puanlik temel marj Hisse Performans: 18 7 @ .
baskisinin online yemek platformundaki indirim ve kampanyalar ile dagitim Nominal Getiri %13 %28 %29 %1
BIST-100'e Gére Rolatif Getiri -%4 -%13 -%9 -%4

merkezi calisanlarinin Migros bordrosuna gecisi arasinda yaklasik esit
boliindlGgiini belirtti. Ana gida perakendeciliginde briit marj korundu;
tedarikcilerle kampanya maliyeti paylasimi ve taze (rlinlerde tedarik zinciri

Ortaklk Yapisi

Sermayedeki Payi (%)

g X MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 4,68
Verlmllllgl bunu destekledi. MH PERAKENDECILIK VETICARET ANONIM SIRKETI 49,18

e Verimlilik ve karliik: Yénetim, personel verimliligi, otomasyon ve enerji Diger a614
tasarruflarini kalici olarak niteledi. Glines enerjisi yatirimlari ve tiiketim sirket Ozeti

yonetimi enerji maliyetini destekliyor. Dokuz aylik amortisman hari¢ faaliyet
gideri/satis orani %18’den %17,7’ye indi. Raporlanan FAVOK marji 3¢26’da
%8,3, dokuz ayda %5,9 oldu; (clincli c¢eyrek toparlanmasinda hem
mevsimsellik hem verimlilik etkili.

e Yatinmlar ve magaza portfoyii: Dokuz ayda 154, liclincl ceyrekte 39 magaza
acildi; toplam ag 3.827 magazaya ulasti. Yatirimlar 8,6 milyar TL oldu ve
yaklasik %70’i verimlilik odakli girisimlere ayrildi. Otomatik kasalar, elektronik
etiketler ve yenilemeler 6ncelikli. Yonetim lokasyon ve biyUklik seciminde
daha segici; performansi yetersiz deneme magazalari kapanabiliyor. M, MM ve
Macrocenter formatlari yatinmda éne ¢ikiyor.

Gida ve ihtiyag sektériinde faaliyet gosteren Migros Ticaret A.S. her tiirli gida ve tiiketim
mallarinin perakende ve perakende tiiketimine yonelik toptan satisini yapmaktadir.
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e Online ve finansal teknoloji: Online operasyonlar lg¢linci geyrekte reel %17
blyilidi; gida ve yemek siparigleri glinliik 317 binin Gzerine ¢iktl. Hem fiziksel
hem online alisveris yapanlarin payl %25,7 oldu. Yemek operasyonlari glinliik
100 bin siparisi asti; ekosisteme katilan yeni musterilerin %39’u Migros Yemek
lzerinden geldi. MoneyPay’de islem sayisi %55 artarken giinlik islemler 411
bini, kayitli misteri sayisi 5,7 milyonu asti.

e Nakit akisi ve temettii: Yonetim Eylll sonu itibariyla 9,7 milyar TL serbest
nakit akisi bildirdi; yatirimlarda secicilik ve magaza verimliligi dncelikli. isletme
sermayesi déngusiindeki zayiflik takvim etkisiyle agiklandi ve yil sonunda
iyilesme beklendi. Yaklasik 1,2 milyar TL avans temettl karar gicli nakit
pozisyonuyla iliskilendirildi. Faiz dustsi varsayimlarinin  mevcut marj
beklentilerine dahil oldugu belirtildi.

o Ozel marka ve yeni girisimler: Migros Extra, temel 6zel markaya gére daha
zengin igerik ve yenilik sunarken erisilebilir fiyat korumayi amacliyor; premium
Migros Selection’dan ayri konumlandiriliyor. Yénetim daha iyi marj ve sepet
katkisi hedefliyor. Yeni girisimlerin marji seyreltici etkisinin azalmasi
bekleniyor, ancak bunlarin tamaminin heniiz pozitif katki sagladigi soylenmedi.
Dagitim merkezlerinin sabit kira payindaki artisin sirmesi beklenmiyor.
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BIST 100 Rélatif = MGROS

*05/11/2026 tarihli kapanus fiyatlartyla hazirlanmustir.

Dr. Oviing Giirsoy
Goriisiimiiz: Kalici verimlilik, ana iste korunan briit marj ve nakit yaratimi olumlu; zayif

tiiketim ve biylime hedefindeki indirim temkin gerektiriyor. izlenecek basliklar,
dordiincl ceyrekte marj hedeflerinin  gergeklesmesi, kampanya maliyetlerinin
paylasilmasi ve yeni girisimlerin karliliga dénlstimd.

Arastirma Direktori
arastirma@gedik.com
+90 216 453 00 00
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Yatirim
Danismanligl hizmeti; aract kurumlar, portfdy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda
imzalanacak Yatirim Danismanligl s6zlesmesi cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve
tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi
olarak yorumlanmamalidir. Bu gortisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanarak yatirnm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan
fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tim veriler, Gedik
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklarin kullanilmasi
nedeni ile ortaya ¢ikabilecek hatalardan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir.
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