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STRATEJI

Tiirkiye: ABD ile iliskilerdeki Gelismelerin Olasi Kiiresel ve Bolgesel Etkileri 27 Subat 2026

ABD Baskani Trump’in Ocak 2025’te ikinci dénemine baslamasindan bu
yana, ABD-Tirkiye iligkilerinin, Trump’in ilk dénemi ve Biden yonetimi
doénemine kiyasla daha “plrizsiz bir ittifak ortakligina” doénistigini
dislintyor, NATO ve cografi gercekliklere dayanan, pragmatik ve anlasma
odakli bir iliski niteligi kazandigini gézlemliyoruz. Bu durum, savunma
tedariki, yaptirimlar, ekonomik ve enerji baglantilari ile Orta Dogu politikasi
gibi alanlarda Turkiye lehine bir denge degisimine yol acabilir.

Yatirimcilara yeni dinamigin kisa bir 6zetini sunuyor ve ilerleyen sirecte
etkilenebilecek sektor ve sirketlerin bir listesini paylasiyoruz.

fliski neden stratejik? Tiirkiye, Karadeniz ve Orta Dogu’nun kesisim
noktasinda yer alan kilit bir NATO muittefiki ve bélgesel erisim ile Gislenme
seceneklerinin sigortasi konumundadir. Bu yapisal dnem, siyasi gerilimlerin
arttig donemlerde dahi taraflarin bagliliklarini siirdiirmesini saglamistir.

1. Savunma iligkileri: S-400’Un temel kisit olarak kaldig, islemsel bir
yeniden dengeleme cabasi. 2025’ten bu yana 6ne ¢ikan ana tema, 6zellikle
savunma is birligini istikrara kavusturma cgabalar olmustur; ancak S-400
meselesi is birliginin kapsamini sinirlamaya devam etmektedir. Eylul
2025’te Trump, Erdogan’t Beyaz Saray’da agirlamis; silah ve ticaret
anlagmalarina vurgu yapmis ve yaptirimlar dahil engellerin kaldirilmasina
actk oldugunu belirtmis, hatta Tlrkiye’'nin ileri diizey ABD F-35 is birligine
yeniden katilabilecegine dair sinyaller vermistir. Bu gelisme, Tirkiye
savunma sanayisinin yeni bir ekosisteme entegre olmasina yardimci olabilir
ve AB’nin savunma harcamalarini artirma karariyla da desteklenebilir.
Ayrica, hukuki siireclerin ve CAATSA yaptirimlarinin kaldirilmasi, savunma
sirketlerinin yani sira Turk bankalarina da katki saglayabilir.

2. Ekonomik ve enerji baglantilari: Tkinci dénem dinamigi, ekonomiyi ve
enerjiyi dengeleyici unsurlar olarak one ¢ikarmistir. Rusya baglantili enerji
ticareti bir baski unsuru olarak giindeme gelmis; Washington, Tiirkiye’den
Rus petrol alimlarini azaltmasini talep ederken, Tirkiye ABD ile 70 milyar
metrekiplik LNG alim anlagsmasi imzalamistir. Subat 2026’da da TPAO ve
Chevron global petrol arama iyi niyet anlagsmasi imzalamistir.

3. Bolgesel diplomasi: Tiirkiye, bolgede baris siirecinin aktif bir destekgisi
olup diplomasi cagrilarini siirdiirmektedir. Ozellikle Suriye’de aktif bir rol
Ustlenmis olup, Suriye ve boélgedeki yeniden insa ¢cabalar Tiirk sirketleriicin
destekleyici bir unsur olabilir.

Sektor ve sirket listesi icin litfen bir sonraki sayfaya bakiniz.
Gedik Yatirim
Arastirma Boliimii
arastirma@gedik.com
+90 216 453 00 00

Liitfen raporun sonundaki yasal uyarilari g6z 6niinde bulundurunuz.
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ABD'de is Yapan/Yapmayi Planlayan Sirketler

. Toplam
Thracat Satiglarda Aciklama
. Orani
Sirket ABD pay!
Aksa 56% 1% Su anda ABD payi ¢ok sinirli ama potansiyel olabilir.
Aselsan 15% ABD'nin yaptinmlari kaldirmasi ve olasi is ortaklilar ve blyiiten ekosistemde siparis artis potansiyeli
Astor Enerji 40% 1-2% Su anda ABD payi oldukga sinirli olsa da hedef ABD payini %10-15'lere ¢cikarmak.
Borusan Boru Sanayi 84% Satislarin yaklasik tcte ikilik kismi Borusan Pipe araciligiyla ABD'ye yapiliyor. Bélgede fabrikasi var ve yeni
yatirimlari da mevcut.
Cimsa 71% ABD'de 600bin ton kapasiteli cimento &glitme tesisi devreye alindi
e AR SAT p
Dogan Holding } I§t|ralf| Se§a Packaging'in satislarinin %15-20'lik bandi ABD payindan olusuyor ancak holding etkisi diistik tek
haneli seviyelerde.
Ege Endstri - ABD'de ticari arag Ureticileriyle is anlagmalari var
Enka Insaat 52% - Sirket'in bakiye siparislerinin %10'unu ABD'den
Eregli Demir Celik 21% ABD payi en ¢ok ihracat yapilan dénemlerde %5'in altindaydi. Cok sinirli etkisi var.
Kocaer Celik 83% Amerika kitasina yapilan satislar makroekonomik konjonktiire bagli olarak %25-35 bandinda degisiyor.
Kordsa Teknik Tekstil - 36% Kordsa, ABD’nin Tennessee eyaletindeki Chattanooga sehrinde bir tretim tesisi fabrika isletiyor.
Otokar 66% AB savunma harcamalardaki olasi artis siparislere destek verebilir.
Sabanci Holding 2% Glncel dururrTqa. NAD etkisi sinirli olsa da enerji, kompozit, dijital ¢c6ziimler gibi alanlarda hedeflenen
pazarlardan birisi.
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Sise Cam 55% 9% 10.6mn ton/yil olan Soda Kiili kapasitesinin%74'i ABD'de bulunmakla birlikte ek soda kiilii ve liman
yatinmlari var
— ; — - - FYC T ——
Tofas Otomobil Fab. 1% KO'prOJe.smde 203'2 ye kadar Uretilmesi hedeflenen 1mn adetlik aracin %23'liniin Kuzey Amerika'ya ihrag
edilmesi hedefleniyor.
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Tiirk Traktér 30% 2025 yilinda i¢ pazardaki zayiflikla ihracatin payl %41 oldu (2024: %28). Ihracatin %80'i Kuzey Amerika ve

Avrupa'dan olusuyor.

Bankacilik Sektori

Hukuki siire¢ ve yaptirimlarin kaldirlmasi kamu bankasi tarinda destel saglayabilir.

Bélgesel Yeniden Yapilanmadan Faydalanabilecek Sirket/Sektorler

fhracat Aciklama
Sirket Orani ¢
Aselsan 15% AB'nin artan savunma sanayii harcamalarinin siparislere olasi katkisi.
Astor Enerji 40% ihracatin %23'i Orta Dogu ve Kuzey Afrika'ya.
Dogus Otomotiv } Sirket Temmuz 2025'te Irak ve Azerbaycan pazarlarinda satis ve satis sonrasi servis hizmetleri igin VW AG ile
U3 niyet mektubu imzaladi.
Enka Insaat 52% Sirket'in bakiye siparislerinin Ggte biri Irak ve Libya'dan geliyor.
Eregli Demir Celik 21% Bolgesel avantajla ihracat potansiyeli bulunuyor ancak; toplam ihracat satiglarin %215-20'lik kismini olusturuyor
0
s ve i¢ piyasa odagl daha fazla.
Kocaer Celik 83% Cok genis bir cografyaya dagilarak (140 Ulke) satislarin %73'0 (+17% ihrag kayitli) ihracat ve yaklasik %45'i
? MENA bolgesine yapiliyor.
Kalekim Kimyevi Maddeler 36% Irak'ta ve Fas'ta baslayan yerel tretim 6nemli potansiyel sunabilir.
Kardemir (D) 3% Ihracat oldukgca diisiik tek haneli seviyelerde ancak olasi bélgesel demiryolu projeleri satislar sinirli; karlilig) ise
? daha pozitif etkileme potansiyeline sahip.
Pinar Entegre Et ve Un 2% Gincel durumda ¢ok diisiik tek haneli ihracat payi olan sirket Orta Dogu ilkelerine ve Tiirki Cumhuriyet'lere de
0 . ..
ihracat gerceklestiriyor.
Pinar Siit 8% Gincel durumda tek haneli ihracat payi olan sirket Orta Dogu Ulkelerine ve Turki Cumhuriyet'lere de ihracat
0
gerceklestiriyor.
Tiirk Prvsmian Kablo 21% Satislarinin %40'a yakini ihracattan olusuyor ancak batili Gilkelerin yogunlugu fazla. Sektér oyuncularina
0 . . .o
"V bolgesel talep potansiyeli olusabilir.
Sabanci Holding 2% Istirakleri araciligyla bélgesel yapilanmalardan yapi malzemeleri alaninda fayda saglayabilir. NAD etkisi gok
0
sinirli.
Tekfen Holding 31% Birikmis siparislerin %68'i Orta Dogu'dan.

Bankacilik Sektori

Olas! yatirm istahindaki artis, proje finansmani ve uzun vadeli kredi talebini destekleyerek bankacilik
sektorlinde blytiime gorinimuine katki saglayabilir.

Beyaz Esya/Mobilya

Glincel durumda yogunluk Avrupa olsa da; yakin cografyada politik stabilizasyon bolgesel ihracat firsati
yaratabilir.

Cimento Sektori

Bolgesel yenidem yapilanma talebi arttirabilir.

GYO/insaat/Diger Taahhiit

Bolgesel konut veya diger yeniden yapilanma projeleri gelistirme firsati yaratabilir.

Havacilik/Yer Hizmetleri

Daha ¢ok ugus noktasi potansiyeli olmakla birlikte yer hizmetleri saglayicilarina yeni ihale firsatlari dogurabilir.

Saglik/ilac

Bolgesel yapilanmanin ardindan saglik sektériinde gesitlenme/modernizasyon ihtiyaci dogup; sektdrdeki biiyiik
oyunculara ek biiyiime firsatlar dogurabilir.

Tekstil/Polyester

Bolgesel politik stabilizasyon karsilikli ticaret potansiyelini (girdi maliyetleri ve ihracat potansiyeli etkisi)
gelistirebilir. Sektorde satin alma, birlesme firsatlari dogurabilir.

Telekomiinikasyon

Sektorel bariyerler fazla olsa da teknolojik altyapinin yetersiz oldugu bolgelerde cesitli firsatlar dogabilir.

Kaynak: Rasyonet, Gedik Yatinm Arastirma
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Yatirm
Danigsmanligi hizmeti; araci kurumlar, portfdy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile misteri arasinda
imzalanacak Yatirnm Danismanligl s6zlesmesi cergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve
tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirnm aracinin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi
olarak yorumlanmamalidir. Bu gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan
fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tim veriler, Gedik
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklarin kullanilmasi
nedeni ile ortaya ¢ikabilecek hatalardan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu degildir.
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