‘ IKON Arastirma Notu
ebebek Magazacilik A.S.

Operasyonel Veri Notu — Agustos 2026

Genel Degerlendirme

ebebek, Agustos 2026'da Tirkiye madazalari ve internet kanali izerinden toplam 10,74 milyon rin satti; bu, gecen
yihn ayni ayina gore %23,8'lik bir artisa isaret ediyor. Aylik bazda ise Temmuz'un (11,06 milyon) hafif gerisinde kaldi
(%2,9 asad). Yillik biylimenin bir blimuniin, gecen yilin Agustos ayinda olusan mevsimsel dipten beslendigini not
etmekte fayda var: o ay satiglar 8,68 milyon adetle Temmuz 2025'in %4,5 altinda kalmis, karsilagtirma tabanini
zayiflatmisti. Bununla birlikte satis seviyesi kendi basina da gucli: son dort ayin tamami 10 milyonun tzerinde ve bu
esik 2025 boyunca bir kez bile asilmamisti. Yilin ilk sekiz ayinda kimulatif satis 82,55 milyon adede ulasti ve gegen
yihn ayni dénemini %21,6 asti. Kimdulatif bayime yilin ilk yarisindan bu yana %21 civarinda istikrar kazanmig
durumda; ancak ay ay bakildiginda yillik blylimenin %17 ile %27,4 arasinda dalgalandigini, kimulatif serinin bu
oynakligi dogasi geregi 6rttigini de eklemeliyiz.

Bu ay dikkat cekmek istedigimiz iki gelisme var. ilki magaza agi tarafinda: sirket magaza sayisini 316'da sabit
tutmakla birlikte (Zonguldak'ta 1 mini acilis, Mersin'de 1 kapanis), ilk kez 'mega magaza' kategorisini ayri raporlad.
Agustos itibariyla format kirllimi 2 mega + 282 standart + 32 mini; Temmuz'da ise 285 standart + 31 mini olarak
aciklanmisti. Mekanik olarak bakildiginda bu ay dedisen yalnizca raporlama kalemi — iki mega, yeni acilis degil,
mevcut standart magazalardan yeniden siniflandirma. Yine de bizce kayda deder bir adim: sirket portfoyini ilk kez
buyuklik bazli G¢ katmanda tarif ediyor. Bunun gercek bir format stratejisine mi déniisecedini 6nimiizdeki aylarda
gelecek yeni mega acilislari gésterecek. ikinci gelisme web tarafinda: gecen ay, Mart'tan bu yana siiren aylik geri
cekilmenin kirildigini, ancak tek bir aylik donuse bakarak kalici toparlanma demenin erken oldugunu belirtmistik.
Agustos verisi bu temkinli okumayi dogruladi: web ziyaretlerinde aylik degisim yeniden negatife dondi (-%0,3).
Yilik bdyime orani da Temmuz'daki +%7,6'dan +%5,0'a indi; ancak bu gerilemenin blyuk bélimu gecen yilin
Agustos tabaninin yiksekliginden geliyor — asil sinyal aylik verideki dénis. Web tarafindaki bekle-gér tutumumuzu
surdlruyoruz.

Metrik Adustos 2026 Yillik Aylik Degerlendirme
degisim degisim

Satis adedi 10.737.113 A +%23,8 ¥ -%2,9 Gecen yilin Agustos ayindaki mevsimsel dip (8,68 milyon)
karsilastirma tabanini zayiflatiyor; buna ragmen seviye
glcli —son dort ayin tamami 10 milyonun tzerinde.

Madaza ziyaretgi 4.992.875 A +%8,9 A +%0,5 Yillik ivme +%14,5'ten +%8,9'a indi; ancak yavaslamanin
sayisl tamamina yakini taban farkindan geliyor (Agustos 2025,
Temmuz 2025'in %5,7 Gzerindeydi), aylik artis strlyor.

Web ziyaret sayisi 10.978.359 A +%5,0 v -%0,3 Yillik oranin gerilemesinin bylk bolim{ taban etkisi; asil
gelisme aylik degisimin yeniden negatife dénmesi — gecen
ayki 'disus kirildi' okumamizi geri aliyoruz.

Magaza sayisi (TR) 316 A +32 adet 0 adet Net degisim yok (Zonguldak agildi, Mersin kapand); ilk
kez ayri raporlanan 'mega madaza' kategorisi (2 adet)
mevcut magazalarin yeniden siniflandiriimasindan
geliyor.

Yillik: gegen yilin ayni ayina gére degisim. - Aylik: bir 6nceki aya gére degisim.
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Il Aylik satis adedi (milyon) == Yillik biyiime (%, sag eksen) == = 12 ay ortalamasi (10,01 milyon)

Grafik 1— Aylik satis adedi (milyon, sol eksen) ve yillik biyime (%, sag eksen). kesikli ¢izgi: son 12 ayin ortalama satis adedi (10,01 milyon).

Agustos, on iki aylik pencerede satisin 10 milyonu astigi besinci ay oldu (Mart 10,26; Mayis 11,28; Haziran 10,71;
Temmuz 11,06 ve Agustos 10,74 milyon); seviye olarak da pencerenin lclinci en ylksek ayl. Yillik biyime +%23,8
ile son on iki ayin en yiksek dérdiincli okumasi; ancak bunun bir kisminin gecen yilin Agustos ayindaki mevsimsel
dipten geldigini hatirlatmakta fayda var. Kimilatif tarafta sekiz aylik biyime +%21,6; Agustos'un yillik artisi
ortalamanin uzerinde kaldigi icin oran yedi aylik +%21,3'ten hafif yukari tasindi. Yilin kalan dért ayinda biyime
temposu %10 gibi muhafazakar bir varsayimla siirerse 2026 tam yil satisi 124 milyon adede yaklasir; %5 gibi ¢ok
daha temkinli bir varsayimda ise 122 milyon civarinda kalir. Her iki durumda da 2025 tam yil seviyesinin (105,5
milyon) belirgin bicimde asilacagi yonundeki degerlendirmemiz gii¢leniyor.

I Magaza ve Web Trafigi
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Grafik 2 — Tiirkiye magaza ziyaretci sayisi ve ebebek.com web ziyaret sayisi (milyon). Subat'taki sicrama web tarafindadir ve kampanya sezonuyla iligkilidir.
Magaza ziyaretgisi Agustos'ta 4,99 milyona yerlesti; yillik bazda +%8,9, aylik bazda +%0,5. Temmuz'daki +%14,5'lik
yillik ivmeye kiyasla belirgin bir yumusama gibi gériinliyor; fakat ayristirdigimizda yavaslamanin tamamina yakininin
taban farkindan geldigini gériiyoruz — gecgen yilin Ajustos ziyaretgisi Temmuz 2025'in %5,7 Gzerindeydi. Ziyaretci
sayisi bu ay da artmayi surdirdu; zorlasan yalnizca karsilastirma tabani. Kimulatif ilk sekiz ay bliyumesi +%11,5 ile
saglam. Web tarafinda ise gecen ay verdigimiz 'toparlanma yoniinde ilk sinyal, ancak kesin bir iddia i¢in erken' notunu
bu ay geri aliyoruz: ebebek.com ziyaretleri 10,98 milyona gerileyerek aylik bazda %0,3 daraldi. Yillik bayime
+%5,0'a, sekiz aylik kimulatif blylime ise +%4,8'e indi; yillik orandaki gerilemenin blylk bolimi taban kaynakl
oldugu icin asil anlamli gelisme aylk dénls. Web trafiginde kalici bir toparlanmadan séz edebilmek icin 6nce ay
bazinda sureklilik arz eden bir yikselisin baslamasi gerektigi yénindeki temkinli durusumuzu koruyoruz.
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I Magaza Agi
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Grafik 3 — Tlrkiye magdaza sayisi ve format kirihmi (ay sonu; Eyliil 2025 - Adustos 2026). AGustos 2026'dan itibaren mega magaza ayri bir kategori olarak
raporlaniyor.

Agustos'ta magaza sayisi 316'da sabit kaldi — Zonguldak'ta 1 mini magaza acildi, Mersin'de 1 magdaza kapandi. Net
degisim sifir olmasina ragmen bu ayin asil haberi raporlama formatinin degismesi: ilk kez 'mega magaza' kategorisi
ayri gosterildi. Agustos itibariyla ag 2 mega + 282 standart + 32 mini seklinde. Temmuz'un 285 standart + 31 mini
kirtlimiyla karsilastirildiginda, standart kalemdeki t¢ birimlik azalisin birinin Mersin kapanisindan, ikisinin ise mega
kategorisine yeniden siniflandirmadan kaynaklandigi anlasiliyor; bu ay yeni bir mega acilisi yok. Gegen yilin Agustos
ayina gore ag 284'ten 316'ya genisledi (+32 madaza, +%11,3); ayni ddnemde mini format adedi 16'dan 32'ye cikarak
ikiye katlandi ve toplam ag icindeki payi %5,6'dan %10,1'e ylikseldi — biylme hala agirlikli olarak mini formattan
geliyor. Yurt disinda Birlesik Krallik'taki 3 magaza gdzlem dénemi boyunca sabit kaldi; Kuzey Irak'ta ise Aralik
2025'te Erbil'de acilan 1 madaza bulunuyor — gegen yilin Agustos ayinda yurt disi agi yalnizca Birlesik Krallik'tan
olusuyordu.

Kaynak: KAP Ozel Durum Agiklamalari (ebebek Magazacilik A.S.). Veriler adet, ziyaretci ve ziyaret bazlidir; ciro, fiyat ve (riin karmas etkisi icermez, dolayisiyla TMS 29
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi finansal tablolarla dogrudan eslestirilemez. Sirket, web metrigini Subat 2026'dan itibaren 'ziyaretg¢i sayisi' yerine 'ziyaret sayisi', magaza
formatini ise 'geleneksel’ yerine 'standart' olarak adlandirmaktadir. Bu not yalnizca operasyonel verilere dayali bir degerlendirmedir.
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Risk Uyarisi:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda dedgildir. Yatirim danismanligi
hizmeti, Kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan ve hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere
dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Ozellikle kaldirach
islemlerinizde yatirdiginiz para kadar kaybetme ihtimaliniz vardir. Kaldiragh islemlerde yatirim danigmanligi
hizmeti de verilmemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel
goruslerine dayanmakta olup, herhangi bir yatirim aracinin alim satim tavsiyesi veya getiri vaadi olarak
yorumlanmamalhdir. Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik genel anlamda bilgi vermeyi
amaclamakta olup; bu icerigin, misterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegdi dikkate alinmalidir. Yatirim yapmadan énce piyasalarin icerdigi riskleri tam olarak
anladiginizdan emin olunuz. Web sitemizde yer alan bilgi ve gorislere dayanilarak yapilacak yatirimlar ve ticari
islemlerin sonuclarindan veya ortaya cikabilecek tim zararlardan IKON Menkul Degerler A.$. sorumlu tutulamaz.
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