‘ IKON Bilgi Notu
Turk Hava Yollari(THY)

Operasyonel Veri Notu — Haziran 2026

Tirk Hava Yollari, KAP’ta agikladigi Haziran 2026 konsolide trafik sonuglarinda (Turk Hava Yollari ana marka ve AJet
dahil) toplam 8,1 milyon yolcu tasidi. Bu rakam, gegen yilin ayni ayina gére %1,6’lik sinirli bir gerilemeye isaret ediyor.
Buna karsilik ay, bir zayiflama degil bir verimlilik ay1 olarak okunmali: Ortaklik koltuk arzini (kapasite) %1,2 kisarken,
ucaklarin ne kadar dolu ugtugunu gdésteren yolcu doluluk oranini 2,3 puan artirarak %84,5’e yikseltti. Yani daha az
koltukla daha dolu uguldu.

Tablonun iki farkli yonu var. Bir yanda dis hat (%1,5) ve kargo (%11,6) biyimeyi siirdirirken, diger yanda i¢ hat yolcusu
%6,9 geriledi. Ayin en belirleyici bashgi ise Orta Dogu: bdlgede siiregelen jeopolitik gerilim ve ugus askilari nedeniyle
bélgeye ayrilan kapasite gecen yilin ayni ayina gore lcte bir (%33,4) daralirken, bélge yolcusu %13,5 azald.. Bu, ilerleyen
bélimlerde ayrintili incelenen “savag etkisi’nin somut yansimasi.

Yilin ilk yarisi butlin olarak degerlendirildiginde tablo pozitif kalmaya devam ediyor: Ocak-Haziran 2026 déneminde
tasinan yolcu 44,5 milyon adede (%5,5 artig), doluluk orani %83,7’ye (2,3 puan artis), kargo ise 1,16 milyon tona (%13,3
artis) ulasti. Ancak son iki-l¢ ayda hizi kesilen blyime, yilin ikinci yarisinda baz etkisi ve Orta Dogu talebinin seyrine
bagh olarak yakindan izlenmeli.

Metrik Haziran 2026 Yillk degisim Aylik degisim Dederlendirme

Kapasite kisilirken doluluk yikseldi; ay bir verimlilik

Toplam Yolcu 8,1 mn ¥ %1,6 A +%25 aylioldu.

Yolcu Doluluk Orani %84,5 A +2.3 puan A +0,5 puan Rekora yakin; kapasite disipliniyle destekleniyor.
Dis Hat Yolcu 5,2mn A +%1,5 A +%2,0 Buyumenin ana tastyicisi; toplam yolcunun ~%64’0.
ic Hat Yolcu 2,9 mn ¥ %6,9 A +%3,6 Yillik zayiflik sriiyor; ivme kaybinin kaynagi.

Kargo + Posta 201,5 b.ton A +%11,6 ¥ %0,8 istikrarli cift haneli biiylime; yolcuyu dengeliyor.
Koltuk Kapasitesi (AKK) 23,4 mia v %1,2 A +%0,9 Arz bilingli bicimde sinirlandi.

Ugak Sayisi (Filo) 552 A +%13,8 A +10 ucak Filo blylrken kapasite yatay; kullanim izlenmeli.

Tasinan Yolcu

Tem'25 Agu'25 Eyl'25 Eki'25 Kas'25 Ara'25 Oca'26 Sub'26 Mar'26 Nis'26 May'26 Haz'26

m Aylik taginan yolcu (milyon) = Dénem zirvesi (Agustos) == Yillik degisim (%)

Grafik 1 — Aylik tasinan yolcu (milyon, sol eksen, lacivert cubuk) ve gegen yilin ayni ayina gére degisim (%, sag eksen, turuncu ¢izgi).
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Doluluk Orani ve Kapasite

Tasinan yolcu sayisi belirgin bir mevsimsellik gosteriyor; yaz aylarinda zirve (Agustos 9,46 milyon), kis aylarinda dip
(Subat 6,5 milyon) yasaniyor. Bu dongiiye ragmen yolcu doluluk orani istikrarli bicimde yikseliyor. Ortaklik, koltuk
kapasitesini (arz edilen koltuk-kilometre) siki yonetip talebe gére ayarlayarak dolulukta yillik iyilesmeyi koruyor.
Haziran’da kapasite gegen yila gére %1,2 azalirken doluluk 2,3 puan artti — bu, birim basina gelir ve verimlilik agisindan
olumlu bir sinyal.

28 %88

%80

%78
Tem'25 Agu'25 Eyl'25 Eki'25 Kas'25 Ara'25 Oca'26 Sub'26 Mar'26 Nis'26 May'26 Haz'26

m Koltuk kapasitesi - AKK (milyar) == Yolcu doluluk orani (%)

Grafik 2 — Aylik koltuk kapasitesi (arz edilen koltuk-km, milyar, sol eksen) ve yolcu doluluk orani (%, sag eksen).

ic Hat ve Dis Hat: Ayrisan iki Egilim

Son dénemdeki ivme kaybinin kaynagi net bicimde i¢ hatlar. Haziran’da i¢ hat yolcusu gecen yilin ayni ayina gére %6,9
gerilerken, dis hat yolcusu %1,5 artisla direncli kaldi. Dis hat, toplam yolcunun yaklasik Gcte ikisini tasiyor ve kargo ile
birlikte biiyimenin ana tasiyicisi konumunda. i¢ hattaki daralma, hem kapasitenin dis hatlara ve yiiksek verimli hatlara
kaydirilmasini hem de yurt ici talepteki yumusamayi yansitiyor.
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== Dis hat yolcu (milyon) == i¢ hat yolcu (milyon)
Grafik 3 — Aylik i¢ hat ve dis hat yolcu sayisi (milyon).
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Bélge Bazli Uguslar (Haziran 2026)

Tirk Hava Yollar’nin aylik trafik agiklamasi, yolcuyu alti ana bdlgede kiriyor. Haziran 2026°da tablo, cografyalarin
belirgin bicimde ayristigini gosteriyor: Uzak Dogu (%10,1) ve Avrupa (%3,1) biyirken; Orta Dogu (%13,5), Afrika (%0,7)
ve i¢ hatlar (%6,9) geriledi. Avrupa ve i¢ hatlar hacimsel olarak en biyuk iki ayak (her biri ~2,9 milyon yolcu); Uzak Dogu
ise dis hatlar icinde hem en yliksek doluluga (%86,6) hem de en gii¢li biylmeye (%10,1) sahip bdlge olarak 6ne ¢ikiyor.
Orta Dogu, hacmen kigik (0,6 milyon) ama en disik doluluga (%72,9) sahip ve asagida ele alinan jeopolitik baskinin en
yodun hissedildigi bélge.
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ic Hatlar v %6,9
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Orta Dogu v %13,5

Amerika A +%0,3

Afrika v %0,7

Grafik 4 — Haziran 2026 bélge bazli tasinan yolcu (milyon). Cubuk ucundaki deger, gegen yilin ayni ayina gére degisimdir.

Orta Dogu ve Savasin Operasyonel Etkisi

2025 ve 2026’da yasanan iki ayri catisma penceresi, Orta Dogu hattini dogrudan etkiledi. Asagidaki grafik, bunun veriye
nasil yansidigini gosteriyor: Orta Dogu’ya ayrilan koltuk kapasitesi, 28 Subat 2026’da baslayan ve Nisan sonuna uzanan
ucus askilari nedeniyle Nisan’da gecen yila gére yaridan fazla (%54,7) daraldi; seferlerin kademeli aciimasiyla Haziran’da
daralma %33,4’e geriledi ama héala derin. Ayni donemde bdlge dolulugu Nisan’da 15,9 puan birden distd. Bu, THY igin
gorece kiiclik ama ylksek marijli ve transit-besleyici bir agin gecici olarak devre disi kalmasi demek.
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Grafik 5 — Orta Dogu bélgesi koltuk kapasitesinin (AKK) gegen yilin ayni ayina gére degisimi (%), 2026. Aski dénemi vurgulanmistir.

Kisa kronoloji. 13 Haz 2025 — israil-iran “12 Giinliik Savas”i; THY iran, Irak, Suriye ve Urdiin seferlerini durdurdu,
bazi uguslari Bakii’ye yénlendirdi. 25-30 Haz 2025 — Irak ve iran seferleri kademeli yeniden basladi. 28 Sub 2026 —
yeni tirmanma; THY ona yakin Orta Dogu iilkesine (iran, Irak, Suriye, Urdiin, Liibnan ve Kérfez) seferleri askiya aldl.
~30 Nis-1 May 2026 — Sam, Beyrut ve Amman seferleri yeniden bagladi. THY bu suire¢te ucgaklarini Asya ve Afrika
hatlarina kaydirarak hub dolulugunu korudu; jet yakiti kriz dncesinin ~2 katina ¢ikti (yakitin ~%40’1 hedge’li).
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Kargo

Kargo, tablonun parlayan tarafi. Haziran’da 201,5 bin ton (%11,6 artis) tasindi ve kalem, son bir yilin blyuk béliminde ¢ift
haneli biyimeyi korudu. Yolcu tarafindaki yavaslamayi kismen dengeleyen kargo, yilin ilk yarisinda toplam 1,16 milyon
tona ulasarak %13,3 buyudu — 6zellikle dig hat kargosunun katkisiyla.
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Grafik 6 — Aylik kargo ve posta tasimaciligi (bin ton). Haziran 2026 turuncu ile vurgulanmistir.

Aylik Veri Tablosu (Haziran 2025 — Haziran 2026)

Yolcu (mn) i¢ hat Dis hat Doluluk % Kapasite (mia) Kargo (b.ton) Yillik deg.
Haz’25 8,23 3,19 5,05 82,2 23,6 180,1 485 +%4,9
Tem’25 9,03 3,37 5,66 85,4 25,0 191,1 491 +%8,4
Agu’25 9,46 3,48 5,98 86,7 254 191,2 501 +%11,9
Eyl25 8,68 3,18 5,49 84,6 24,0 181,6 506 +%12,9
Eki’25 8,51 2,80 D2 84,7 24,3 192,8 504 +%19,1
Kas’25 7,42 2,45 4,97 84,5 22,3 190,7 513 +%14,0
Ara’25 7,31 2,33 4,98 82,6 23,3 192,4 516 +%13,5
Oca’26 7,61 2,47 5,14 84,0 23,7 178,3 522 +%12,4
Sub’26 6,50 2,10 4,40 82,7 20,3 172,2 529 +%9,3
Mar’26 7,20 2,50 4,70 83,6 22,8 198,3 528 +%16,0
Nis’26 7,20 2,50 4,70 83,4 22,2 193,7 536 %2,9
May’26 7,90 2,80 5,10 84,0 23,2 203,1 542 +%3,7
Haz’26 8,10 2,90 5,20 84,5 23,4 201,5 552 %1,6

Not: Yillik dedisim oranlari THYnin ilgili aya ait resmi agiklamasindan alinmistir. i¢/dis hat kirilimlar1 0,1 milyon adede yuvarlidir; ana marka + Alet kapsam ve yuvarlama farklari
nedeniyle THY, Haziran 2026 agiklamasinda Haziran 2025 i¢ hat tabanini 3,1 (dis hat 5,2) milyon olarak kullanmistir (resmi degdisim i¢ hat -%6,9 / dis hat +%1,5). Tablodaki ug ay
degerlerinden hesaplanan kirilim degisimi resmi orandan bir miktar sapabilir; toplam yolcu degisimi (-%1,6) birebir tutarldir.

Yilin ilk Yarisi (Ocak—Haziran 2026)

Toplam Yolcu Doluluk Orani Kargo + Posta Filo (Haziran sonu)
44,5 mn %83,7 1,16 mn ton 552 ugak
A +%5,5 A +2,3 puan A +%13,3 A +%13,8

Kaynak: KAP — Tiirk Hava Yollari A.O. aylik “Trafik Sonuclari” agciklamalari ve ekleri (ana marka + Alet konsolide, tiim seferler).
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Risk Uyarisi:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danigsmanligi kapsaminda dedildir. Yatirim danismanhgi hizmeti, kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan ve hi¢bir sekilde yénlendirici nitelikte olmayan icerik,
yorum ve tavsiyeler genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Ozellikle kaldiracli islemlerinizde yatirdiginiz para kadar kaybetme ihtimaliniz vardir. Kaldiragh islemlerde yatirim
danigsmanligi hizmeti de verilmemektedir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel géruslerine
dayanmakta olup, herhangi bir yatirim aracinin alim satim tavsiyesi veya getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Hi¢bir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta olup; bu icerigin, musterilerin ve diger yatirimcilarin
alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Yatirim yapmadan 6nce piyasalarin
icerdigi riskleri tam olarak anladiginizdan emin olunuz. Web sitemizde yer alan bilgi ve gorlslere dayanilarak yapilacak yatirimlar ve
ticari islemlerin sonug¢larindan veya ortaya ¢ikabilecek tiim zararlardan IKON Menkul Degerler A.$. sorumlu tutulamaz.
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