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Sektoérel Gosterge—Otomotiv Sektori

2026 yili Eylul ayinda otomobil satislari gegcen yilin ayni déne-
mine gdre %27,8 azalarak 63.736 adede, hafif ticari arag satislari
ise %10,4 artisla 19.733 adede geriledi. Boylece toplam arag pa-
zar yillik bazda %24,3 daralarak 83.469 adet olarak gergeklesti.
Elektrikli araglarin toplam otomobil satislari igerisindeki payi
ise Agustos ayindaki %18,8 seviyesinden Eylul ayinda %19,3'e
ylikseldi.

ABD - iran geriliminin azalmasi beklenirken, strec artarak de-
vam ediyor. Enerji arzina yonelik risklerin artmasi, klresel petrol
fiyatlarini yukari gekerek benzin ve mazot maliyetlerini yUkselt-
meye devam etti. Bu durum, i¢ten yanmali motorlu araglarin
kullanim maliyetini artirirken, elektrikli araglarin goérece daha
dUsuk enerji maliyeti avantajini 6ne gikartti. Son verilere goére
Turkiye'de benzin fiyatlar 84,6 TL'ye, mazot fiyatlari ise 97,2
TLl'ye yUkseldi. Savas baslamasindan bu yana benzindeki artis
Turkiye'de ~%40, mazottaki artis ise ~%49 oldu. Sonug¢ olarak
tUketiciler ve filolar, uzun vadede daha 6ngérulebilir ve ekono-
mik olan elektrikli / hybrid araclara yonelmeye basladigi gérula-
yor.

Ocak-Eylul déneminde ise otomobil satislari yillik bazda %15,4
azalisla ©27.977 adede, hafif ticari arac satislari %5,1 dususle
175.488 adede, toplam arag¢ pazari %13,4 dUsUsle 803.465 adet
seviyesinde gergeklesti. Eylul ayinda TOASO, Stellantis dahil
gecen yilin ayni donemine gdre %43 azalisla 17.084 adet, FRO-
TO, %45 azalisla 4.394 adet, DOAS %28 azalisla 11.796 adet satis
gergeklestirdi.

Motor Tipine Gore Satis Pazar Payi

= Hibrit

= Benzin Elektrikli Dizel = Otogaz

2026'nin tamaminda 2025'e goére Stellantis’ dahil TOASO'nun
pazar pay! hafif dususle %25,2'ye geriledi. Ayni dénemde FRO-
TO'nun Pazar pay! 1,7 puan duserken, DOAS'In pazar pay! 0,5
puan artti.

28 Subat'ta baslayan ve belirsizlik ortami artarak devam ediyor.
ABD - iran arasindaki jeopolitik gerilim, kiiresel ekonomik gé-
rdnum Uzerinde baski olustururken, artan jeopolitik riskler ve
belirsizlikler, tuketici gUveni ile yatirim istahini olumsuz etkili-
yor. Ozellikle yuksek tutarli ve ertelenebilir nitelikteki harca-
malarda temkinli bir yaklasimin benimsenmesine neden olu-
yor. Bu kapsamda, otomobil alimlari gibi blytk olgekli tuketim
harcamalarinin ertelenmesi sektor talebini baskilayabilmekte
ve satis hacimleri Uzerinde asadi yonlu risk olusturabiliyor ki
son alti aylik verilerde bunun saglamasi niteliginde.

ABD-iran gerilimi ile birlikte, enerji fiyatlarindaki olasi artislar da
kullanim maliyetlerini yukselterek otomobil satislari Uzerinde
ek bir baski yaratiyor. Bu etkiler ile birlikte, sektérde satislarin
yavaslamasina ve tuketici harcamalarinin ertelemesine yol agi-
yor. Jeopolitik gerilimler ve yUksek faizler birlesince, otomotiv
sektoru tuketici belirsizligi ve maliyet baskisi altinda satis kaybi
yasattl. Mazot ve benzin fiyatlari yaklasik %50 artarken, Avru-
pa'da da otomobil fiyatlari ¢ip ve hammadde maliyetlerindeki
artis, enerji/iscilik giderleri ile emisyon ve guvenlik regtlasyon-
larinin getirdigi ek maliyetler nedeniyle yukseliyor.

210.2026
Ozet Tablo
Arac Satislari Eyl.26 Eyl.25 Degisim
Otomobil 63.736 88.274 -27,80%
Hafif Ticari 19.733 22.028 -10,42%
Toplam 83.469 10.302 -24,33%
Sirket Eyl.26 Eyl.25 Degisim
TOASO* 17.084 30.208 -43,45%
Fiat 6.208 10.787 -42,45%
Alfa Romeo 76 151 -49,67%
Jeep 597 352 69,60%
Maserati 6 8 -25,00%
Ferrari 2 1 100,00%
Peugeot 4304 6.526 -34,05%
Citroen 3173 6.084 -47,85%
Opel 2.675 5.899 -54,65%
DS 43 400 -89,25%
*Fiat, Alffa Romeo, Jeep, Maszrati, Ferrari, Stellantis toplami-
ir.
FROTO** 4.394 7.990 -45,01%
**Ford Marka Araclar Toplamidir
DOAS*** 1.796 16.551 -28,73%
Volkswagen 6.140 8.669 -29,17%
Audi 1.051 1.853 -43,28%
Seat 426 431 -1,16%
Cupra 682 1.970 -65,38%
Skoda 3.397 3.548 -4,26%
Porsche 100 80 25,00%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 0 #SAYI/0!

**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir

TOGG 6.692 2255 196,76%

Pazar Paylari

Eyl.26 37 13 Degisim
DOAS 14,13% 15,01% -0,9%
FROTO 5,26% 7,24% -2,0%
KARSN 0,00% 0,00% 0,0%
TOASO 20,47% 27,39% -6,9%
Toplam 83.469 110.302 -24,33%
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Ozetle, ODD verileri, yuksek finansman maliyetleri, jeopolitik
belirsizlikler ve tiuketici gliivenindeki zayifligin otomotiv tale-
bi Gzerinde baski olusturmaya devam ettigine isaret ediyor.
YUksek faiz ortami ve krediye erisimdeki siki kosullar 6zellikle
bireysel otomobil talebini sinirlamayi strdtrdyor. Bugln gelen
ODD berileri son yillarin en disik Eylil ay1 performansina

isaret etti.

Otomobil Satis - ODD

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

o | |||‘ |‘ H H‘

20.000 | | | |
&

©

")(o,]/
@\Xé\ \szogfb%\fa

@‘d s“w\\/\@

K &

= Otomobil (Adet) Y| Ortalama
Faiz indirim déngUsUne ara verilmesi (ya da daha uzun sure
yuksek faiz ortami) otomotiv sektéru agisindan karmasa olustu-
ruyor. Petrol fiyatlamalarinin artmasi enflasyon tarafini yukari
yonlu tetikleyebilecedi gibi bu durum faiz indirim déngusune
de ara verebilir ki mUmkUn senaryolar arasinda TCMB'nin bek-
le/gér politikasi yapacadini degerlendiriyoruz. Cunki otomotiv
talebi buyUk olgude krediye duyarli bir sektér grubu. YUksek
tasit kredilerini artirirken, aylik taksitlerin yikselmesine
neden olabiliyor. Bu da hanehalkinin erisimini sinirlayici unsur.
Boylece petrol kaynakli maliyet enflasyonu ile finansman mali-
yeti de ayni zamanda c¢alisiyor.

faiz,

Agustos ayi enflasyon verisi ardindan beklentimiz ABD-iran
geriliminin tirmanmasiyla birlikte gercgeklestirilen ara toplanti-
da uygulanan ortulu parasal sikilastirmanin ardindan TCMB'nin
para politikasinda kademeli bir normallesme surecine gececegdi
yonunde. Agustos ayinda yayimlanan Enflasyon Raporu Toplan-
tisinda da benzer mesajlar verildigi disunuyoruz. S6z konusu
toplantida enflasyon tahminlerinde veya temel politika gerce-
vesinde dnemli bir revizyon beklemiyoruz.

TCMB, 1 Mart 2026 tarihinde ara verilen bir hafta vadeli repo
ihalelerine yeniden baslanmasina karar verdi. S6z konusu
adimin zamanlamasinin piyasa igin surpriz oldugunu dusinu-
yoruz. TCMB, son Enflasyon Raporu toplantisinda benzer bir
normallesme adimi atmak yerine mevcut likidite kosullarini
izlemeyi tercih etmisti. O tarihten bu yana 6zellikle petrol fiyat-
larinda gozlenen yukselis ve bunun enflasyon gérinimu Uze-
rindeki olasi etkileri dikkate alindiginda, piyasada TCMB'nin
oncelikle Adustos ayl enflasyon gerceklesmesini gordukten
sonra bir adim atmasi bekleniyordu. Bu kapsamda repo ihalele-
rinin yeniden baslatilmasi kararinin zamanlamasi agisindan
sUrpriz niteligi tasidigi sdylenebilir. Bununla birlikte, kararin
temel olarak likidite yonetiminin normallestirilmesi ve para
politikasi aktarim mekanizmasinin daha éngérulebilir hale geti-
rilmesi amaci tasidigini dustnUyoruz. Karar sonrasinda EylUl
ayinda politika faizinde degisiklik beklemiyoruz. %40 olan fon-
lama maliyetinde kademeli degisiklik 6n gérmuyoruz. Butun
fonlamayi haftaliktan yaparak értllu faiz artirrmini geri alacagi-
ni, politika faizinin %37 olan politika faizine dénecegdini disunu-
yoruz. Baz senaryomuz yil sonu %35 politika faizi olarak kalma-
ya devam ediyor.

Son haftalarda artan haber akisli, piyasalarda risk algisini ve vo-
latiliteyi artirirken, para politikasinin yonu ve iletisiminin piyasa
fiyatlamalari Gzerindeki &neminin daha da arttigini degerlendi-
riyoruz.

210.2026
Ozet Tablo
Arac Satislari Eyl.26 Eyl.25 Degisim
Otomobil 63.736 88.274 -27,80%
Hafif Ticari 19.733 22.028 -10,42%
Toplam 83.469 10.302 -24,33%
Sirket Eyl.26 Eyl.25 Degisim
TOASO* 17.084 30.208 -43,45%
Fiat 6.208 10.787 -42,45%
Alfa Romeo 76 151 -49,67%
Jeep 597 352 69,60%
Maserati 6 8 -25,00%
Ferrari 2 1 100,00%
Peugeot 4304 6.526 -34,05%
Citroen 3173 6.084 -47,85%
Opel 2.675 5.899 -54,65%
DS 43 400 -89,25%
*Fiat, Alffa Romeo, Jeep, Maszrati, Ferrari, Stellantis toplami-
ir.
FROTO** 4.394 7.990 -45,01%
**Ford Marka Araclar Toplamidir
DOAS*** 1.796 16.551 -28,73%
Volkswagen 6.140 8.669 -29,17%
Audi 1.051 1.853 -43,28%
Seat 426 431 -1,16%
Cupra 682 1.970 -65,38%
Skoda 3.397 3.548 -4,26%
Porsche 100 80 25,00%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 0 #SAYI/0!
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 6.692 2255 196,76%

Pazar Paylari

Eyl.26 37 13 Degisim
DOAS 14,13% 15,01% -0,9%
FROTO 5,26% 7,24% -2,0%
KARSN 0,00% 0,00% 0,0%
TOASO 20,47% 27,39% -6,9%
Toplam 83.469 110.302 -24,33%
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Talep: Yuksek yakit fiyatl ve yuksek kredi faizi arag talebinde
yavaslamaya neden olabilir.

Maliyet: Artan enerji ve lojistik giderleri, Uretim maliyetlerinde
yukselisi ve karliligi daraltici unsur olarak éne ¢ikabilir.

Urain: Elektrikli ve hibrit araclara yénelim hizlanabilir fakat yUk-
sek faiz ortami bu gegisi de yavaslatabilir.

ihracat: Kur artisiyla gelir avantaji saglayabilir, fakat kuresel
talep daralmasi bu avantaji sinirlayabilir.

Ozetle, savasin ne kadar streceginin belirsiz olmasi karmasikligi
artiriyor. Bu karmasik suregte sektor icinde dayanikhligi yuksek
olan firmalar, ihracat pay! yUksek, Gran gami elektrikli/hibrid
tarafa kaymis sirketler 6ne ¢ikabilir.

Elektrikli Araglara Olan ilgi Devam Ediyor

Elektrikli ara¢ satislarinin toplam satislar icerisindeki payi,
Eylul ayinda %19,3’e yikseldi.

Elektrikli ve hibrit araglara yonelik talep, hem ekonomik hem
de gevresel avantajlarin daha gérdnur hale gelmesiyle birlikte
hiz kazaniyor. Elektrikli araglar, sifir emisyonlu yapilari sayesinde
karbon salimini azaltirken, daha dusuk enerji ve bakim maliyet-
leri ile kullaniclya énemli tasarruf saglyor. Hibrit modeller ise
ozellikle sehir ici kullanimda yakit tuketimini dusurerek gegis
teknolojisi olarak 6ne cikariyor. Hibrit araclar, istanbul gibi yo-
gun dur/kalk trafiginin yagandidi sehirlerde énemli avantaj sag-
larken, dusuk hizlarda ve sik durma/kalkma kosullarinda elekt-
rik motorunu daha fazla kullandiklari igin yakit tiketimini belir-
gin sekilde azaltiyor ve igten yanmali motora gore daha sessiz
ve konforlu bir stris sunuyor. Bu yapi strtct maliyetlerini du-
sUrdrken, sehir ici emisyonlari sinirlayarak gevresel etkiyi azalti-
yor.

Bu doénusumu destekleyen unsurlardan biri de sarj altyapisin-
daki gelismeler. Hizl sarj istasyonlarinin yayginlasmasi ve guc
kapasitelerinin artmasi sayesinde sarj sureleri belirgin sekilde
kisalmis, kullanicilarin menzil ve bekleme kaygilari énemli 6lgu-
de azalttl. Maliyet avantaji, cevresel duyarlilik ve altyapi yatirim-
larinin ayni anda gugclenmesi, elektrikli ve hibrit araglarin pazar
payindaki artisin gegici bir egilim degil, yapisal bir donusimun
gostergesi oldugunu ortaya koyuyor.

Faiz dismesine ragmen krediye erisim zor kalirsa, efektif talep
sinirli olabilir. Otomobil almak isteyenlerin 6nemli bir kismi fi-
nansmana ulasamadigi icin talebini fiilen piyasaya yansitama-
yabilir. Potansiyel talep varhidini korurken, gerceklesen talep
baskilanabilecegi gibi, satislar yalnizca pesin alim gucU olan
veya kampanyalarla desteklenen dar bir kesimin talebiyle sinirli
kalabilir. Sonug olarak faiz indirimi, normal kosullarda talebi 6ne
cekecek bir unsurken, kredi kanalinin tikali olmasi nedeniyle
toplam talebi genisletmek yerine, talebin kompozisyonunu
degistirebilir. Talebin yukari yonlu fakat sinirli kalmasi beklene-
bilir.

ic talebin kredi kosullari nedeniyle sinirli kalabilecegi bir ortam-
da satis performansini belirleyecek ana unsurlardan biri de dis
talep. Avrupa basta olmak Uzere ana ihracat pazarlarinda bUyu-
me gorunumu, tuketici guveni ve gevrimsel talep otomotiv
ihracatinin seyrini dogrudan etkileyebilir. Kur seviyesinin reka-
bet glcu Uzerindeki etkisi, lojistik maliyetler ve ticaret politika-
lari da ihracat kanalinin gucunu belirleyen kritik degiskenler
olsa da i¢ pazarda siki durusun devam etmesi durumunda kis-
men talep zayif seyretme beklentileri, sektérin toplam satis
hacmi ve kapasite kullanimi agisindan ihracat siparislerinin
seyri belirleyici olabilir.

210.2026
Ozet Tablo - Kiimiile

Arag Satislan 2026 2025 Degisim
Otomobil 627.977 742.687 -15,45%

Hafif Ticari 175.488 184.960 -512%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%
Sirket 2026 2025 Degisim
TOASO* 202.357 246.706 -17,98%
Fiat 65.875 82.638 -20,28%
Alfa Romeo 888 1146 -22,51%
Jeep 6.277 2.353 166,77%
Maserati 79 148 -46,62%
Ferrari 21 17 23,53%
Peugeot 50.647 59.747 -15,23%
Citroen 40.445 46.459 -12,94%
Opel 37.426 52.553 -28,78%

DS 699 1.645 -57,51%

*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-
dir.
FROTO** 48273 71.095 -32,10%
**Ford Marka Araclar Toplamidir

DOAS*** 19.458 133.122 -10,26%
Volkswagen 66.112 70.559 -6,30%
Audi 12259 17.016 -27,96%
Seat 5131 5346 -4,02%
Cupra 5525 9.261 -40,34%

Skoda 29.494 30.003 -1,70%

Porsche 937 851 10,11%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 86 -100,00%
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 37.386 23.325 60,28%

Pazar Paylari

2026 2025 Degisim
DOAS 14,9% 14,4% 0,5%
FROTO 6,0% 7,7% -1,7%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 252% 26,6% -1,4%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%
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OSD Verileri Ozet Tablo - Kiimiile

2026 yilinin Ocak— Agustos déneminde Turkiye'nin toplam

otomotiv Uretimi, bir dnceki yilin ayni dénemine goére %7 azala- P EEAEL A oes Degisim
rak 841.583 adet olarak gergeklesti. Otomobil 627.977 742687 -15,45%
Adet bazinda toplam otomotiv ihracati %12 azaligla 597.594 ade- Hafif Ticari 175.488 184.960 512%
te geriledi.
. Toplam 803.465 927.647 -13,39%
Toplam lhracat
1.200.000
1.000.000 Sirket 2026 2025 Degisim
800.000 TOASO* 202.357 246.706 -17,98%
600.000 Fiat 65.875 82.638 -20,28%
400.000
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200.000
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50.000
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dir.
20.000
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0
2024 . 2025/08 2026/08 DOAS*** 119.458 133122 -10,26%
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***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir
50.000
0 KARSN**** 0 86 -100,00%
2024 2025 2025/08 2026/08
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
Binek Arac (Adet) TOGG 37.386 23.325 60,28%
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210.2026
Ozet Tablo - Kiimiile
Arac Satislari 2026 2025 Degisim
Otomobil 627.977 742.687 -15,45%
Hafif Ticari 175.488 184.960 -512%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%
Sirket 2026 2025 Degisim
TOASO* 202.357 246.706 -17,98%
Fiat 65.875 82.638 -20,28%
Alfa Romeo 888 1146 -22,51%
Jeep 6.277 2.353 166,77%
Maserati 79 148 -46,62%
Ferrari 21 17 23,53%
Peugeot 50.647 59.747 -15,23%
Citroen 40.445 46.459 -12,94%
Opel 37.426 52.553 -28,78%
DS 699 1.645 -57,51%
*Fiat, Alffa Romeo, Jeep, Mas:rati, Ferrari, Stellantis toplami-
ir.
FROTO** 48273 71.095 -32,10%
**Ford Marka Araclar Toplamidir
DOAS*** 19.458 133.122 -10,26%
Volkswagen 66.112 70.559 -6,30%
Audi 12.259 17.016 -27,96%
Seat 5131 5.346 -4,02%
Cupra 5.525 9.261 -40,34%
Skoda 29.494 30.003 -1,70%
Porsche 937 851 10,11%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 86 -100,00%
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 37.386 23.325 60,28%

Pazar Paylari

2026 2025 Degisim
DOAS 14,9% 14,4% 0,5%
FROTO 6,0% 7,7% -17%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 252% 26,6% -1,4%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%
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TOASO'da Doblo'da da gegis sUreci devam ediyor. Sirket tara-
findan, eski nesil Doblo tretimleri durdurulurken, hem elektrikli
hem de klasik motor segenekleriyle yeni jenerasyonuyla Uretim
devam ediyor. Ayrica portfoye 6zellikle hybrid ve elektrikli arag-
larin eklenmesi de dikkat ¢ekiyor. KO ve K9 ile ilgili gelen haber
akisli ile sirketin Kapasite Kullanim Oraninin yUkselmesi bekleni-
yor. KO, kiguk ticari (Doblo, Partner, Combo sinifi), K9, orta ticari
(Scudo, Expert, Vivaro sinifi) olarak tanimlanabilir. Stellantis'in
blUnyeye katilmasi ile Peugeot, Citroén, Opel, DS, markalarinin
Turkiye operasyonlarl, TOASO'ya devredilirken, bu sayede

TOASO, ¢ok markali bir dagitim sirketine dénusecege benziyor.

Ayrica sirket tarafindan yapilan agiklama gore;

® FIAT Doblo'nun Uretimi 2026'nin UcUncu ceyredinde yeni-

den Bursa'daki Tofas fabrikasinda baslayacak.

® Doblo'nun TOASO'daki Uretimi 2023 yilinda sona ermis,
ardindan ithal olarak satilmaya devam etmisti. Boylece
model yaklasik 3 yil aradan sonra yeniden Tiirkiye'de

Uretilecek.

® [|AT'a gore Doblo, 2026'nin ilk dort ayinda 10.507 adet
satis gergeklestirerek gegen yilin ayni donemine gore sa-
tislarini iki katin Uzerine ¢ikardi ve %23,7 pazar payiyla

minivan segmenti liderligini korudu.

®  VYerli Gretime gegisin, lojistik maliyetleri, tedarik stirecleri
ve satis performansi acisindan avantaj saglamasi bekle-

niyor.

® FIATIn diger yerli ticari arag modelleri Scudo ve Ulysse'nin
de katkislyla sirketin hafif ticari arag satislari yilin ilk dért

ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %69 artti.

® Doblo, ilk kez 2000 yilinda Tofas'ta Uretilmeye baslamis
olup bugUne kadar Turkiye'de 600.000 adedin lzerinde
satis gerceklestirdi.

® Sirket, Doblo'nun yeniden yerli Uretime gecmesinin hafif
ticari arag pazarindaki blUyUmesini ve pazar payini destek-
lemesini bekliyor.

TOASO kapsaminda haber akisinin Bursa fabrikasindaki Gretim

hacmini artirabilecek olmasi, kapasite kullanimini desteklemesi

ve yerli Uretim kaynakli maliyet avantajlari yaratmasi nedeniyle

operasyonel acidan olumlu gérinudm sagliyor.
TOASO, 2026 Yili Beklentileri

TOASO, 2C26 sonuglariyla birlikte 2026 yili beklentilerinde asagi
yonlU revizyona gitti. Toplam yurt ici perakende hafif ara¢ paza-
ri beklentisi 1,2-1,3 milyon adetten 1,1-1,2 milyon adede, sirketin
yurt ici satis beklentisi ise 320.000-350.000 adetten 300.000-
320.000 adede indirildi. Buna karsilik ihracat beklentisi 70.000-
80.000 adetten 75.000-85.000 adede yUkseltildi. Uretim bek-
lentisi 145.000-155.000 adet, yatirrm harcamasi beklentisi 250
milyon Euro ve 2026 yili vergi dncesi kar marji beklentisi %3-4

seviyesinde korundu.

210.2026
Ozet Tablo - Kiimiile

Arag Satislan 2026 2025 Degisim
Otomobil 627.977 742.687 -15,45%
Hafif Ticari 175.488 184.960 -512%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%

Sirket 2026 2025 Degisim
TOASO* 202.357 246.706 -17,98%
Fiat 65.875 82.638 -20,28%
Alfa Romeo 888 1146 -22,51%
Jeep 6.277 2.353 166,77%
Maserati 79 148 -46,62%
Ferrari 21 17 23,53%
Peugeot 50.647 59.747 -15,23%
Citroen 40.445 46.459 -12,94%
Opel 37.426 52.553 -28,78%

DS 699 1.645 -57,51%

*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-
dir.
FROTO** 48273 71.095 -32,10%
**Ford Marka Araclar Toplamidir

DOAS*** 19.458 133.122 -10,26%
Volkswagen 66.112 70.559 -6,30%
Audi 12259 17.016 -27,96%
Seat 5131 5346 -4,02%

Cupra 5525 9.261 -40,34%
Skoda 29.494 30.003 -1,70%
Porsche 937 851 10,11%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 86 -100,00%

**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir

TOGG 37.386 23.325 60,28%

Pazar Paylari

2026 2025 Degisim
DOAS 14,9% 14,4% 0,5%
FROTO 6,0% 7,7% -1,7%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 252% 26,6% -1,4%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%
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FROTO, 2026 Y1l Beklentileri Ozet Tablo - Kiimiile

FROTO, 2026 Yili Beklentileri FROTO, Kocaeli fabrikalarinda ger-

ceklestirilen yatirnmlarla igten yanmali ara¢ Uretiminin yaninda glasgsaty o goeo AL Degisim
elektrikli ticari ara¢ Uretim altyapisi olusturuldu. Sirket, Avru- Otomobil 627.977 742.687 -15,45%
pa'nin en buUyuk ticari ara¢ Uretim Uslerinden biri olmayi he-

.. T i i - o)
defleyerek elektrikli hafif ticari ara¢ Uretimine odaklandi. Ozel- Hafif Ticari 175488 LY 1P
likle Ford'un Avrupa'daki ticari arag stratejisinde TUrkiye, 6nemli Toplam 803.465 927.647 113,39%
Uretim merkezlerinden biri konumunda bulunuyor. FROTO'nun
elektrikli arag¢ hikayesinde odak nokta binek otomobilden ziya-
de elektrikli ticari araglar. Bu yonuyle sirket, Avrupa'daki lojistik, Sirket 2026 2025 Degisim
filo yonetimi ve kurumsal tasimacilik sektorlerinin elektrikli TOASO* 202.357 246.706 -17,98%
doénusuimunden daha da fazla faydalanabilir. Fiat 65.875 82638 -2028%
Sirket, 2026 yili beklentilerinde revizyona gitti. Sirketi, Turkiye Alfa Romeo 888 1146 22.51%
otomotiv pazari beklentisini 1.300.000—1.400.000 adetten
1.200.000—1.300.000 adede dusUrlrken, zayif seyreden talep Jeep 6.277 2.353 166,77%
nedeniyle yurt ici perakende satis ve Uretim beklentilerini asagi Maserati 79 148 -46,62%

énll guncelledi. ihracat satis hedefinde degisiklige gidilmedi.
v g ? GEIEIEE € Ferrari 21 17 23,53%
Gelir bUylUmesi beklentisi ise yatay seviyeden orta-yUksek tek
haneli daralma olarak revize edilirken, devam eden maliyet Peugeot 50.647 59.747 -15,23%
baskilari ve 6zellikle yurt ici ile kamyon segmentindeki yogun Citroen 40.445 46.459 -12,94%
rekabet nedeniyle duzeltilmis FAVOK marji beklentisi de %7-8 Opel 27 426 57553 2878%
araligindan %6-7 araligina cekildi.
DS 699 1.645 -57,51%
Pay Kodu 510) -0 oo Lo) ol ¢\ W mi-Y\'d *Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-
FROTO** 48273 71.095 -32,10%
Son Fiyat 145,20 75,45 26525 9,31 405,25
**Ford Marka Araclar Toplamidir
En YUksek (S]Y) 2”,19 130,91 358,25 16,90 622,50 DOAS*** 119.458 133122 -10,26%
En DusUk (S1Y) 14227 72,05 209,47 854 38925 Volkswagen 66.112 70.559 -6,30%
H - (o)
PD (Mn TL) 31944 264.762 132.625 8379 40552 Audi 12259 17.016 27:96%
Seat 5131 5.346 -4,02%
Halka Aciklik Orani
39 18 24 39 24
(%) Cupra 5.525 9.261 -40,34%
BISTI Oo'((j;)ki Agirlik 0,33 127 0,85 0,09 0,26 Skoda 29.494 30.003 -1,70%
0
FK 1686 975 1059 2616 0,00 FEIEE 937 851 10.1%
PD/DD 043 148 2,02 102 214 ***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir
FD/FAVOK 530 9,07 18,00 554 19,50 KARSN**** 0 86 -100,00%
Yillik Net Satis (Mn TL) 276.024 922.778 452.305 22.878 52.76] ***Karsan Marka Aragclar Toplamidir
Brut Kar (Mn TL) 33373 70336 29.765 6231 5762 TOGG 37.386 23.325 60,28%

Villk FAVOK (MnTL) 14724 50.792 12431 3614 3419

Pazar Paylari

Yillik Net Kar (MnTL) 2452 33201 14.012 352 -912

2026 2025 Degisim
Brit Kar Marji 12% 8% 7% 27% % —— 14.9% V44% 0.5%
FAVOK Marji 5% 6% 3% 16% 6%
FROTO 6,0% 7.7% 1,7%
Net Borg¢ (MnTL) 32227 111982 59134 8947 8965 KARSN 0.00% 0.01% 0.0%
Net Borg / FAVOK 22 22 48 2,5 2,6 TOASO 252% 26,6% 1,4%
Kaynak: Finnet Toplam 803.465 927.647 -13,39%
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Cekince: Bu raporda yer alan her turlU bilgi, degerlendirme, yorum,
istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut piyasa kosul-
lari ve glvenirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir ve
info Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci
ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim karar-
larina uygunlugu tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir
getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte olup alim satim
kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada
yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel
goruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirnm aracinin alim-satim
Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gérusler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece
burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentileri-
nize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan
bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak
yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her
turlt maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun UgUncl
kisilerin ugrayabilecedi her turli dogrudan ve/veya dolayli zararlardan
dolay! info Yatinm Menkul Degerler AS. ile bagli kuruluslari, calisanlari,
yoneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirm bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir.

210.2026
Ozet Tablo - Kiimiile

Arac Satislari 2026 2025 Degisim
Otomobil 627.977 742.687 -15,45%
Hafif Ticari 175.488 184.960 -512%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%

Sirket 2026 2025 Degisim
TOASO* 202.357 246.706 -17,98%
Fiat 65.875 82.638 -20,28%
Alfa Romeo 888 1146 -22,51%
Jeep 6.277 2.353 166,77%
Maserati 79 148 -46,62%
Ferrari 21 17 23,53%
Peugeot 50.647 59.747 -15,23%
Citroen 40.445 46.459 -12,94%
Opel 37.426 52.553 -28,78%

DS 699 1.645 -57,51%

*Fiat, Alffa Romeo, Jeep, Maszrati, Ferrari, Stellantis toplami-
ir.
FROTO** 48273 71.095 -32,10%
**Ford Marka Araclar Toplamidir

DOAS*** 19.458 133.122 -10,26%
Volkswagen 66.112 70.559 -6,30%
Audi 12.259 17.016 -27,96%
Seat 5131 5.346 -4,02%

Cupra 5525 9.261 -40,34%
Skoda 29.494 30.003 -1,70%
Porsche 937 851 10,11%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 86 -100,00%
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 37.386 23.325 60,28%

Pazar Paylari

2026 2025 Degisim
DOAS 14,9% 14,4% 0,5%
FROTO 6,0% 7,7% -17%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 252% 26,6% -1,4%
Toplam 803.465 927.647 -13,39%



