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Sektoérel Gosterge—Otomotiv Sektori

2026 yilinin Haziran ayinda otomobil satislari gecen yilin ayni
dénemine gore %10,35 azalisla 83.978 adete, hafif ticari arag
satislari %15,53 azalisla 21.063 adete geriledi. Toplam satislar ise
%11,4 azalisla 105.041 adete geriledi. Elektrikli arag satislarinin
toplam satislar igerisindeki payl, Mayis ayinda %18,6 iken Hazi-
ran ayinda %18,5 oldu. ABD - iran gerilimi sonrasi enerji arzina
yonelik risklerin artmasi, kuresel petrol fiyatlarini yukari gekerek
benzin ve mazot maliyetlerini yUkseltmisti. Bu durum, icten
yanmali motorlu araglarin kullanim maliyetini artirirken, elekt-
rikli araglarin gérece daha dusUk enerji maliyeti avantajini éne
cikarttl. Sonug olarak tuketiciler ve filolar, uzun vadede daha
ongorulebilir ve ekonomik olan elektrikli araglara yonelmeye
basladigi goruluyor. (Detaylar sayfa 4)
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Ocak—Haziran déneminde ise otomobil satislari gecen yilin
ayni donemine goére %9,79 azalisla 440.234 adete, hafif ticari
arag satislari %1,69 azalisla 117.945 adete geriledi. Toplam satislar
ise %8,19 azalisla 558.179 adete geriledi. Haziran ayinda TOASO,
Stellantis dahil gegen yilin ayni dénemine gore %12 azalisla
27.940 adet, FROTO, %475 azalisla 4.481 adet, DOAS %21,3 aza-
lisla 15113 adet satis gergeklestirdi. Mayis ayinda satislardaki
dusUs ile 2026'nin tamaminda 2025'e goére Stellantis’ dahil
TOASO'nun pazar pay! hafif dustsle %26,3'e geriledi. Ayni do-
nemde FROTO'nun Pazar payi 1,4 puan duserken, DOAS yatay
seyretti.

28 Subat'ta baslayan ve belirsizlik ortami icerisinde devam
eden ABD - iran arasindaki jeopolitik gerilim, kiiresel ekonomik
gorunum Uzerinde baski olusturmaya devam ediyor. Artan jeo-
politik riskler ve belirsizlikler, tiketici glveni ile yatirrm istahini
olumsuz etkilerken, dzellikle ylksek tutarli ve ertelenebilir nite-
likteki harcamalarda temkinli bir yaklasimin benimsenmesine
neden oluyor. Bu kapsamda, otomobil alimlari gibi buyuk &l-
cekli tuketim harcamalarinin ertelenmesi sektér talebini baski-
layabilmekte ve satis hacimleri Uzerinde asagi yonlu risk olustu-
rabiliyor ki son iki aylik verilerde bunun saglamasi niteliginde.
ABD-iran gerilimi ile birlikte, enerji fiyatlarindaki olasi artislar da
kullanim maliyetlerini yukselterek otomobil satislari Uzerinde
ek bir baski yaratiyor. Bu etkiler ile birlikte, sektérde satislarin
yavaslamasina ve tuketici harcamalarinin ertelemesine yol acti-
gini dusunuyoruz. Jeopolitik gerilimler ve yuksek faizler birle-
since, otomotiv sektdrl tuketici belirsizligi ve maliyet baskisi
altinda satis kaybi yasattl. Mayis ayinda iliskin enflasyon verisin-
de aciklanan madde sepetine bakildiginda mazot gegen aya
gore %8 azalsa da benzin gegen aya gore %2 artti. Gegen yilin
ayni donemine gore ise mazot %50, benzin %40 artis kaydetti.

Ozetle, ODD verileri yUksek finansman maliyetleri, jeopolitik
belirsizlikler ve tlketici glvenindeki zayifigin otomotiv talebi
Uzerinde baski olusturmaya devam ettigine isaret ediyor. Son
dénemde ABD-iran gerilimi nedeniyle ylUkselen enerji fiyatlari-
nin yarattigi olumsuz etkinin ise petrol fiyatlarindaki geri ¢ekil-
meyle birlikte kademeli olarak azalmaya basladigini géruyoruz.
Buna karsin yUksek faiz ortami ve krediye erisimdeki siki kosul-
lar 6zellikle bireysel otomobil talebini sinirlamayi strddrayor.
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Jeopolitik tansiyonun kismen azalmasiyla birlikte Hirmuuz Bo-
Jazi'ndaki ticari gemi trafiginde belirgin bir toparlanma yasa-
nirken, son bir haftada bogazdan gegen ticari gemi sayisinin
dénceki haftaya goére %50'nin Uzerinde artmasi ve ABD ile iran
arasindaki diplomatik temaslarin olumlu olarak ve anlasma ile
sonuglanacagina iliskin beklentilerin artmasi ile sirmesi enerji
arzina iliskin endiseleri 6nemli dlgude azaltiyor. Her ne kadar
gemi trafigi savas oncesi seviyelerin altinda kalmaya devam
etse de arz tarafindaki normallesme Brent petrol fiyatlarinin
yeniden 70 dolar seviyelerine gerilemesini destekledi. Petrol
fiyatlarindaki bu geri ¢ekilme, otomotiv sektdrd agisindan hem
maliyet hem de talep tarafinda olumlu bir gérinum olusturu-
yor. Akaryakit fiyatlari Uzerindeki baskinin azalmasi tuketicilerin
arac kullanim maliyetine iliskin endiselerini hafifletirken, celik,
plastik, kauguk ve lojistik gibi Uretim girdilerindeki maliyet bas-
kisinin da kademeli olarak azalmasina katki saglayabilir. Ozellik-
le Temmuz ayindan itibaren nispeten daha dustk yakit mali-
yetleri, tuketici gUvenindeki olasl toparlanma ve finansman
kosullarinda yasanabilecek iyilesmeyle birlikte ertelenmis arac
talebinin yeniden devreye girmesini destekleyebilir. Bununla
birlikte sektorun kisa vadeli gérunumunde faiz seviyeleri ve
krediye erisim kosullarinin belirleyici olmaya devam edecegini
dUsunuyoruz.

Faiz indirim déngUsUne ara verilmesi (ya da daha uzun sure
yuksek faiz ortami) ise otomotiv sektoru agisindan ikinci bir
negatif karmasa olusturabilir. Petrol fiyatlamalarinin artmasi
enflasyon tarafini yukari yonlU tetikleyebilecegi gibi bu durum
faiz indirim donguslne de ara verebilir ki mUmkun senaryolar
arasinda TCMB'nin bekle/gér politikasi yapacagdini degerlendiri-
yoruz. CUnku otomotiv talebi buyuk olcude krediye duyarli bir
sektdr grubu. YUksek faiz, tasit kredilerini artirirken, aylik taksit-
lerin yUkselmesine neden olabiliyor. Bu da hanehalkinin erisi-
mini sinirlayict unsur. Boylece petrol kaynakli maliyet enflasyo-
nu ile finansman maliyeti de ayni zamanda galisiyor.

Talep: Yuksek yakit fiyatl ve yuksek kredi faizi arag talebinde
yavaslamaya neden olabilir.

Maliyet: Artan enerji ve lojistik giderleri, Gretim maliyetlerinde
yUkselisi ve karliligi daraltici unsur olarak éne ¢ikabilir.

Uriin: Elektrikli ve hibrit araclara yénelim hizlanabilir fakat yuk-
sek faiz ortami bu gecisi de yavaslatabilir.

ihracat: Kur artisiyla gelir avantaji saglayabilir, fakat kuresel
talep daralmasi bu avantaji sinirlayabilir.

Ozetle, savas ne kadar slrecek bu durum piyasa ve sektoérleri
sekillendirecek. Karmasik sUrecte sektor icinde dayanikliligi
yUksek olan firmalar, ihracat payi yUksek, Grin gami elektrikli/
hibrid tarafa kaymis sirketler éne ¢ikabilir.
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2.07.2026
Ozet Tablo - Kiimiile
Arac Satislari Haz.26 Haz.26 Degisim
Otomobil 440.234 488.003 -9,79%
Hafif Ticari 17.945 19.974 -1,69%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%

Degisim
TOASO* 146.919 161.009 -8,75%
Fiat 47.250 52180 -9,45%
Alfa Romeo 632 812 2217%
Jeep 4247 1.380 207,75%
Maserati 58 120 -51,67%
Ferrari 12 10 20,00%
Peugeot 36.693 41.640 -1,88%
Citroen 29.560 29.364 0,67%
Opel 27.892 34.577 -19,33%
DS 575 926 -37,90%

*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-

FROTO** 34.784 46.537 -25,26%
**Ford Marka Araclar Toplamidir
DOAS*** 81.132 88.487 -8,31%
Volkswagen 45165 46.716 -3,32%
Audi 8.749 11.419 -23,38%
Seat 3.547 4135 -14,22%
Cupra 3.627 5388 -32,68%
Skoda 19.456 20.181 -3,59%
Porsche 588 599 -1,84%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 49 -100,00%
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 21.208 17101 24,02%

Pazar Paylari

Haz.26 Haz.26 Degisim
DOAS 14,5% 14,6% 0,0%
FROTO 6,2% 7,7% -1,4%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 26,3% 26,5% -0,2%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%
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Hafif Ticari Arag Satis - ODD
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Elektrikli Araglara Olan ilgi Devam Ediyor

Elektrikli ara¢ satislarinin toplam satislar igerisindeki payi,
Mart ayinda %18,5 oldu.

Elektrikli ve hibrit araglara yonelik talep, hem ekonomik hem
de gevresel avantajlarin daha gérdnur hale gelmesiyle birlikte
hiz kazaniyor. Elektrikli araglar, sifir emisyonlu yapilari sayesinde
karbon salimini azaltirken, daha dusuk enerji ve bakim maliyet-
leri ile kullaniclya énemli tasarruf saglyor. Hibrit modeller ise
ozellikle sehir ici kullanimda yakit tuketimini dusurerek gegis
teknolojisi olarak 6ne cikariyor. Hibrit araclar, istanbul gibi yo-
gun dur/kalk trafiginin yagandidi sehirlerde énemli avantaj sag-
larken, dusuk hizlarda ve sik durma/kalkma kosullarinda elekt-
rik motorunu daha fazla kullandiklari icin yakit tuketimini belir-
gin sekilde azaltiyor ve igten yanmali motora gore daha sessiz
ve konforlu bir strtis sunuyor. Bu yapi strtct maliyetlerini du-
sUrdrken, sehir ici emisyonlari sinirlayarak gevresel etkiyi azalti-
yor.

Bu doénusumu destekleyen unsurlardan biri de sarj altyapisin-
daki gelismeler . Hizli sarj istasyonlarinin yayginlasmasi ve gug
kapasitelerinin artmasi sayesinde sarj sureleri belirgin sekilde
kisalmis, kullanicilarin menzil ve bekleme kaygilari énemli 6lgu-
de azaltti. Analist bakis acgisiyla degerlendirildiginde, maliyet
avantajl, gcevresel duyarlilik ve altyap! yatirimlarinin ayni anda
guclenmesi, elektrikli ve hibrit araglarin pazar payindaki artisin
gecici bir egilim degil, yapisal bir dontsimun gdstergesi oldu-
Junu ortaya koyuyor.

Faiz dusmesine ragmen krediye erisim zor kalirsa, efektif talep
sinirh olabilir. Otomobil almak isteyenlerin énemli bir kismi fi-
nansmana ulasamadigi icin talebini fiilen piyasaya yansitama-
yabilir. Potansiyel talep varhidini korurken, gerceklesen talep
baskilanabilecegdi gibi, satislar yalnizca pesin alim gucu olan
veya kampanyalarla desteklenen dar bir kesimin talebiyle sinirli
kalabilir. Sonug olarak faiz indirimi, normal kosullarda talebi 6ne
cekecek bir unsurken, kredi kanalinin tikali olmasi nedeniyle
toplam talebi genisletmek yerine, talebin kompozisyonunu
degistirebilir. Talebin yukari yonlu fakat sinirli kalmasi beklene-
bilir.

ic talebin kredi kosullari nedeniyle sinirli kalabilecegi bir ortam-
da satis performansini belirleyecek ana unsurlardan biri de dis
talep. Avrupa basta olmak Uzere ana ihracat pazarlarinda bUyu-
me gorunumu, tuketici guveni ve c¢evrimsel talep otomotiv
ihracatinin seyrini dogrudan etkileyebilir. Kur seviyesinin reka-
bet glcu Uzerindeki etkisi, lojistik maliyetler ve ticaret politika-
lari da ihracat kanalinin glcunu belirleyen kritik degiskenler
olsa da i¢ pazarda siki durusun devam etmesi durumunda kis-
men talep zayif seyretme beklentileri, sektérin toplam satis
hacmi ve kapasite kullanimi agisindan ihracat siparislerinin
seyri belirleyici olabilir.

2.07.2026
Ozet Tablo - Kiimiile
Arac Satislari Haz.26 Haz.26 Degisim
Otomobil 440.234 488.003 -9,79%
Hafif Ticari 17.945 19.974 -1,69%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%

Degisim
TOASO* 146.919 161.009 -8,75%
Fiat 47.250 52180 -9,45%
Alfa Romeo 632 812 2217%
Jeep 4247 1.380 207,75%
Maserati 58 120 -51,67%
Ferrari 12 10 20,00%
Peugeot 36.693 41.640 -1,88%
Citroen 29.560 29.364 0,67%
Opel 27.892 34.577 -19,33%
DS 575 926 -37,90%

*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-

FROTO** 34.784 46.537 -25,26%
**Ford Marka Araclar Toplamidir

DOAS*** 81.132 88.487 -8,31%
Volkswagen 45165 46.716 -3,32%
Audi 8.749 11.419 -23,38%
Seat 3.547 4135 -14,22%
Cupra 3.627 5388 -32,68%
Skoda 19.456 20.181 -3,59%
Porsche 588 599 -1,84%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 49 -100,00%
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 21.208 17101 24,02%

Pazar Paylari

Haz.26 Haz.26 Degisim
DOAS 14,5% 14,6% 0,0%
FROTO 6,2% 7,7% -1,4%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 26,3% 26,5% -0,2%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%
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OSD Verileri

Ozet Tablo - Kiimiile

2026 yilinin Ocak—Mayis déneminde Turkiye'nin toplam oto-

motiv Uretimi, bir dnceki yilin ayni dénemine goére %10 azalarak glasgsaty o Lages Degisim
538.718 adet olarak gerceklesti. Otomobil 440234 488003 -9,79%
Adet bazinda toplam otomotiv ihracati %15, otomobil ihracati Hafif Ticari 117.945 119.974 1,69%

ise %29 azalirken, ticari arag ihracati %5 artis kaydetti.

Toplam 558.179 607.977 -8,19%

Toplam ihracat
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LI
;:; iNFOYATIRIM

Kamyon (Adet)

mm Kamyon e===QOrtalama

6.000
5.000
4,000
3.000 ==
2.000
1.000
0
o koo kA kDN O S o o o A
4% A A A AN A A R N S SN S Oy
& @ P V@‘ Qzﬁ /\eé\ & R é@‘ v“?ﬁ /\2@ N v@
MinibUs (Adet)
mm Minibls e===Ortalama
12.000
10.000
8.000
6.000
4,000
0
BRI IIIIIIIIII0089009080008R837
A OO e B SSx Yo gag Y N A I B Ao B
B855322805008828382885200882838+
Kamyonet (Adet)
mmm Kamyonet —e===Ortalama
50.000
45,000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
28888808200 RCARAIIIILIIIIIAIRR
%@LQNEMESJEN%‘@LDWEW'_;:} N >4 s gao@Y
§28328<C8dp5882838888a95882838<¢
MidibUs
mmm Midibls e===Ortalama
600
500
400
300
200
100
0
RRERNRIIIIIIIIIIIIARRCARQLIA0AREER
;;mgm'_dﬁ_@'),r\i'j—'—‘uiém_o‘-_w>‘rw SS Y YUo oo s
SEEI8 i 008883322885 00088838¢
Traktor (Adet)
m TraktOr e===QOrtalama
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
0
ARERIIIIIIIIIIIIRAAIAETR0IAR0ARELEN
S g U@ JSaT} ST W ® QO = ¥ XN 33 g U@ P}
DEEL83Es P00 8R828288F008888318¢2

Arac Satislari
Otomobil
Hafif Ticari

Toplam

Sirket
TOASO*
Fiat
Alfa Romeo

Jeep
Maserati
Ferrari
Peugeot
Citroen
Opel

DS

Ozet Tablo - Kiimiile
Haz.26
440.234
N7.945

558.179

Haz.26
146.919

47.250

632

4.247

58

36.693

29.560

27.892

575

Haz.26

488.003

119.974

607.977

Haz.26

161.009

52180

812

1.380

120

41.640
29.364
34.577

926

2.07.2026

Degisim
-9,79%
-1,69%

-8,19%

Degisim
-8,75%

-9,45%
-22,17%

207,75%
-51,67%
20,00%
-11,.88%
0,67%
-19,33%

-37,90%
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TOASO'da Doblo'da da gegis sUreci devam ediyor. Sirket tara-
findan, eski nesil Doblo Uretimleri durdurulurken, hem elektrikli
hem de klasik motor secenekleriyle yeni jenerasyonuyla Uretim
devam ediyor. Ayrica portfoye 6zellikle hybrid ve elektrikli arag-
larin eklenmesi de dikkat ¢ekiyor. KO ve K9 ile ilgili gelen haber
akisli ile sirketin Kapasite Kullanim Oraninin yukselmesi bekleni-
yor. KO, kuguk ticari (Doblo, Partner, Combo sinifi), K9, orta ticari
(Scudo, Expert, Vivaro sinifi) olarak tanimlanabilir. Stellantis'in
bunyeye katilmasi ile Peugeot, Citroén, Opel, DS, markalarinin
Turkiye operasyonlari, TOASO'ya devredilirken, bu sayede
TOASO, ¢ok markali bir dagitim sirketine donusecege benziyor.

Ayrica sirket tarafindan yapilan agiklama gore;

® FIAT Doblo'nun Uretimi 2026'nin UcUncu ceyredinde yeni-
den Bursa'daki Tofas fabrikasinda baslayacak.

® Doblo'nun TOASO'daki Uretimi 2023 yilinda sona ermis,
ardindan ithal olarak satilmaya devam etmisti. Boylece
model yaklasik 3 yil aradan sonra yeniden Tiirkiye'de
uretilecek.

® F|AT'a gdre Doblo, 2026'nin ilk dort ayinda 10.507 adet
satis gerceklestirerek gegen yilin ayni donemine goére sa-
tislarini iki katin Uzerine ¢ikardi ve %23,7 pazar payiyla
minivan segmenti liderligini korudu.

®  Yerli Gretime gegisin, lojistik maliyetleri, tedarik stiregleri
ve satis performansi agisindan avantaj saglamasi bekle-
niyor.

® FIAT'In diger yerli ticari arag modelleri Scudo ve Ulysse'nin
de katkislyla sirketin hafif ticari arag satislari yilin ilk dort
ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %69 artti.

® Doblo, ilk kez 2000 yilinda Tofas'ta Uretilmeye baslamis
olup bugUne kadar Turkiye'de 600.000 adedin lzerinde
satis gerceklestirdi.

®  Sirket, Doblo'nun yeniden yerli Uretime gecmesinin hafif
ticari arag pazarindaki buylUmesini ve pazar payini destek-
lemesini bekliyor.

TOASO kapsaminda haber akisinin Bursa fabrikasindaki Gretim

hacmini artirabilecek olmasi, kapasite kullanimini desteklemesi
ve yerli Uretim kaynakli maliyet avantajlari yaratmasi nedeniyle
operasyonel agidan olumlu gérinum sagliyor.

TOASO, 2026 Yili Beklentileri

TOASO, 2026 VYili Beklentileri Sirketin 2026 yili beklentilerine
bakildiginda yurt ici hafif ara¢c pazarinda 2025'te 1,37 milyon
adet seviyesindeyken, 2026'da 1,3 - 1,4 milyon adet bandinda
yatay bir seyir dngéruluyor. Bu, faizlerdeki dusus beklentisine
ragmen kredi musluklarinin beklenen kadar agilmayacagi du-
rumu ve talep normallesmesi nedel[l]niyle i¢ pazarin artik guclu
bir genisleme fazinda olmadigini, daha ¢ok korunma ve denge
fazina girdigine isaret ediyor. Sirketin yurt ici satislari da buna
paralel sekilde 360.000 adetten 350.000 — 370.000 araligi olarak
aciklandi. Sirketin, pazar payini blyUk dlcude koruyarak i¢c pa-
zardaki sinirli blyUmeden faydalanmayi hedefledigini distnu-
yoruz. Stellantis, sirketin konumunu daha da guglendirebilir.
ihracat tarafinda ise yUkselis bekleniyor. ihracat adetleri 47.000
adetten 65.000 - 75.000 adet bandina yukseliyor. Bu, sirketin
2026'da buyUmeyi i¢c pazardan ziyade dis talep Uzerinden sur-
durmeyi planladigini gosteriyor. Avrupa pazarina yonelik Ure-
tim kapasitesinin daha etkin kullanilmasi ve model karmasinin
ihracata kaydirilmasi burada itici gug olabilir. Buna bagli olarak
toplam Uretim 132.000'den 140.000 - 150.000 bandina cikiyor.
Yani Uretimde yaklasik %6-14 arasi bir artis hedeflenirken, bu
artisin ana kaynagi i¢c pazar degdil, ihracat genislemesi olarak
goruluyor.

2.07.2026
Ozet Tablo - Kiimiile
Arag Satislan Haz.26 Haz.26 Degisim
Otomobil 440234 488.003 -9,79%
Hafif Ticari 1N7.945 19.974 -1,69%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%

Degisim
TOASO* 146.919 161.009 -8,75%
Fiat 47.250 52180 -9,45%
Alfa Romeo 632 812 -22,17%
Jeep 4247 1.380 207,75%
Maserati 58 120 -51,67%
Ferrari 12 10 20,00%
Peugeot 36.693 41.640 -11,88%
Citroen 29.560 29.364 0,67%
Opel 27.892 34.577 -19,33%
DS 575 926 -37,90%
*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-
dir.
FROTO** 34.784 46.537 -2526%
**Ford Marka Araclar Toplamidir
DOAS*** 81132 88.487 -8,31%
Volkswagen 45165 46.716 -3,32%
Audi 8.749 1.419 -23,38%
Seat 3.547 4135 -14,22%
Cupra 3.627 5.388 -32,68%
Skoda 19.456 20.181 -3,59%
Porsche 588 599 -1,84%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 49 -100,00%

**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir

TOGG 21.208 17.101 24,02%

Pazar Paylari

Haz.26 Haz.26 Degisim
DOAS 14,5% 14,6% 0,0%
FROTO 6,2% 7,7% -1,4%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 26,3% 26,5% -0,2%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%
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FROTO, 2026 Yili Beklentileri

FROTO, 2026 Yili Beklentileri FROTO, Kocaeli fabrikalarinda ger-
ceklestirilen yatirnmlarla igten yanmali ara¢ Uretiminin yaninda
elektrikli ticari ara¢ Uretim altyapisi olusturuldu. Sirket, Avru-
pa'nin en buUyuk ticari ara¢ Uretim Uslerinden biri olmayi he-
defleyerek elektrikli hafif ticari arac Uretimine odaklandi. Ozel-
likle Ford'un Avrupa'daki ticari arag stratejisinde TUrkiye, 6nemli
Uretim merkezlerinden biri konumunda bulunuyor. FROTO'nun
elektrikli arag¢ hikayesinde odak nokta binek otomobilden ziya-
de elektrikli ticari araglar. Bu yonuyle sirket, Avrupa'daki lojistik,
filo yonetimi ve kurumsal tasimacilik sektorlerinin elektrikli
dénusimunden daha da fazla faydalanabilir. Sirket, 2026 yilin-
da hacim tarafinda temkinli, karllik tarafinda ise dengeli olum-
lu bir gorunim 6ngdruyor. 2025'te toplam satis 725.000 adet
iken, 2026 i¢in 670.000-730.000 adet araligi verildi. Yani sirket,
pazarda yatay bir seyir bekliyor. Perakende satislarin 117.000
adetten 90.000-100.000 adede dusmesi bekleniyor Bu, i¢ pa-
zarda talebin daha zayif olacagina isaret ediyor. Toplam yurt
disi satislari ise 580.00-630.000 adet ile korunuyor. Turkiye sa-
tislar hafif duserken, Romanya tarafi yatay kaliyor. Yani sirket
ihracat tarafiyla i¢ pazardaki zayifigi dengelemeyi hedefledigi
gorullyor. Satis geliri bUyumesi icin yuksek tek haneli beklenti-
si verildi. Burada ana suruUkleyici faktorun adet artisi degil, fiyat-

lama ve Urun karmasi olacagini dusunuyoruz.

Pay Kodu DOAS FROTO TOASO KARSN
Son Fiyat 184,60 85,20 305,00 12,79
En Yuksek (S1Y) 228,85 130,91 358,25 15,25
En DusUk (S1Y) 154,17 81,38 189,63 9,00
PD (Mn TL) 40.612 298.975 152.500 1.51
Halka Agiklik Orani (%) 39 18 24 39
BiSTI00'deki Agirlik (%) 0,36 1,21 0,82 0,00
FK 13,72 9,65 13,23 18,54
PD/DD 0,60 1,82 2,59 1,44
FD/FAVOK 4,83 8,35 17,35 544
Yillik Net Satis (MnTL)  276.074 896.141 414925 21.051
Brut Kar (Mn TL) 32.835 71.451 27.870 6.190
Yillik FAVOK (Mn TL) 15.590 53773 12574 3.920
Yillik Net Kar (Mn TL) 3.276 34409 12.365 639
Brut Kar Marji 12% 8% 7% 29%
FAVOK Marji 6% 6% 3% 19%
Net Bor¢ (Mn TL) 27582 106.438 48.216 8.308
Net Borg / FAVOK 1,8 2,0 38 2,1

Kaynak: Finnet

2.07.2026
Ozet Tablo - Kiimiile
Arac Satislari Haz.26 Haz.26 Degisim
Otomobil 440.234 488.003 -9,79%
Hafif Ticari 17.945 19.974 -1,69%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%

Degisim
TOASO* 146.919 161.009 -8,75%
Fiat 47.250 52180 -9,45%
Alfa Romeo 632 812 -22,17%
Jeep 4247 1.380 207,75%
Maserati 58 120 -51,67%
Ferrari 12 10 20,00%
Peugeot 36.693 41.640 -11,88%
Citroen 29.560 29.364 0,67%
Opel 27.892 34.577 -19,33%
DS 575 926 -37,90%

*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-

FROTO** 34.784 46.537 -25,26%
**Ford Marka Araclar Toplamidir

DOAS*** 81132 88.487 -8,31%
Volkswagen 45165 46.716 -3,32%
Audi 8.749 11.419 -23,38%
Seat 3.547 4135 -14,22%
Cupra 3.627 5388 -32,68%
Skoda 19.456 20.181 -3,59%
Porsche 588 599 -1,84%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN**** 0 49 -100,00%
**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir
TOGG 21.208 17101 24,02%

Pazar Paylari

Haz.26 Haz.26 Degisim
DOAS 14,5% 14,6% 0,0%
FROTO 6,2% 7,7% -1,4%
KARSN 0,00% 0,01% 0,0%
TOASO 26,3% 26,5% -0,2%
Toplam 558.179 607.977 -8,19%
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Cekince: Bu raporda yer alan her turlU bilgi, degerlendirme, yorum,
istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut piyasa kosul-
lari ve glvenirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir ve
info Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci
ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim karar-
larina uygunlugu tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir
getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte olup alim satim
kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada
yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel
goruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirnm aracinin alim-satim
Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gérusler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece
burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentileri-
nize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan
bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak
yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her
turlt maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun UgUncl
kisilerin ugrayabilecedi her turli dogrudan ve/veya dolayli zararlardan
dolay! info Yatinm Menkul Degerler AS. ile bagli kuruluslari, calisanlari,
yoneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirm bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir.

Arac Satislari

Otomobil

Hafif Ticari

Toplam

Ozet Tablo - Kiimiile

Haz.26

440234

117.945

558.179

Haz.26

488.003

119.974

607.977

2.07.2026

Degisim
-9,79%
-1,69%

-8,19%

Haz.26 Haz.26 Degisim
TOASO* 146.919 161.009 -8,75%
Fiat 47.250 52180 -9,45%
Alfa Romeo 632 812 -22,17%
Jeep 4247 1.380 207,75%
Maserati 58 120 -51,67%
Ferrari 12 10 20,00%
Peugeot 36.693 41.640 -11,88%
Citroen 29.560 29.364 0,67%
Opel 27.892 34.577 -19,33%
DS 575 926 -37,90%
*Fiat, Alfa Romeo, Jeep, Maserati, Ferrari, Stellantis toplami-
dir.
FROTO** 34.784 46.537 -2526%
**Ford Marka Araclar Toplamidir
DOAS*** 81132 88.487 -8,31%
Volkswagen 45165 46.716 -3,32%
Audi 8.749 1.419 -23,38%
Seat 3.547 4135 -14,22%
Cupra 3.627 5.388 -32,68%
Skoda 19.456 20.181 -3,59%
Porsche 588 599 -1,84%

***\WV, Audi,Seat, Cupra, Skoda, Porsche Toplamidir

KARSN****

**+*Karsan Marka Araclar Toplamidir

TOGG

DOAS
FROTO
KARSN
TOASO

Toplam

0

21.208

49

17.101

Pazar Paylari

Haz.26
14,5%
6,2%
0,00%
26,3%

558.179

Haz.26
14,6%
7,7%
0,01%
26,5%

607.977

-100,00%

24,02%

Degisim

0,0%
1,4%
0,0%
-02%

-8,19%



