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Aygaz Sirket Ziyaret Notu
Sektoérel Gorinim

Aygaz, ana faaliyet alani olan LPG isine entegre bir yapiyla yaklasmakta; bu dogrultuda
tum istiraklerini LPG deger zincirine dogrudan ya da dolayll katki saglayacak sekilde
konumlandirmaktadir. Sektérde otogaz pazarinda daralma olduguna dair yaygin algi-
nin aksine, LPG'li arag sayisinda anlamli bir gerileme goézlemlenmemektedir. Elektrikli
ara¢ pazarinda yasanan hizl blUyUme, uzun vadede potansiyel bir rekabet unsuru olarak
degerlendirilse de, mevcut durumda LPG tuketimi agisindan ciddi bir tehdit olusturma-
maktadir. Bununla birlikte, dizel araglardan benzinli araglara gegis trendi, LPG agisindan
yeni bir musteri tabani yaratmaktadir. Ekonomik kosullarin etkisiyle tuketiciler fiyat
avantajl sunan alternatiflere yonelmekte; bu da LPG'yi cazip kilmaya devam etmektedir.
Ozellikle tupll gaz segmentinde elde edilen yiksek marjlar, Aygaz'in karlilik yapisina
olumlu katki saglamayi surdurmektedir.

Banglades Yatirimi

Turkiye pazarindaki sinirli blylme imkanlari dogrultusunda, Aygaz yurt disi bUyUme
stratejisinin bir pargasi olarak Banglades'te greenfield tipi bir yatirrm gergeklestirmistir.
Bolgenin liberal pazar yapisi, guc¢li demografik gostergeleri ve yerel is ortaginin destegdi
ile uzun izin sureglerine ragmen faaliyetler baslatiimistir. Operasyonun ilk asamada bi-
lango Uzerindeki etkisi sinirli olmakla birlikte, tonajlarin artmasi ve yatirrmin kendi ken-
dini cevirebilir hale gelmesi, yatirrmin uzun vadeli stratejik dnemini gdstermektedir.
Kisa ve orta vadede sirketin dnceligi, bu yeni pazarda is modelinin saglam temellere
oturmasi ve surdurulebilir bir yapi olusturulmasidir. Aygaz, Banglades yatirimiyla birlikte
bolgedeki diger potansiyel Ulkelere yonelik firsatlari da dederlendirme strecindedir.

Tedarik Zinciri

Aygaz, satis hacmi ve altyapisi sayesinde, en buyUk tonajli LPG gemilerini tek basina ve
tek limanda tahliye edebilen bir firmadir. Gemi operasyonu yuruten ithalatg sirketler
arasinda en hizli stok devir hizina sahip olan Aygaz, deniz terminallerinde aylik U¢ kez
cevrim yaparak verimli bir operasyon yUrUtmektedir. Ayrica hem kendi limanlarinda
hem de hizmet aldidi limanlarda, yilda ortalama olarak gunde bir gemi yukleme/
bosaltma yapmaktadir, bu da lojistik altyapisini en etkin sekilde kullanmasina ve Urun
izlenebilirliginden 6dun vermemesine olanak saglar. Aygaz, arz guvenligini temin et-
mek adina tedarik portfoylndeki gesitlilige bUylk 6nem vermektedir. Bu dogrultuda,
alimlarini on bir farkl mensei ve on dort farkli tedarikgiden gergeklestirmektedir. Ayrica,
drdn teslimatini gesitlendiren Aygaz, tedarikgilerin limana Urln teslimlerinin yani sira,
kendi gemi filosu ile de ithalat yapmaktadir.

Sirket Finansallari

Sirket Bilgileri
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Net Satiglar (TL mn) 26940) 19768| 2393 2961 93608 19814 20424 3B 206 8B
Brit Kar (TL mi) 136 1842 2454 1508 765 1667 1407 205 1644 6874
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Net Finansal Gelirler/Giderler (TL mn) 177 153 76 -148 -200 14 59 i 47 4
Net Kar/Zarar (TL mn) 557, 95| 1302 572 85% 5 297 A7) ™ 23
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Yurt igi Operasyonel Yapi ve Yatirimlar

Turkiye operasyonlarinda ise mevcut altyap! yUksek verimlilikle ¢alismakta olup, yeni buyuk 6l-
cekli yatirrmlar yerine bakim, modernizasyon ve optimizasyon odakli galismalar énceliklendiril-
mektedir. 2024 yilinda gergeklestirilen gemi yatirimi, deniz tasimaciligindaki kapasiteyi artirmis
olup, 2025-2026 déneminde benzer yatirimlar degerlendirme sutrecindedir. Dagitim tarafinda ise
otogaz segmenti ileri duzeyde bir dijital sistemle yonetilmekte; istasyonlarin tank seviyeleri anlik
olarak izlenmekte ve talep dngoruleriyle en verimli rotalar planlanarak sevkiyatlar optimize edil-
mektedir. TUplU gaz segmentinde ise lojistik sureglerin dnemli bir pargasi olan bos tup iade siste-
mi dikkatle yonetilmekte, bu alandaki operasyonel zorluklari azaltmak adina robotik yukleme
sistemleri devreye alinarak is glcU verimliligi artirilmaktadir. Otogaz segmenti glglu performan-
sini korurken, tUplU gaz tarafi daha yuksek operasyonel zorluklar icermektedir.
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Cekince: Bu raporda yer alan her tirlu bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile meveut piyasa kosullari ve gavenirligine inanilan kaynaklardan elde <
AYGAZ BIST-100 Relatif (%) (sad eksen)

edilerek derlenmistir ve info Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlanin yatinm kararlarina uyguniugu
tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yénelik olarak verilmemekte olup alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir.
Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirnim aracinin alim-satim 6nerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanma-

malidir. Bu gérusler mali durumunuz le risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar

dogurmayabilir. Bu nedenle bu larda yer alan bilgilerdeki hatalardan, 1 ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullaniimasindan dogacak her
tarla maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Uginct Kisilerin ugrayabilecegi her turli dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi info Yatinm Menkul Degerler AS. ile bagh

kuruluslan, calisanlar, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatinim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanhigi kapsaminda degildir.
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