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1993 yilinda kurulan MLP Saglk Hizmetleri, Medical Park ile basladigi yolculugunu, Liv Hospital markasinin da eklenmesiyle ge-
nisletti. Sirket, Turkiye'de 14 sehirde ve uluslararasi alanda Azerbaycan, Macaristan ve Kosova'da faaliyet gdsteriyor. Sirketin,
6.300'Un Uzerinde yataga sahip 34 hastanesi bulunuyor.

Finansal Performans ve Blyume

MPARK, 2024 yilinin ikinci geyreginde, mevsimsellik olmasina ragmen finansal performansinda artis kaydetti. Gegen yilin ayni
doénemine kiyasla gelirlerde %19 oraninda bir artis saglanmis ve toplam gelir 7,7 milyar TL'ye ulastli. Yilin ilk yarisinda bu buyUme %
26'ya cikarak bUyUme trendi gerceklesti. Ortalama fiyatlardaki iyilesmeler sayesinde FAVOK, %22 oraninda bir artis gostererek 1,9
milyar TL'ye cikarken, ilk yarida FAVOK blyUmesi %37 olarak gergeklesti. Disiplinli maliyet yénetimi ve etkili envanter kontrolu ile
FAVOK marji %25,1 olarak gerceklesti. Net kar ise 1,2 milyon TL'ye cikarak, gecen yilin ayni dénemine gére %8 ve ilk yarida %20
oraninda bir artis saglad.

Borg Yénetimi ve Finansal iyilesmeler

Toplam borg, 12 milyar TL azaltilarak, net bor¢/FAVOK orani 0,6x'tan 0,5x'e dustd. Bu iyilesme, sirketin borg¢luluk oranlarini duzel-
terek sirketin mali yapisini guglendirdi. Etkili envanter yonetimi neticesinde malzeme maliyetleri 48 baz puan azaldi. Doktor mali-
yetleri maas dlUzenlemeleri nedeniyle gelir orani olarak 125 baz puan artarken, personel maliyetleri ise 25 baz puan yukseldi. Dis
kaynak kullanimi maliyetlerinde 30 baz puanlik bir azalma saglanirken, diger giderlerde 277 baz puanlik bir dusus yasand.

Operasyonel Genigsleme ve Yeni Hastaneler

2023 yili itibariyla, MPARK, bes yeni hastane acgti. Nisan ayinda, 182 yatak kapasiteli bir hastane Ankara'da devralinmis ve sehirdeki
hastane sayisi dort oldu. Haziran ayinda, Gebze'de 100 yatakli ve Atasehir'de 80 yatakli iki hastane daha eklendi. Bu hastaneler,
light asset modeliyle isletmeye alindi ve yénetildi. Ayni dénemde izmir'de 143 yatak kapasiteli bir hastane daha hizmete sunuldu.
izmir'deki hastanenin iki yil icinde kiralama modeliyle devreye alinmasi planlaniyor. Bu genisleme ile toplam yatak kapasitesi
yaklasik 6.300e ulasti. Kosova'da yeni hastane, saglik turizminde bdlgesel bir merkez haline gelirken ve hasta hacmini artirarak
tedavi surekliligine katki saglandi.

Dijital ve Yapay Zeka inisiyatifleri

MPARK, dijital donUsim ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla SAS Institute ve KPMG ile is birligi yaparak yapay zeka des-
tekli yonetim sistemleri gelistirme projelerine dncultk ediyor. Yapay zeka projeleri, hastane yonetiminde ve performans deger-
lendirmelerinde daha yuksek verimlilik saglamayi hedefleniyor. Ozellikle, yapay zeka destekli randevu optimizasyonu uygulama-
lari, 2023 yilinda 6.000 randevunun %15'inin yeniden dlUzenlenmesine olanak taniyor. Ayrica, mobil uygulamalarda énemli ilerle-
meler kaydedilirken, yapay zeka destekli randevu sistemleri sayesinde %5 oraninda verimlilik saglandi ve mobil uygulamalar,
devlet uygulamasindan sonra en fazla indirilen uygulama olma basarisini elde etti.

Gelecek Beklentileri ve Stratejiler

2024 yilina yénelik olarak, MPARK, verimlilik ve dijital donUstm ¢alismalarina daha fazla 6nem verecegini belirtiyor. Dijital altyapi-
nin guglendirilmesi ve yapay zeka destekli saglik yonetim sistemlerinin kurulmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer aliyor. Yurt igin-
deki yeni hastaneler, toplam kapasitenin %10’'unu olusturmakta olup, bu hastanelerin yil sonuna kadar pozitife gegcmesi bekleni-
yor. TUrkiye'deki solo hastaneler ve potansiyel firsatlar da degerlendirilmektedir. Sirket, uzun vadeli yatirimcilarinin ¢ikis yapmasi-
ni dngdérmekte ve yilin geri kalaninda gUlglu bir performans gdstermeyi hedeflemektedir.

Cekince: Bu raporda yer alan her turlt bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve gtvenirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmis-
tir ve info Yatinm Menkul Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirm kararlarina uygunlugu tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu
bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte olup alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel géruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gérUsler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da
bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullaniimasindan dogacak her tirli maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Gglncu Kisilerin ugrayabilecegi her turli dogru-
dan ve/veya dolayli zararlardan dolayi info Yatirim Menkul Degerler A.S. ile bagli kuruluslari, calisanlari, ydneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm
danismanligi kapsaminda degildir.



