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Sirket tarafindan, 5 Subat tarihinde Analist Toplantisi gergeklestirildi. Toplanin konusu,
“Turkcell Veri Merkezi ve Bulut Platformu"ydu. Toplanti ardindan ise sirketin major veri
merkezlerinden biri olan toplam alani 33.000 m? olan Kocaeli Gebze'de veri merkezi
ziyareti yapildi.

Toplanti 5 baslikta gerceklesti. Bulut Ekonomisi, Yapay Zeka isleri, Hiper Olcek Ekonomisi,
5G Yatirimi ve Google Anlasmasi.

Bulut ve Yapay Zekaya Artan Talep. Bulut bilisim ve yapay zeka uygulamalarinin hizla
yayginlasmasi, veri isleme kapasitesi ve ag altyapisina yonelik kuresel talebi yapisal olarak
artirirken, yerel veri merkezlerine olan ihtiyacl stratejik bir 6ncelik haline getiriyor.
Ozellikle Uretken yapay zeka, mobilite, otonom sistemler ve gercek zamanli analiz
gerektiren uygulamalar, verinin kaynagina yakin islenmesini zorunlu kilarken, bu durum,
bolgesel dijital altyapr yatirimlarini hizlandirarak ulkeler ve sehirler bazinda yeni buyume
alanlar yaratiyor. Kuresel olgcekte artan dijital kapasite ihtiyaci, enerji arzi, fiber ag
yayginlhgi ve regulasyon uyumu guglu olan bdlgeleri 6ne gikarirken, bu bdlgelerde veri
merkezi yatirrmlari hem dogrudan sermaye girislerini desteklemekte hem de teknoloji
ekosisteminin gelisimini tesvik ederek orta vadede potansiyel buUylme gériunumune
katki sagliyor. Ayrica, siber saldirilarin son 5 yilda yaklasik 3 kat artmasi, verinin guvenli ve
lokal tutulmasini stratejik zorunluluk haline getirdigini de sdylenebilir. Kuresel dijital
altyapi talebindeki artis, Turkcelllin mevcut ve gelecek sebeke dlcegi ve miisteri
tabani ile birlestiginde, sirketin dijital servisler segmentinde orta ve uzun vadeli
bliyime potansiyelini gliclendiren yapisal bir firsat sunuyor.

Gergeklesen sunumda kresel veri merkezi kapasite talebinin 2025-2030 arasinda 2,7 kat
(yapay zeka disi is yukleri 1,6 kat, yapay zeka is yukleri 3,5 kat) artmasi beklenirken, 140+
Ulkede veri egemenligi regllasyonu kapsaminda sektdorin konjonktUrelden ziyade
yapisal bir blylme olacad ifade ediliyor. Ozellikle Telekom altyapisinin kritik bir stat
oldugunu soyleyebiliriz.

Bulut Ekonomisi / Yapay Zeka Isleri / Hiper Olcek Mimarisi: Yapay zeka is yuklerinin
yuksek islemci kullanimi ve yogun hesaplama gereksinimi, veri merkezlerinde surekli ve
esnek kapasite ihtiyacini yapisal hale getirirken, bulut ekonomisi modeli sayesinde
sirketler altyap! yatirimlarini bilangoda sabit sermaye harcamasi olarak tutmak yerine
kullanim bazli ve dlgeklenebilir bir maliyet yapisina donusturuyor. Hiper dlcek mimarisi,
cok buyUk 6lgekli islem ve depolama kapasitesi ile dijital servislerin kesintisiz ¢alismasini
mumkun kilarken, sinirsiz olgeklenebilirlik dzelligi sayesinde yeni Urlnlerin pazara ¢ikis
sUresini kisaltmakta ve talep dalgalanmalarina hizli uyum saglamaktadir. Bu ¢ercevede,
yeni nesil dijital ekosistemin calisabilmesi icin bulut ve hiper dlcek altyapilari artik
destekleyici unsur degil, temel Uretim faktord konumunda. Tarkiye'de bulut hizmetleri
pazar buyuklugl 2014'te 1,4 milyar dolarken, 2029 yilinda IDC Tirkiye Public Cloud
Market Forecast verilerine goére 4,2 milyar dolara ylikselmesi bekleniyor. Tirkiye'deki
bulut kullanim oranlarinin (KOBi Turkiye %13, AB:%40, biiyiik isletmeler Turkiye %40,
AB:%74) 5 yil icerisinde AB ortalamasina yaklasmasi bekleniyor.

Veri Merkezi isi Yeni Bir Alan Degil. Sirket, 2016 yilindan bu yana veri merkezi isini
gercgeklestiriyor. Kapasite, musteri tabani ve dlgek bakimindan rakiplerinin 6ntunde olan
TCELL'in 4 major veri merkezi (Kocaeli, izmir, Ankara, Tekirdag) bulunuyor. Toplam
122.000 m?lik alana sahip tesislerde 31.600 m? beyaz alan, 54 MW guU¢ kapasitesi
bulunuyor. Turkiye'de dizayn, uygulama ve operasyon alanlarinda Tier Il sertifikasini
(yUksek guvenilirlik) ilk alan sirket olan TCELL'in bu yapida dogal oligopol karakteri
tasidigini sdyleyebiliriz.

Lider Dijital Altyapi Platformu. Sirketin lider dijital altyapl platformu o6lcek odakh
bUyUme stratejisiyle uzun vadeli deger yaratimini desteklemekte olup, aktif veri merkezi
kapasitesinin 2025 yilinda 50 MW seviyesinden 2032 itibariyla 100 MW'’a c¢ikarilmasi
hedefleniyor. Kurumsal veri merkezi ve bulut gelirlerinin bu ddnemde yaklasik 6 kat
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artmasl, FAVOK'Un ise 2026 itibariyla yaklasik 100 milyon dolara ulagmasi ve kapasite
artisl, bulut ve yonetilen hizmetlerin katkisiyla 2032'ye kadar yillik %20'nin Uzerinde dolar
bazli blylime gdstermesi 6ngorullyor. Kuresel dlgekte veri merkezi ve bulut sirketlerinin
FD/FAVOK carpanlarinin 20x'in Uzerinde seyretmesi ve benzer sirketlerde %12 FAVOK
buUylmesi varsayimiyla duzeltilmis c¢arpanin yaklasik 1,7x seviyesinde bulunmasi, bu
faaliyet kolunun geleneksel telekom isine kiyasla daha yUksek dederleme potansiyeline
sahip oldugunu ortaya koyarken, bu da sirket Ozelinde carpan etkisiyle potansiyel
oldugunu gosteriyor.

Turkcell - Google Cloud i§birllgl. Turkcell ile Google Cloud arasinda, Turkiye'de ilk hiper
Olgekli bulut veri merkezi bolgesinin kurulmasina yonelik stratejik bir is birligi anlasmasi
imzalandi. S6z konusu anlasma kapsaminda, Google Cloud’'un kuresel bulut altyapi agina
Turkiye Uzerinden erisim sadlayacak bir Google Cloud Region tesis edilmesi planlaniyor.

Toplam yatirim tutari yaklasik 3 milyar dolar olup, bunun 1 milyar dolarlik kismi
Turkcell, 2 milyar dolarlik kismi ise Google Cloud tarafindan karsilanacak. Yatirmin
Ankara'da konumlanacak U¢ ayri veri merkezi (data center) Uzerinden hayata
gegirilmesi 6ngorulmekte olup, insaat faaliyetlerinin 2026 yilinda baslamasi, tesislerin ise
2028 yilinda operasyonel hale gelmesi bekleniyor.

Yatirimin Turkcell Uzerindeki finansal etkisinin yaklasik yarisinin 4 yillik dénem, kalan
kisminin ise proje ihtiyaclarina baglh olarak izleyen yillara yayilacak sekilde gergeklesecedi
ongorulmektedir.

Turkcell'in gug¢lt marka bilinirligi, ileri duzey altyapi kabiliyetleri ve operasyonel tecrubesi,
Google Cloud tarafindan tercih edilmesinde belirleyici oldu. Nitekim Google Cloud,
kUresel olcekte ilk kez tek bir sirketle Ug veri merkezi Gzerinden bu dlcekte bir is birligine
gitmektedir. Ayrica Turkcell'in yatirimi yalnizca insaat ve fiziksel altyapi ile sinirli
olmayacak; Google Cloud tarafindan sunulacak Urin ve hizmetlerin TUrkiye'deki
faaliyetlerinden de gelir paylasimi yoluyla pay elde etmesi planlaniyor.

Ozetle; Sirketin 5G frekans ihalesi kapsaminda yaptidi/yapacad édemeler ile Google
Cloud yatirimi nedeniyle 6ntimuzdeki birkag yilda da yatirimlarin satislara oraninin %23 —
24 bandinda olmasi beklenebilir. Bu durum, sirketin nakit cikislarini artirarak bilango
Uzerinde gecici bir baski yaratabilecek nitelikte unsur olarak yer alirken, s6z konusu
yatirimlarin, sirketin uzun vadeli buyUme stratejisi ve yuksek katma degerli hizmetlere
gegcis hedefiyle uyumlu oldugunu degerlendiriyoruz.

Buna karsilik sirketin gulcli operasyonel yapisi sayesinde FAVOK marjinin %40'in
Uzerinde korunmasi 6ngorulurken, ozellikle mobil ve sabit segmentlerindeki fiyatlama
gucu, dijital servis gelirleri ve kurumsal ¢ézUmler tarafindaki bUyUme, marjlarin yuksek
seviyelerde seyretmesini destekliyor. Bu kapsamda, artan CAPEX'e ragmen operasyonel
karlihkta anlamli bir bozulma beklenmiyor.

Bu kapsamda, kisa vadede CAPEX kaynakli baski s6z konusu olsa da, Turkcell'in yiksek
FAVOK marjini koruyabilen operasyonel yapisi ve stratejik yatirimlarinin uzun vadede
deger yaratici nitelik tasimasi, géorinimu orta-uzun vadede pozitif kiliyor.

Cekince: Bu raporda yer alan her turlu bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile
mevcut piyasa kosullari ve glvenirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir ve info Yatirm Menkul
Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirrm
kararlarina uygunlugu tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak
verilmemekte olup alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer alan yorum
ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gorUslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirrm aracinin alim-
satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gorusler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak
yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullaniimasindan dodacak her turlii maddi/manevi zararlardan ve her ne
sekilde olursa olsun UclUncu kisilerin ugrayabilecegi her turlii dogrudan ve/veya dolayl zararlardan dolayi info Yatirim
Menkul Degerler AS. ile baglh kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirm
bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirnm danismanligi kapsaminda degildir.
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