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Turkiye Sigorta <TURSG>
Sigorta Sirket Bilgileri
Hisse Kodu TURSG
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Turkiye Sigorta (TURSG), 2025 yilinin tamaminda %53 artisla 19,4 milyar TL kar Hisse Fiyati (TL) 12,07
aciklarken, Turkiye Hayat Emeklilik ise ayni donemde 15 milyar TL kar acikladi. STV En Viiksek 14,77
Sigortacilik sektérinde 68 sirket faaliyet gdsterirken, toplam brut yazilan prim 1,044 STY En Dasuk 735
trilyon TL'ye ulasti. Sirket, %14 pazar payi ve 147,1 milyar TL prim Uretimiyle 2025 yilinda da Hisse Adedi (mn) 10.000
liderligini strdurdi. Rekabetci konum acisindan bakildiginda, ilk 5 sirket sektdrin % HAO 18%
48'ini, ilk 10 sirket ise %67'sini olusturarak belirgin bir yogunlasma yapisina ediyor. Piyasa Degeri (TLmn) 120.700
N o X X Piyvasa Degeri (USD mn) 2785
TURSG, 2025 yilinda brans bazinda guglu bir buyUme performansi sergilerken bircok
. . Lo N Finansal Borg (TL min) nig7
segmentte sektdrde liderligini korudu. Oto—disI branslarda, tarim %65, yangin ve dogal
Fi | B UsD | 261
afetler %34, kaza %15 ve diger oto—disI branslar %28 buUyurken, sirket bu segmentlerin nansal Borc | mn
R . . ZAO0IH(USD | 19,09
tamaminda sektorde 1. sirada yer aldi. Oto-disi toplam prim Uretimi %42 artisla 93 milyar ( mnl
iy . . .
TL'ye yUkselirken, sektorde liderlik sUrdu. Oto tarafinda kara araglari bransi %44 buyume SAOIH/HA Pyasa Deg. 381%
ile sektorde 2. sirada yer alirken, trafik bransinda %17 buyUmeye ragmen 8. sirada yer aldl. F/K
Oto toplamda ise %29 bUylUme ile 6. sirada yer aldi. Saglhk bransi %115 ile en yuksek Guncel 621
bliyiimenin géruldugu alan olurken, bu segmentte sirket sektérde 3. siraya ylikseldi. 6 Aylik Ortalama 6,41
1¥Yillik Ortalama 638
Bilesik Rasyo %100’lin Altinda. Bilesik rasyo, sirketin topladidi primlerin ne kadarinin PD/DD
hasar ve gider olarak harcadigini gosteren sektorel bazda bir parametredir. TURSG, Gincel 534
sektorun, bilesik rasyosunun altinda 2025 yilinda %97 bilesik rasyo agikladi Bu da sirketin 6 Aylik Ortalama 26
) Ik faalivetlerini Knik Karll virGtaldad&and irketin Gstl &i riskleri
sigortacilik faaliyetlerinin teknik agidan karl yGratdldigunu ve sirketin Ustlendigi riskleri IVl Orialama 304
dogru fiyatladigini gosteriyor.. Bu seviye, prim Uretimi ile hasar ve faaliyet giderleri
Ortaklik Yapisi
arasindaki dengenin sirket lehine kuruldugunu, hasar frekansi ve siddetinin etkin
bicimde yonetildigini ve operasyonel verimliligin kabul edilebilir dlUzeyde oldugu T
gorultyor. Sirketin yalnizca yatirrm gelirlerine bagimli olmadan ana faaliyetinden deger
Uretebildigi goérulUyor. Sirket, %100'Un altinda surdurulebilir gergevede bu rakami
ilerletmek istiyor.
Saglik bransi %115 ile en yiksek buylimenin goraldagu alan olurken, bu segmentte
sirket sektérde 3. siraya yukseldi. Sirketin 2025 yilinda en hizh blyUyen bransi saglik
oldu. Sirketin, 2025 yilinda yeni 1126 acente ile anlasarak baglanti agini da guglendirdi. Performans
Turki Uf klasik %10’ 6zel saghk sigort hip ol h ktd
Urkiye nufusunun yaklasik %10'unun 6zel saglk sigortasina sahip olmasi, "em sektor TURSG (mnTL) 0 - o 2055
hem de toplum acisindan 6nemli bir bUylUme potansiyeline isaret ediyor. Ozel saghk
sigortasl, bireylerin kaliteli ve zamaninda saglik hizmetine erisimini kolaylastirirken, kamu Net Kar %! 6lge 1278t s
saglik sistemi Uzerindeki yUkU azaltmasi bakimindan da kritik bir tamamlayici rol OzkaynaKlar 575 14305 TTEE 40646
Usteleniyor. Bu kapsamda TURSG'nin 6zel saglik sigortasini daha ulasilabilir kilmaya
TURSG _B'ST.19(:
yonelik Gran tasarimi, prim seviyelerinin makul tutulmasi ve kapsama yapisinin Hisse Fiyati (TL) D
16,00 120
sadelestirilmesi yonundeki g¢abalari, sigortalilik oranlarinin artmasina ve risk havuzunun 14,00 L, 00
genislemesine katki sagliyor. Sirket tarafindan Urtne ulasilabilirligin artmasi adina 6zel EZZ 3 e
! A 60
saglik sigortasi poligce fiyatlarinin yilin ilk Gg¢ ayinda 2025 yil ile ayni olacadi ve 12 taksit 800 M W w
6,00
imkani sunulacagi belirtildi. 400 20
2,00 o
2025 yihinda saglk tarafinda bilesik rasyonun sektér ortalamalarinin Ustinde oldugu O o b b b b
& é‘&(\ ";L\@o &4@% @“@ V@\\+ ’qy'o"‘ & &\@‘ &éﬁ' 6\@ V@\&
gorulse de bu mevsimsellikten ve konjonktirden kaynakli aciklanabilir. Saglik ° “ e T
—— TURSG BIST-100 Relatif (%) (sag eksen)

sigortasinda bilesik rasyonun son ceyrekte artma egilimi yasanmasinin arkasinda

mevsimsel saglik hizmeti taleplerinin yogunlasmasi, yil sonu hastane ve tibbi hizmet Info Yatinm Arastirma

fiyat artislari, tedavi maliyetlerindeki yukselis ve SGK geri 6deme politikalarindaki

Arastirma: +90 (212) 700-26 27

arastirma@infoyatirim.com.tr

degisimler gibi faktorler rol oynayabiliyor.
Kaynak: Sirket Verileri, EQuityRT, Finnet
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Aktueryal Fiyatlamadaki Basari. Sirket, risk profiline uygun prim seviyelerini dogdru
belirledigini ve teknik varsayimlarinin gerceklesmelerle blUyUk dl¢ide uyumlu seyrettigini
aktUeryal fiyatlamadaki basarisi ile gosteriyor. Hasar tutarlarinin éngoérulerle paralel
ilerlemesi, fiyatlamada kullanilan maliyet artis oranlarinin isabetli kurgulandigini
gosterirken, bu durum bilesik rasyonun kontrol altinda tutulmasina ve teknik karliligin

desteklenmesine katki sagliyor.

Olumsuz Geri Bildirim Oraninda Azalma. Sirketin olumsuz geri bildirim oranlarinda
hasar tarafinda %30, konut bransinda ise %35 oraninda iyilesme saglamasi, hasar yonetimi
sureglerinde belirgin bir operasyonel verimlilik artisina isaret ediyor. 2023 yilinda ortalama
12 gun olan hasar ¢é6zUm suresinin 2025 itibariyla 2,8 gune kadar gerilemesi, musteri
temas noktalarinda hiz kazanildiginin godstergesi. Sirket, bunu 2'nin altina ¢ekmeye
calisiyor. Bu gelismeler, yalnizca musteri memnuniyetini artirmakla kalmayip, hasar
maliyetlerinin daha 6ngorulebilir hale gelmesine katki saglayarak sirketin teknik

performansini destekleyen yapisal bir iyilesme olarak 6ne ¢ikiyor.

BES’te Devlet Katkisi Dismesine Ragmen Gli¢lii Yapl. Sektdrinde lider Anadolu Hayat
Emeklilik, 2025 yilinda sektorin %76 bUylddigu ortamda %82 blyudu ve BES + OKS fon
bUyUkIGgunu 494 milyar Tl'ye yUkseltti. BES'te devlet katkisi oraninin %30'dan %20'ye
dUsmesine ragmen sistemin guglU yapisini korumasi, bireysel tasarruf bilincinin kalic
hale geldigini ve fon bazl getirilerin sistemin cazibesini desteklemeye devam ettigini
gosterdi. Devlet katkisindaki gerilemeye ragmen BES'in guglU kalmasi, hayat emeklilik
sirketleri icin Urdn cesitliligi, fon yonetimi kalitesi ve musteri baghhginin éndmutzdeki
donemde daha da kritik hale gelecegdine isaret ediyor. Sektdrun ortalanma fon getirisi %

58 iken Anadolu Hayat Emeklilik’in 2025 yili fon getirisi %65 seviyesinde.

Dijital Donusiim ve Al Uygulamalari. Dijital donlUsUm ve yapay zeka uygulamalarinin
sigortacilik sektérinde hem operasyonel verimliligi hem de hizmet kalitesini yapisal
olarak iyilestiren temel kaldiraclar haline geldigi belirtildi. Bu durum, insan hatasina bagl
maliyetleri azaltabilir. Ayni zamanda buyUk veri analitigi ile daha isabetli aktUeryal
fiyatlama ve risk segmentasyonu yapilabilmesi, sirketlerin dogru musteriye dogru Urunu

sunmasini saglayarak teknik karhligi desteklemesi bekleniyor.

Surdirulebilir Baylime Modeli. Sirketin akilli bUylUme stratejisi kapsaminda bireysel
saglik Urunlerine odaklanmasi ve mevcut mdasteri tabani Uzerinden c¢apraz satis
imkanlarini etkin bicimde degerlendirmesi, prim Uretiminin kontrollU ve kaliteli sekilde
artmasini saglamasi hedefler arasinda. Operasyonel verimlilik tarafinda yapay zeka ve
otomasyon uygulamalarinin slUreglere entegre edilmesi, hasar ve musteri hizmetleri
basta olmak Uzere bircok alanda islem surelerini kisaltirken, maliyet kontrolunu
destekleyen olgcek ekonomisi yaratiyor. Finansal dayanikhlik agisindan ise teknik karlihgin
korunmasi ve bilesik rasyonun %100'Un altinda tutulmasi, sirketin ana faaliyetlerinden
deger Uretebildigini ve yatirim gelirlerine bagimli olmadan surdurulebilir bir karlilik yapisi

olusturdugunu gosteriyor.

Kaynak: Sirket Verileri, EQuityRT, Finnet

2.
WP INFOYATIRIM

Sirket Bilgileri

Hisse Kodu TURSG
Hisse Fiyati (TL) 12,07
STY En Yuksek 14,17
ST¥ En DuUsuk 735
Hisse Adedi (mn) 10.000
HAC 18%
Piyvasa Degeri (TLmn) T20.700
Piyvasa Degeri (USD mn) 2785
Finansal Borg (TL min) nis7
Finansal Borg (USD mny) 261
3A0IH(USDmn) 19,09
3AOIH/HA Piyasa Deg. 381%
F/K
Cuncel &,21
6 Ayhk Ortalama 6,41
TYillk Ortalama 638
PD/DD
Cuncel 234
6 Ayhk Ortalama 2,61
TYillk Ortalama 304
Ortaklik Yapisi

0%

Performans

TURSG (mnTL) 2022 2023 202

Net Kar 962 186 12781
Ozkaynakdar 575 14.3% 27665
TURSG
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Cekince: Bu raporda yer alan her turlu bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile
mevcut piyasa kosullari ve guvenirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir ve info Yatirim Menkul
Degerler AS. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirm
kararlarina uygunlugu tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak
verilmemekte olup alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer alan yorum
ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goruslerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirm aracinin alim-
satim Onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu goérusler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonugclar
dogurmayabilir. Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak
yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogdacak her turli maddi/manevi zararlardan ve her ne
sekilde olursa olsun UclUncU kisilerin ugrayabilecegi her turlii dogrudan ve/veya dolayl zararlardan dolayi info Yatirim
Menkul Degerler AS. ile bagl kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklari sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirm

bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanhgi kapsaminda degildir.

Kaynak: Sirket Verileri, EquityRT, Finnet
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WP INFOYATIRIM

Sirket Bilgileri

Hisse Kodu TURSG
Hisse Fiyati (TL) 12,07
STY En Y uksek 14,17
STY En Dusik 7,35
Hisse Adedi (min) 10.000
HAC 18%
Piyasa Degeri (TLmn) T20.700
Piyasa Degeri (USD mn) 2785
Finansal Borg (TLmn) nis7
Finansal Borg (USD mn) 261
3A0IH(USDmn) 19,09
3AOIH/HA Piyasa Deg. 381%

F/K
Cuncel &,21
6 Ayhk Ortalama 6,41
TYillk Ortalama 638
PD/DD

Cuncel 234
6 Ayhk Ortalama 2,61
TYillk Ortalama 304
Ortaklik Yapisi

Performans

TURSG (mnTL) 202 03 0% 205
Net Kar % 685 R W5
Ozkaynakiar ST 3% 27685 49646
TURSG BIST 100
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