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OFiS YEM (OFSYM) Toplanti Notu

Ofis Yem ulkenin 6nde gelen yem Ureticisi olmakla birlikte karma yem alaninda borsaya kote olan tek
sirket olarak one cgikiyor. Ofis Yem ile gergeklestigimiz toplantidan elde ettigimiz notlari paylasiyoruz.
Toplantida sirketin finansal performansi, yatirimlari, alacak politikasina yonelik bilgiler detayh bir
sekilde paylasild.

Sirket Faaliyetleri

Sirket, Blylikbas, Kiiciikbas ve Kanath hayvanlara yem lretmektedir. Sirket, hayvanlarin protein vb.
ihtiyaclarini g6z 6éninde bulundurarak (retim faaliyetlerini gerceklestirmesiyle birlikte ham madde
ticareti de gerceklestirmektedir.

Uretilen Uriinlerde genellikle bugday kepegi gibi hububat yan iiriinlerinden elde edilen ham maddelerle
melas gibi seker pancarindan elde edilen Urinler yer aliyor. Maliyetler ithal girdilerden olusuyor.
ithalatin temel nedeni 6zellikle rekoltenin ve protein degerinin yiiksek oldugu Dogu Avrupa
Glkelerinden gelen hammaddenin (riin kalitesinin stirdirilebilirligi saglamasidir.

Sirket Tesisleri

Sirketin Ankara, Kars, Manisa ve Adana’da fabrikalari bulunmaktadir. Fabrikalar Tarkiye'nin her
noktasina ulasimin daha kolay olmasi igin stratejik bir yaklasimla konumlandiriimistir. Sirketin her
fabrikasinda her c¢esit yem lretimi yapiimaktadir. Fabrikalar neredeyse tam kapasite ile calismaktadir.

Tesis Kapasite
Ankara Saat /75 Ton
Manisa Saat /60 Ton
Adana Saat / 80 Ton
Kars Saat /35 Ton

Sirket Yatirimlan

Sirket Samsun’da yeni bir fabrika kurmaktadir. Kurulan bu fabrikanin saatte 70 Ton yem Uretmesi
bekleniyor. Yapilan bu yatirim tonaj olarak uretimin artirilmasi igin gergeklestiriimektedir. Fabrika
kurulumu ve GES kurulumu dahil olmak (izere toplam yatirrm harcamalarinin 30-35 milyon dolar
bandindan gergeklesmesi bekleniyor. Sirketin gerceklestirdigi GES yatirimlariyla birlikte toplam bes
fabrikanin hepsinin eneriji ihtiyaci yenilenebilir enerjiden karsilanmis olacak. Samsun’da kurulacak olan
fabrikanin 2026 yilinda Gretim denemesi yapmasi beklenirken 2027 yilinda tamamen devreye alinmasi
on gorilmektedir.

Sektorel Gelismeler

2024 yilinda toplam yem (retim ve tiiketim seviyesi birbirine yakin seyretmistir. Toplam yem lretimi
28,5 milyon ton seviyesinde gerceklesirken toplam tiiketim 29 milyon ton olarak gergeklesti. 0,5 milyon
ton ise farkh Glkelerden ithal edilerek karsilandi. Birbirine yakin seyreden arz ve talebin de etkisiyle
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ihracat yasagl uygulaniyor. Bu nedenle sirketin yurtdisi satislari yok denilebilecek seviyede distik
seyrediyor. Sektorel dinamikler ise stabil seyrediyor. Her yil Uretim ve tiiketim %8 ila %10 arasinda
artiyor.

Sirketin Satislari ve Finansal Gelismeleri

9A25 doneminde sirketin brit satislarinin %67’si Gretimden kaynaklanan gelirler olurken geriye kalan
%33’ ham madde ticaretinden kaynaklanmaktadir. Uretimden kaynaklanan satislarin %18 bandinda
brit kar marji, ham madde ticaretinde ise yaklasik %1,25 bandinda bir briit kar marji yaratti. Sirketin
9A25’te elde ettigi toplam hasilatin yaklasik 8.4 milyar TL’si Gretimden kaynaklanirken 4,2 milyar TL’si
ticari mal satislarindan kaynaklanmaktadir.

Uriin fiyatlarinin stabil seyretmesi nedeniyle marjlarin oldukc¢a standart seyrettigini belirten firma
karlihgini artirmak icin operasyonel giderler ve sermaye harcamalari noktasinda one c¢ikmayi
hedefliyor. Lojistik ve operasyonel maliyetleri azaltma hedefine yonelik olarak biyik ciftlikler ile uzun
soluklu iliskilerle sureklilik saglamak sirketin dncelikli konulari arasinda yer aliyor. Diger taraftan fiyat
esnekligini yakalayabilmek adina Grdnlerin Gretimini gelen talebe gore gerceklestirmektedir. Fabrika
bolgelerinin daginik olmasi Tirkiye’de genel pazar ulasimi acisindan kolaylik saglarken lojistik
giderlerinin azalmasi yonlinde pozitif etki yaratiyor.

Uretim tesislerini tilkenin farkli bolgelerinde kurulu olmasinin yani sira bayiler araciligiyla aktif bir satis
agina sahip olan sirket tilke genelinde bayi agina sahip olup, tim Ulkede satis gerceklestirmektedir. Bayi
faaliyetlerinin yani sira sirket Uretim tesisi yatirimlarini gerceklestirmeden 6nce yatirnm yapilacak
bolgeyi analiz etmek icin fason Uretim ve/veya cesitli yontemlerle 6n calismalar yaparak yatinm
kararlarini vermektedir.

9A25 Net Bor¢/FAVOK rasyosu 1,35 seviyesinde olan sirketin borglulugu zayif seyrini koruyor. EBRD ile
imzalanan toplam 25 milyon euro tutarindaki kredi s6zlesmesinin 18 milyon euroluk kismi, 3C25
doéneminde sirket finansallarina yansimistir. S6z konusu borglanma ilk 2 yil anapara édemesiz olmak
Gzere 6 yil vadeli olacaktir.

Sirketin Alacak Politikasi

9A25 doneminde sirketin ticari alacaklari toplam aktif blylklGginin %50’sini olusturmaktadir. Sirket
Urettigi Grinlerin bir kismini pesin satarken bir kismini da vadeli olarak satabilmektedir. Vade siiresi ve
kosullari Griin miktari vb. ticari degiskenlerle belirlenmektedir. Sirket yonetimi alacak tahsilinde sorun
olusmamasi icin gereken tedbirlerin alindigini belirtti.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Ser| V, No:55 Yatinrm Danismanligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette
Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim
danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye
ozel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Cekince:
Bu bilgiler ve gériisler 5nceden haber vermeksizin degistirilebilir. integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.
bilgilerin ve ifade edilen gorislerin dogru, eksiksiz ve glincellestirilmis olduguna dair (agik¢a ifade
edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve taahhiitte bulunmaz. Herhangi bir yatirrm konulu karar
almadan 6nce bir uzmandan goris alinmaldir.

Sorumlulugun Sinirlandiriimasi: integral Yatinrm Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma
olmaksizin, dolayh, direkt veya bir fiilin sonucu olarak ortaya cikan zararlar da dahil olmak Gzere her
tarlh kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez. Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve givenilirligi
kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde
yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirnmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile
bu raporda bulunan goris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacag gibi, s6z konusu
kararlarin neticesinde olusabilecek yanlislik veya zararlardan kurum calisanlari ile Ulukartal Holding
A.S. ve integral Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir
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