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TAT GIDA (TATGD) Analist Toplanti Notu

TAT Gida’nin gergeklestirdigi analist toplantisindan elde ettigimiz notlari paylasiyoruz. Analist
toplantisinda sirketin finansal performansi ve hedeflerine dair beklentiler ayrintili bir sekilde paylasild.

2025 Yili Genel Goriiniim

Sirketin 2025 yilinda Uretimi tonaj olarak %4 oraninda artarak 134.894 ton Uretim gerceklestirdi. Bu
kapsamda Domates ve Salga Urinlerinin Uretim icindeki payr %6 oraninda azalirken, Tursu Urin
grubunun payinin %3 oraninda artmasi dikkat ¢ekici oldu. 2025 yilinda bir énceki yila gore yurt igi
satislarda %16 artis, yurt disi satislarda ise %30 disls gerceklesti. Yurt icinde yasanan artisin %14°Q
hacim %2’si ise reel fiyat artisindan kaynaklanmaktadir. Genellikle ABD ve Cin’in elinde bulunan yiksek
stoklar fiyatlarda baskilanmaya yol acti. Sirket yurt disinda 5 kitada 50’den fazla (lkeye satis
gergeklestiriyor. Sirket ayrica yurt disinda misteri portfoylini %39 oraninda artirdi. Sirketin yurt
disinda Ug farkl satis kanali var. Endustriyel satis, Markali Satislar ve baska musterilerin adi altinda
gerceklesen Uretimler. Endistriyel satista cok fazla fiyat odakli satis var ve genellikle ABD ve Cin’in
elinde bulunan yiksek stoklar fiyatlarda baskilanmaya yol acti. Bu nedenle hasilat lzerinde baski
olustu. Sirket 4C25 déneminde bir dnceki yilin ayni geyregine gore %28 artis gosterdi burada genellikle
yurt ici satislar etkili olsa da yurt disi satislarinda etkisi var. Sirketin kendi yonettigi satis kanallari ile
dogrudan satis payi yikseldi. Ayrica sirket 2025 yilinda Kog¢ Grubu sirketi olan Dlzey araciligiyla dagitim
kanalina devam etti. 2026 yilinda ise kendi bayi ve distrib(itor agini kurarak hem geleneksel hem de
Migros ve Carrefour gibi blyik perakendecilerle dogrudan satis yapmayi planliyor.

Sirketin 2025 yilinda bir 6nceki yila gore briit kari %51 oraninda artis gosterdi. Burada satislarin
maliyetinde yasanan disus etkili oldu. Sirketin verimlilik kapsaminda operasyonel giderlerini azaltan
adimlar atmasi ayni zamanda genel yo6netim giderleri, pazarlama satis ve AR-GE giderlerinin
diismesinde etkili oldu. Boylelikle 647 milyon TL faaliyet kari elde edilmis oldu. Bu durum sirketin
gectigimiz yil elde ettigi negatif faaliyet kari géz 6ntine alinildig zaman oldukga olumlu bir gelisme
olarak karsimiza gikiyor. Sirketin isletme sermayesi ihtiyaci 2023 yilindan bu yana 250 seviyelerinden
210 seviyesine kadar geriledi. Hazir yemek ve sos kategorisi bu durumda etkili oldu. Ayrica, 2024 yilinda
sirket hazir yemek alaninda trin portfoylini glincellemisti ve bunun 6nemli etkileri oldu.

Sirket’in Yeni Uriinleri

Salca alaninda 6ne ¢ikan firma icin sos Urinleri de karlihga 6nemli katkida bulunmaya devam ediyor.
Bu baglamda sirket mevcut Urlinlerine (g yeni ¢esnili ketcap ve mayonez eklendi. Cajun Spice, Pickle
ve Sweet Chili ketcap kategorisinde yeni Urilinler olurken, mayonez triiniinde Sriracha, Karabiberli ve
Trufli soslar portféye eklenerek degisen tiiketici aliskanhklarina uygun drinler sunulmaya devam
ediliyor. Ayrica hazir yemek alaninda yeni Grlinler olan zeytinyagh ve visneli yaprak sarmasi Grtinleri ile
hazir gida alaninda faaliyetlerini gliclendirmeyi hedefliyor.
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Gelecek Donem Stratejileri

Sozlesmeli giftgi modelini uygulayan ilk sirket olan TAT Gida 500 ¢iftci ile pazardaki en bilyik portféye
sahiptir. Girdilerinin %50’sini s6zlesmeli giftcilerden elde ediyor. 2025 yilinda 1.350 dekar alanda dijital
tarim faaliyetlerini gerceklesti. Bu sayede verimliligi hektar basina 70-80 ton seviyelerinden 100-110
ton seviyelerine yikseltti. Sirket sektorde iki bliylik problemlerden biri olarak gordigi ciftci sorununu
¢6zmek icin geng ciftgileri egitiyor. Sirketin EBRD ile gerceklestirdigi “Geng Ciftci Egitim Programi”
kapsaminda Ege ve Uludag Universitesi ziraat miihendisligi fakiiltesinden 217 &grenciye sertifika
verildi. Bu kapsamda 2026 yil sonuna kadar 150 ciftci planlanmaktaydi fakat bunun Gzerinde 217 kisiye
ulasild.

Sirket sektoriin diger bir 6nemli sorunu olarak gordigii su sorunu icin adimlar atiyor. Su verimlilik
projeleri kapsaminda %30 oraninda su geri kazanimina ulasti. Sirket hali hazirda tarimda kullanilan atik
suyun temiz ve bir sekilde yeniden kullanilabilir hale getirilmesini sagladi ve bu durum su verimliligini
One cikaran ana unsurlar icerisinde yer aliyor.

Yatinmlar

Sirket, yenilenebilir enerji yatirimlarina devam ediyor. Manisa Ak¢akoy’de kurulan Giines Enerji Santrali
mayis ayinda devreye alindi. Sirket bu yatirimla, yillik 3.800 MWh elektrik treterek gerekli enerjinin
%19,5’ini yenilebilir enerjiden karsiliyor. Sirket stratejileri dogrultusunda ikinci glines enerji santralini
2026 yih icerisinde Afyonkarahisar'da kuruyor. Manisa’da yapilan GES yatiriminin yaklasik 5 kati
biyikligiunde olan bu yatirim devreye girince sirket, gerekli enerji ihtiyacinin %97’sini yenilebilir enerji
kaynaklarindan karsilamis olacak. ilgili yatirim icin 3,8 Milyon USD harcama éngériiliiyor.

Sirket Beklentileri

2025 Beklentisi 2025 Gergeklesen 2026 Beklentisi
Satis Hacmi (Ton) 140.972 131.098 150.858
Net Satis Hasilati (Milyar TL) 8,4 8,2 10,1
FAVOK Mariji (%) %5 - %8 %12 %11 - %14

Sirket 2025 tonaj ve hasilat agisindan 2025 beklentilerinin altinda kalmis olsa da dnemli bir fark oldugu
sdylenemez. FAVOK mariji alaninda ise orta tek haneli beklenti araligindan ziyade beklentilerin {izerinde
distk cift haneli rakamlar elde edildi. Sirket 2026 yilinda mevcut performansinin lzerinde tonaj ve
hasilat rakamlarina ulasmayi hedefliyor.

Goriis

Sirketin satin alinmasindan bu yana verimsiz alanlarin iyilestirilmesinin etkisiyle birlikte karlihiginda
toparlanma yasadi. Ayrica marka bilinirligi ve gelistirilen Griin yelpazesi sayesinde yurt icinde alaninda
lider konumda. Yurt disinda endstriyel satis kanallarinda fiyatlamalarda yasanan baskinin azalmasi
halinde yurt disi hasilat tarafinda bir toparlanma gozlemlenebilir. Sirketin hedeflerini gerceklestirmesi
durumunda pozitif egilimin devam edecegi géristindeyiz.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:V, No:55 Yatirnm Danismanligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette
Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim
danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye
ozel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Cekince:
Bu bilgiler ve gériisler 5nceden haber vermeksizin degistirilebilir. integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.
bilgilerin ve ifade edilen gorislerin dogru, eksiksiz ve glincellestirilmis olduguna dair (agik¢a ifade
edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve taahhiitte bulunmaz. Herhangi bir yatirrm konulu karar
almadan 6nce bir uzmandan goris alinmaldir.

Sorumlulugun Sinirlandiriimasi: integral Yatinrm Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma
olmaksizin, dolayh, direkt veya bir fiilin sonucu olarak ortaya cikan zararlar da dahil olmak Gzere her
tarlh kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez. Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve givenilirligi
kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde
yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirnmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile
bu raporda bulunan goris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacag gibi, s6z konusu
kararlarin neticesinde olusabilecek yanlislik veya zararlardan kurum calisanlari ile Ulukartal Holding
A.S. ve integral Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir
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