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Akcgansa

Toplanti Notlari

Akgansa Analist Toplantisi Notlari

Akcansa, 23 Temmuz 2026 tarihinde, Heidelberg Materials y6énetimine
gecisin ardindan sekillenen stratejik planlarin aktarildigi bir analist toplantisi
gerceklestirmistir. Toplantida operasyonel doniisiim, Heidelberg Materials ile
yaratilacak sinerjiler, marj iyilestirme hedefleri, Betonsa ve liman
operasyonlarinda biiyiime, varlik optimizasyonu ve nakit yaratiminin
artirlilmasi 6ne ¢ikan basliklar olmugstur. Yonetim, s6z konusu doniisim
programinin orta ve uzun vadede karhligi, serbest nakit akisini ve temettii
6deme kapasitesini belirgin sekilde desteklemesini hedeflemektedir.

Operasyonel Doniisiim ve Marj Hedefleri

. Sirket, 2025’te yaklasik %13,6 seviyesinde bulunan FAVOK marjini
2028’de %20'nin lzerine, 2030’da ise yaklasik %25’in lizerine g¢ikarmayi
hedeflemektedir.

° Marj iyilesmesinin operasyonel iyilestirmeler, biyime, Heidelberg
Materials sinerjilerinden ve Uriin, misteri ve varlik optimizasyonundan
gelmesi beklenmektedir. Hommadde ve yakit karmasinin iyilestirilmesi,
alternatif yakit kullanimi, katma degerli Urlnler ve sabit gider
tasarruflari baslica aksiyon alanlaridir.

Heidelberg Materials Sinerjileri

° Heidelberg Materials’in satin alma giict, teknik bilgi birikimi, dijital
altyapisi ve global iyi uygulamalarinin Akgansa operasyonlarina
aktarilmasiyla Uretim, tedarik ve lojistik slireclerinde verimlilik artsi
saglanmasi hedeflenmektedir.

Betonsa Biiyiime Plani

(] Betonsa’nin hazir beton satis hacminin yaklasik 2,7mn m3’ten 2028 yili
basinda 5mn m3’e cikarilmasi hedeflenmektedir. Bliylimenin gorece
sinirli yatirim ihtiyaciyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

° Betonsa’nin halka arz edilmesi ve sirket degerinin daha gorinir hale
getirilmesi degerlendirilmektedir.

Liman Operasyonlari

(] Ambarl’daki 2mn tonluk kapasiteyle birlikte sirketin istanbul pazarinin
merkezindeki toplam c¢imento kapasitesi yaklasik 4,5mn tona
ulagsmaktadir. Yonetim, liman operasyonlarini Akg¢ansa Ports catisi
alinda  ayristirarak  ilerleyen dénemde halka arz etmeyi
degerlendirmektedir.
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Kapanis 236.20
12 Aylik Hedef Fiyat* 258.68
12 Ayhik Onc.Hedef Fiyat 203.35
Piyasa Degeri (mn) 45,220
Halka Agik PD (mn) 9,017
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Ladik Yatirimi

Ladik fabrikasindaki prekalsinasyon yatirrminin 2028 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi ve yaklasik 400 bin ton ek klinker
kapasitesi yaratmasi beklenmektedir. Yatirimla birlikte enerji tiketiminin azaltilmasi, alternatif yakit kullaniminin artirilmasi ve
fabrikanin Karadeniz ile i¢ Anadolu pazarlarindaki rekabet giiciiniin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Surdiiriilebilirlik ve Enerji Doniisiimi

Alternatif yakit, kalsine kil, clruf ve diger katki malzemelerinin kullaniminin artiriimasiyla klinker oraninin ve eneriji
maliyetlerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Daha duguk karbon emisyonlarinin, 6zellikle Avrupa ihracatinda Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi kapsaminda rekabet
avantaji saglamasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji, atik 1s1 geri kazanimi ve elektrifikasyon yatirimlarina agirlik verilirken, sirket elektrik alim-satimi ve fiyat
optimizasyonu amaciyla bir enerji ticaret sirketi kurmayi planlamaktadir.

Varlik Optimizasyonu ve Yatirimlar

Sirketin istanbul ve izmir basta olmak tizere 1Imn m2’nin {izerinde atil arazisi bulunmaktadir. Bu varliklarin satis, imar gelistirme
veya ortak proje yoluyla degerlendirilmesi, ayrica Cimsa paylari ve diger finansal yatirimlarin sermaye optimizasyonu
kapsaminda ele alinmasi planlanmaktadir.

Orta vadeli yilhk yatirim harcamalarinin 25—35mn avro seviyesinde olmasi 6ngorilirken, atil varliklardan saglanacak kaynaklarla
yatirimlarin borgluluk Gizerindeki etkisinin sinirlandirilmasi hedeflenmektedir.

Nakit Akisi ve Temettii

Yonetim, 6nimizdeki bes yilda serbest nakit akisini iki katina ¢ikarmayi ve temettli 6deme kapasitesinde %25’in {izerinde
bilesik yillik blyime saglamayi hedeflemektedir. Marj iyilesmesi, isletme sermayesi disiplini ve varlik satislarindan saglanacak
kaynaklarin hem biylime yatirrmlarini hem de temetti 6demelerini desteklemesi beklenmektedir.
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Burada yer alan bilgiler is Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Yatirm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi
kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti; araci kurumlar, portfdy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda imzalanacak
yatirim danismanligi sdzlesmesi ¢cergevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel gérislerine dayanmaktadir.
Herhangi bir yatirrm aracinin alim-satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun
olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

Burada yer alan fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tiim veriler, is Yatirim Menkul Degerler
A.S. tarafindan giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklarin kullaniimasi nedeni ile ortaya cikabilecek hatalardan is Yatirim Menkul Degerler

A.S. sorumlu degildir.
Bu igerige iliskin tim telif haklari is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Bu icerik, agik iznimiz olmaksizin baskalari tarafindan herhangi bir amagla, kismen veya

tamamen ¢ogaltilamaz, dagitilamaz, yayimlanamaz veya degistirilemez.




