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LütfenÊsonÊsayfadaÊyerÊalanÊönemlਟÊyasalÊÊuyarıyaÊbakınız. 

KonsantreÊBirÊBaşarıÊHikayesi:ÊGöknurÊGıda 

GöknurÊ Gıda'yıÊ ALÊ tavsiyesi,Ê hisseÊ başınaÊ 36.5Ê TLÊ fiyatÊ hedefiÊ veÊ %61Ê arƨşÊ

potansiyeliÊ ileÊ araşƨrmaÊ kapsamımızaÊ alıyoruz.Ê KüreselÊ meyveÊ suyuÊ

konsantreleriÊ sektörününÊ öndeÊ gelenÊ oyuncularındanÊ biriÊ olanÊ Göknur,Ê güçlüÊ

finansalÊ yapısıÊ veÊ stratejikÊ pazarÊ konumlandırmasıylaÊ öneÊ çıkıyor.Ê Şirket,Ê aynıÊ

zamandaÊ Türkiye’ninÊ önemliÊ meyveÊ veÊ sebzeÊ ihracatçılarındanÊ biriÊ olup,Ê

çeşitlendirilmişÊ uluslararasıÊ müşteriÊ tabanıÊ sayesindeÊ dövizÊ kuruÊ

dalgalanmalarınaÊ karşıÊ doğalÊ birÊ korumaÊ sağlamakta.Ê GüçlüÊ nakitÊ yaraƨmı,Ê

düşükÊ borçlulukÊ seviyesiÊ veÊ yaƨrımlarÊ içinÊ hareketÊ alanıylaÊ Göknur’unÊ küreselÊ

talepÊ trendlerindenÊ faydalanarakÊ sürdürülebilirÊ uzunÊ vadeliÊ değerÊ yaratmaÊ

potansiyelineÊsahipÊolduğunuÊdüşünüyoruz. 

DüşükÊ borçlulukÊ seviyesiÊ veÊ güçlüÊ nakitÊ yaraƨmı.ÊGöknurÊGıda,Ê küreselÊmeyveÊ

suyuÊkonsantreleriÊsektöründeÊöneÊçıkanÊbirÊoyuncuÊolup,ÊgüçlüÊfinansalÊyapısıÊveÊ

stratejikÊ pazarÊ konumlandırmasıylaÊ dikkatÊ çekmekte.Ê ŞirkeƟnÊ temkinliÊ finansalÊ

yöneƟmi,Ê düşükÊ borçlulukÊ seviyesiÊ veÊ güçlüÊ nakitÊ yaratmaÊ kapasitesiyleÊ kendiniÊ

göstermekteÊolup,ÊbuÊdurumunÊsürdürülebilirÊbüyümeÊveÊpiyasaÊdalgalanmalarınaÊ

karşıÊdayanıklılıkÊiçinÊsağlamÊbirÊtemelÊoluşturduğunaÊinanıyoruz. 

YeniÊ yaƨrımlarÊ içinÊ alan.Ê 2024Ê yılÊ sonuÊ iƟbarıylaÊ NetÊ Borç/FAVÖKÊ oranıÊ 0,7xÊ

seviyesindeÊolup,ÊönümüzdekiÊdönemdeÊdahaÊdaÊdüşeceğiniÊtahminÊediyoruz.Ê 

VergiÊ teşvikleriÊ kârlılığıÊ destekliyor.ÊGöknur,ÊAdana,ÊAfyonÊveÊNiğdeÊtesislerindeÊ

bölgeselÊ teşviklerdenÊ faydalanmakta.Ê BuÊ durumÊ kârlılığıÊ arƨrırken,Ê sözÊ konusuÊ

avantajıÊdeğerlememizeÊdahilÊediyoruz.Ê 

ÖnemliÊ birÊ ihracatÊ oyuncusu.Ê 2024Ê yılÊ sonuÊ saƨşlarınınÊ %74’iniÊ uluslararasıÊ

pazarlara,Ê ağırlıklıÊ olarakÊ ABDÊ (%42)Ê veÊ Avrupa’yaÊ gerçekleşƟrenÊ Göknur,Ê dövizÊ

kuruÊ risklerineÊ karşıÊ doğalÊ birÊ korumayaÊ sahip.Ê YabancıÊ paraÊ cinsindenÊ krediÊ

pozisyonuÊ yöneƟlebilirÊ seviyedeÊ olup,Ê 2025Ê yılındaÊ USD/TRYÊ kurundakiÊ arƨşÊ

potansiyelÊbirÊyukarıÊyönlüÊkatalizörÊolabilir. 

İskontoluÊ işlem.ÊGöknurÊGıda,Ê5,9xÊF/KÊveÊ4,2xÊFD/FAVÖKÊçarpanlarıylaÊhemÊyurtÊ

içiÊhemÊdeÊyurtÊdışıÊbenzerlerineÊkıyaslaÊiskontoluÊişlemÊgörmektedir.Ê 

Riskler:ÊTeşviklerininÊyenilenmemesiÊveÊdüzenlemelerdekiÊdeğişikliklerÊdeğerlemeÊ

üzerindeÊaşağıÊyönlüÊbirÊriskÊoluşturabilir.ÊAyrıca,ÊolumsuzÊiklimÊkoşullarıÊveÊküreselÊ

ölçektekiÊƟcaretÊgerilimlerÊdeğerlemeÊüzerindeÊolumluÊolumsuzÊriskÊteşkilÊederkenÊ

TJCÊfonÊkaƨlımcılarıÊhisseÊfiyaƨndaÊdalgalanmayaÊsebepÊolabilir. 

Hisse Senedi / Büyük Şirket / Gıda

Göknur Gıda
İzleme Listesine Ekleme AL

61%Yükselme Potansiyeli

Fiyat Perf. (%) 1 Ay Yıliçi 12 Ay
TL 2.5 -4.9 7.2
ABD $ 2.5 -11.7 -8.5
BIST-100 Relatif 8.5 0.4 9.6

Çarpanlar 2024 2025 2026
F/K 5.9 9.0 7.0
PD/DD 1.0 0.9 0.8
FD/FAVÖK 4.2 4.5 4.4

Fiyat / BIST-100'e Göreceli Fiyat
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Yabancı Oranı (%) 3 Ay Ort.

4/21/2025

Fiyat Bilgileri TL
Kapanış 
12 Aylık Hedef Fiyat*
12 Aylık Önc.Hedef Fiyat 
Piyasa Değeri (mn)
Halka Açık PD (mn) 3,428
Ort. İşlem Hacmi (3Ay)  
Hisse sayısı (Adet mn) 350
Takas Saklama Oranı (%) 43
Yabancı Oranı (%) 6
*Güncel leme tarihi : 4/20/2025
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22.64
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Göknur Gıda

Faaliyet Konusu
Meyve suyu konsantre üretimi.Diğer  28.43

Türkey Juice Companys.A.R.L  24.5
Aslanali Tarım Hayvancılık Gıda Sanayi Ticaret A.Ş 13.43
Blue Sky Company W.L.L1781781708 9.06
Alchamey Holdıngs Ltd 8.72
Tijaria Gg Gıda Yatırım Anonim Şirketi 6.15

Ortaklık Yapısı (%)

Gelir Tablosu (mn ₺) 2023G 2024G 2025T 2026T 2027T
Net Satış Gelirleri 10,004 16,433 14,699 14,725 15,077
Brüt Kar (Zarar) 2,371 4,118 3,981 3,997 4,101
Operasyonel Giderler 1,244 1,845 1,911 1,914 1,959
Esas Faaliyet Karı 1,127 2,273 2,070 2,083 2,142
Faal. Diğer Gelirler (Giderler) 1,392 585 577 504 468
Özkaynak Yönt. Değ. Yat. K (Z) -1 0 0 0 0
Net Yatırım Gelirleri (Giderleri) 3 79 78 80 82
Net Finansman Gelir (Gideri) -1,840 -2,088 -1,702 -1,357 -1,376
Vergi Öncesi Kar (Zarar) 353 1,544 1,024 1,310 1,316
Vergi Giderleri (Gelirleri) -330 694 0 0 0
Net Kar 354 1,544 1,024 1,310 1,316
Düzeltilmiş Net Kar 354 1,544 1,024 1,310 1,316
Vergi Sonrası Faaliyet Karı 3,134 1,983 2,485 2,532 2,630
FAVÖK 2,804 2,677 2,485 2,532 2,630

Büyümeler & Opr. Perf. 2023G 2024G 2025T 2026T 2027T
Büyümeler
Net Satışlar - 64.3% -10.6% 0.2% 2.4%
Faaliyet Karı - 102% -9% 1% 3%
FAVÖK - -5% -7% 2% 4%
Net Kar - 337% -34% 28% 0%
Operasyonel Performans
Brüt Marj 23.7% 25.1% 27.1% 27.1% 27.2%
Faaliyet Kar Marjı 11.3% 13.8% 14.1% 14.1% 14.2%
FAVÖK Marjı 28.0% 16.3% 16.9% 17.2% 17.4%
Efektif Vergi Oranı -38.1% 39.7% 0.0% 0.0% 0.0%
Net Kar Marjı 3.5% 9.4% 7.0% 8.9% 8.7%
Özkaynak Karlılığı - 20.8% 10.4% 12.0% 10.8%
Aktif Karlılığı - 12.1% 6.4% 7.8% 7.3%
Yatırım Sermayesi Karlılığı - 21.3% 22.9% 24.1% 24.9%
Operasyonel Nakit Akışı / Satışlar 21.4% 7.2% 12.6% 13.6% 13.7%
Serbest Nakit Akışı / Satışlar 19.6% 1.4% 6.5% 7.5% 7.5%

Rasyo Analizi 2023G 2024G 2025T 2026T 2027T
Düzeltilmiş F / K (x) 26.0 5.9 9.0 7.0 7.0
FD / FAVÖK (x) 4.0 4.2 4.5 4.4 4.2
FD / Satışlar (x) 1.1 0.7 0.8 0.8 0.7
PD / Defter Değeri (x) 1.7 1.0 0.9 0.8 0.7
Hisse Başı Kazanç (₺) 2.55 11.12 7.38 9.44 9.48
Hisse Başı Temettü (₺) n.m 3.11 2.07 3.16 3.71
Temettü Verimi 0.0% 4.5% 3.0% 4.1% 4.2%
Net Borç (Nakit) (mn ₺) 1,645 1,687 96 -1,159 -2,342
Kaynak: İş Yatırım

Bilanço (mn ₺) 2023G 2024G 2025T 2026T 2027T
Dönen Varlıklar 5,936 10,810 10,841 12,137 13,583
Nakit ve Nakit Benzerleri 135 757 2,534 3,807 5,056
Ticari Alacaklar 2,896 5,067 4,533 4,541 4,649
Stoklar 2,237 3,427 2,982 2,985 3,054
Diğer Dönen Varlıklar 667 1,559 792 805 823
Duran Varlıklar 3,549 5,174 5,217 5,210 5,177
Maddi Duran Varlıklar 3,466 5,053 5,068 5,057 5,020
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 4 6 12 14 15
Diğer Uzun Vadeli Varlıklar 79 115 137 139 142
Toplam Varlıklar 9,485 15,984 16,058 17,347 18,760
Kısa Vadeli Yükümlülükler 2,873 5,282 4,564 4,581 4,692
Finansal Borçlar 1,628 2,272 2,098 2,106 2,160
Ticari Borçlar 1,125 2,391 2,081 2,082 2,131
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 121 619 386 392 401
Uzun Vadeli Yükümlülükler 1,113 1,340 1,213 1,233 1,261
Finansal Borçlar 152 668 533 541 554
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 961 672 681 692 708
Özkaynaklar 5,499 9,361 10,280 11,533 12,807
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 5,499 9,361 10,280 11,533 12,807
Rezerv ve Diğer Kalemler 4,690 7,359 8,902 9,926 11,235
Dönem Net Karı (Zararı) 354 1,544 1,024 1,310 1,316
Azınlık Payları 0 4 5 5 5
Toplam Kaynaklar 9,485 15,984 16,058 17,347 18,760

Nakit Akım (mn ₺) 2023G 2024G 2025T 2026T 2027T
İşletme Faal. Kay. Net Nakit 2,145 1,191 1,850 2,006 2,058
Düzeltme Öncesi Kar 684 848 1,024 1,310 1,316
Amortisman & İtfa Payları 285 404 414 449 487
İşletme Sermayesindeki Değ. 420 -524 -739 -895 -920
Diğer Faaliyetlerden Nakit Akışı 756 463 414 415 425
Yatırım Faal. Kay. Nakit -189 -962 -891 -900 -923
Sabit Sermaye Yatırımları -251 -449 -431 -440 -452
Diğer Yat. Faal. Nakit Akışı 63 -514 -459 -460 -471
Serbest Nakit Akım 1,957 229 959 1,106 1,135
Finansman Faal. Kay.Nakit -2,210 -72 993 581 667
Finansal Borçlardaki Değişim -3,527 410 368 447 451
Temettü Ödemeleri 0 -140 -287 -367 -368
Diğer Fin. Faal. Nakit Akışı 1317 -341 911 501 585
Net Nakit Değişimi -260 22 1,952 1,686 1,803

*RasyoÊAnalizleriÊaksiÊbelirƟlmedikçeÊdolarÊ(USD)ÊdeğerineÊgöreÊifadeÊedilmişƟrÊ 

Not:ÊTutarlarÊ31ÊAralıkÊ2025ÊtarihiÊiƟbarıylaÊTLÊÊsaƨnÊalmaÊgücüÊesasınaÊgöreÊifadeÊedilmişƟrÊ 
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YATIRIMÊÖZETİ 

DüşükÊ borçlulukÊ seviyesiÊ veÊ güçlüÊ nakitÊ yaraƨmı.ÊGöknurÊ Gıda,Ê küreselÊmeyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ sektörününÊ öndeÊ gelenÊ

oyuncularındanÊ biriÊ olup,Ê güçlüÊ finansalÊ sağlığıÊ veÊ stratejikÊ pazarÊ konumlandırmasıylaÊ öneÊ çıkıyor.Ê ŞirkeƟnÊ temkinliÊ finansalÊ

yöneƟmi,ÊdüşükÊborçlulukÊseviyesiÊveÊgüçlüÊnakitÊakışıÊyaratmaÊkapasitesiyleÊkendiniÊgöstermekteÊolup,ÊsürdürülebilirÊbüyümeÊ

veÊ piyasaÊ dalgalanmalarınaÊ karşıÊ dayanıklılıkÊ içinÊ sağlamÊ birÊ temelÊ oluşturduğunuÊ düşünüyoruz.Ê SerbestÊ NakitÊ Akışı/FAVÖKÊ

oranınınÊ %30-35Ê seviyelerindeÊ kalmasınıÊ bekliyoruz;Ê ancakÊ 2024'teÊ hububatÊ stoklarıylaÊ ilgiliÊ işletmeÊ sermayesiÊ düzenlemesiÊ

nedeniyleÊ 2025Ê yılındaÊ tekÊ seferlikÊ birÊ arƨşÊ öngörüyoruz.Ê Ayrıca,Ê Göknur’unÊ netÊ işletmeÊ sermayesininÊ saƨşlaraÊ oranıÊ düşüşÊ

eğilimindeÊ olsaÊ da,Ê işÊ modelininÊ yüksekÊ işletmeÊ sermayesiÊ gereksinimleriniÊ yansıtacakÊ şekildeÊ ileriyeÊ dönükÊ olarakÊ %39Ê

seviyesindeÊ kalacağınıÊ varsayıyoruz.Ê BüyükÊ çaplıÊ birÊ yaƨrımÊ harcamasıÊ planlanmadığıÊ gözÊ önüneÊ alındığındaÊ şirket,Ê isƟkrarlıÊ

nakitÊakışıÊyaratmayaÊdevamÊetmekÊiçinÊoldukçaÊuygunÊbirÊkonumda. 

GüçlüÊ finansallarÊ ileÊ desteklenenÊ yeniÊ yaƨrımÊ ķrsatları.Ê 2024Ê yılÊ sonuÊ iƟbarıylaÊ Göknur’unÊ NetÊ Borç/FAVÖKÊ oranıÊ 0,7xÊ

seviyesindeÊolup,ÊsınırlıÊyaƨrımÊharcamalarıÊveÊgüçlüÊnakitÊakışıÊsayesindeÊönümüzdekiÊyıllardaÊdahaÊdaÊdüşmesiniÊbekliyoruz.Ê

Şirket,ÊgenişÊnakitÊrezervleriÊveÊminimalÊborçlulukÊseviyesiÊileÊgelecektekiÊyaƨrımlarÊiçinÊönemliÊbirÊkapasiteyeÊsahip.ÊAyrıca,ÊnişÊ

işÊmodeliÊyapısıÊsayesindeÊhemÊyurtÊiçiÊhemÊdeÊuluslararasıÊpazarlardaÊgüçlüÊbirÊbüyümeÊpotansiyeliÊsunuyor. 

VergiÊ teşvikleriÊ kârlılığıÊ destekliyor.ÊSerbestÊbölgedekiÊfaaliyetlerÊnedeniyleÊkurumlarÊvergisiÊavantajındanÊyararlanmakta.ÊBuÊ

vergiÊmuafiyeƟ,Ê kârlılığıÊ önemliÊ ölçüdeÊ arƨrırken,Ê yeniÊ yaƨrımlarÊ içinÊ deÊ teşvikÊ ediciÊ birÊ unsurÊ oluşturuyor.Ê İNAÊ (İndirgenmişÊ

NakitÊAkışı)Ê değerlememizeÊbuÊ vergiÊ avantajınıÊ dahilÊ ediyoruz;Ê ancakÊ terminalÊ değerÊhesaplamalarındaÊ%25ÊkurumlarÊ vergisiÊ

varsayımıÊ uygulayarakÊ temkinliÊ birÊ yaklaşımÊ benimsiyoruz.Ê BuÊ avantaj,Ê GöknurÊ içinÊ güçlüÊ birÊ değerÊ yaratmaÊ unsuruÊ olmayaÊ

devamÊetseÊde,ÊuzunÊvadeliÊprojeksiyonlarımızdaÊihƟyatlıÊbirÊduruşÊsergilemeyiÊtercihÊediyoruz. 

ToplamÊ saƨşlarınÊ%74’üÊ ihracaƩanÊ geliyor.ÊGöknur,Ê 2024Ê yılÊ sonuÊ iƟbarıylaÊ toplamÊ saƨşlarınınÊ%74’üÊuluslararasıÊ pazarlaraÊ

gerçekleşƟrenÊ önemliÊ birÊ ihracatçıdır.Ê ABD,Ê %42Ê ileÊ şirkeƟnÊ enÊ büyükÊ pazarıÊ olurken,Ê AvrupaÊ daÊ üçüncüÊ büyükÊ pazarÊ

konumundadır.ÊBununÊyanıÊsıra,ÊGöknurÊGıdaÊ2024ÊyılındaÊemƟaÊƟcaretÊhacminiÊönemliÊölçüdeÊarƨrdığındanÊdolayıÊbuÊdurumÊ

ihracatÊ oranınıÊ baskıladı.Ê BuÊ yüzdenÊ ilerleyenÊ yıllardaÊ emƟaÊ hacmiÊ payınınÊ azalmasıylaÊ toplamÊ ihracatÊ oranıÊ dahaÊ daÊ yukarıÊ

çıkabilir.ÊGelirlerininÊağırlıklıÊolarakÊUSDÊveÊEURÊcinsindenÊolması,ÊşirketeÊdoğalÊbirÊdövizÊkorumasıÊsağlarken,ÊkısaÊvadeliÊdövizÊ

kredisiÊ pozisyonuÊ önemliÊ birÊ riskÊ oluşturmamakta.Ê Ayrıca,Ê yüksekÊ uluslararasıÊ saƨşÊ oranıÊ dövizÊ kuruÊ dalgalanmalarınaÊ karşıÊ

korumaÊsağlarken,Ê2025ÊyılındaÊUSD/TRYÊkurundaÊolasıÊbirÊhızlanma,ÊfinansallarÊaçısındanÊyukarıÊyönlüÊbirÊkatalizörÊolabilir.Ê 

TemkinliÊtemeƩüÊpoliƟkası.ÊGüçlüÊnakitÊpozisyonuÊveÊsınırlıÊyaƨrımÊharcamasıÊihƟyacınaÊrağmen,ÊGöknurÊ%30ÊtemeƩüÊödemeÊ

oranıÊ (%1,3Ê temeƩüÊ verimi)Ê ileÊ beklenƟlerinÊ alƨndaÊ birÊ temeƩüÊ poliƟkasıÊ izlemekte.Ê BuÊ durum,Ê sermayeÊ geƟrisiÊ açısındanÊ

temkinliÊbirÊyaklaşımıÊyansıtsaÊda,ÊaynıÊzamandaÊşirkeƟnÊbüyümeÊodaklıÊyaƨrımlarÊ içinÊfinansalÊesnekliğiniÊkorumasınaÊolanakÊ

tanıdığıÊinancındayız. 

İskontoluÊişlem.ÊGöknurÊGıda,Ê2024ÊyılÊsonuÊ5.9xÊF/KÊçarpanıÊileÊişlemÊgörmektedir,ÊbuÊoranÊhemÊyurtÊdışıÊ(medyan:Ê16.6x)ÊhemÊ

deÊ yurtÊ içiÊ (medyan:Ê 10.6x)Ê benzerÊ şirketlerinÊ medyanÊ F/KÊ çarpanınaÊ kıyaslaÊ oldukçaÊ düşük.Ê FD/FAVÖKÊ çarpanıÊ açısındanÊ

bakıldığında,Ê GöknurÊ GıdaÊ 4.2xÊ seviyesindeÊ işlemÊ görmekteÊ olup,Ê yurtÊ dışıÊ benzerÊ şirketlerinÊ medyanıÊ 8.8x,Ê yurtÊ içiÊ benzerÊ

şirketlerinÊmedyanÊFD/FAVÖKÊçarpanıÊ iseÊ7.0xÊ seviyesinde.ÊBuÊveriler,ÊGöknurÊGıda’nınÊhemÊyurtÊ içiÊhemÊdeÊyurtÊdışıÊbenzerÊ

şirketlereÊ kıyaslaÊ iskontoluÊ işlemÊ gördüğünüÊ göstermekteÊ fakatÊ buÊ durumuÊdeğerlememizeÊ eklemedik.Ê%100Ê İNAÊ yönteminiÊ

kullanarakÊhesapladığımızÊhedefÊdeğerÊ6.4xÊ2025ÊFD/FAVÖKÊçarpanınıÊişaretÊetmekte. 

 

Göknur Gıda
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ÜreƟmÊtesisleriÊveÊbahçelerininÊstratejikÊkonumları.ÊGöknurÊGıdaÊƟcaretÊveÊihracatÊaçısındanÊönemliÊbirÊlojisƟkÊavantajaÊ

sahipƟr.ÊÖzellikleÊMersinÊLimanı’naÊyakınÊkonumdaÊbulunanÊMersinÊtesisiÊ(MersinÊSerbestÊBölgeÊiçerisindeÊyerÊalmaktadır),ÊbuÊ

avantajıÊdahaÊdaÊgüçlendiriyor.ÊAyrıca,ÊçeşitliÊmeyveÊveÊsebzelerinÊyeƟşƟrilebileceğiÊverimliÊtopraklardaÊyerÊalanÊbahçeler,ÊürünÊ

porƞöyününÊgenişlemesineÊkatkıÊsağlamakta. 

EsnekÊ işÊ modeli.Ê 2024Ê yılında,Ê kurunÊ enflasyondanÊ dahaÊ azÊ artmasıylaÊ birlikte,Ê şirketÊ esnekÊ yapısınıÊ kullanarakÊ birÊ maliyetÊ

azaltmaÊstratejisiÊuygulamışƨr.ÊYurtÊ içindenÊ teminÊedilenÊhamÊmaddeÊveÊkendiÊüreƟmininÊpayınıÊazaltarak,Ê yurtdışındaÊ fasonÊ

üreƟmiÊarƨranÊşirket,ÊmaliyetleriniÊetkinÊbirÊşekildeÊdüşürdü.Ê2024ÊyılÊÊsonuÊiƟbarıylaÊiseÊmaliyetlerinÊ30-35%’iÊdövizÊbazlıdır. 

UyumÊ sağlayabilenÊ yapısıÊ sayesinde,Ê GöknurÊ GıdaÊ gelecekteÊ deÊ dövizÊ kuruÊ dalgalanmalarınaÊ bağlıÊ olarakÊ benzerÊ stratejikÊ

maliyetÊopƟmizasyonlarınıÊuygulamayaÊdevamÊedeceğiniÊöngörüyoruz. 

RİSKLER 

ABDÊgümrükÊvergileri.ÊŞirkeƟnÊenÊbüyükÊpazarıÊolanÊABD’ninÊolasıÊƟcaretÊsavaşlarınıÊdiğerÊülkelereÊgenişletmesiÊveÊekÊgümrükÊ

tarifeleriÊuygulaması,Ê saƨşÊprojeksiyonlarımızÊüzerindeÊriskÊoluşturabilir.ÊFakat,ÊmevcutÊdurumdaÊTürkiye,ÊABD’ninÊüçüncüÊenÊ

büyükÊmeyveÊsuyuÊkonsantreÊithalatÊpartneriÊolarakÊenÊdüşükÊoranÊolanÊ%10’lukÊgümrükÊvergiÊdilimineÊtabiiÊtutulmuştur.ÊAynıÊ

zamandaÊmeyveÊsuyuÊtalebininÊesnekÊolmaması,ÊmaliyetlerinÊoldukçaÊyüksekÊolmasındanÊdolayıÊyeniÊvergilerinÊABD’deÊüreƟmiÊ

teşvikÊetmeyeceğiniÊgözÊönündeÊbulundurarakÊABD’ninÊyeniÊgümrükÊvergisiÊpoliƟkalarınınÊşirketÊveÊsektörÊüzerindeÊyıkıcıÊetkisiÊ

olmayacağınıÊ öngörüyoruz.Ê SonÊ olarak,Ê Türkiye’ninÊ rakipleriÊ konumundaÊ olanÊ ülkelerinÊ dahaÊ yüksekÊ gümrükÊ vergisineÊ tabiiÊ

tutulmasınıÊGöknurÊGıdaÊiçinÊyukarıÊyönlüÊriskÊolarakÊdeğerlendirebiliriz. 

 

 

ŞekilÊ1:ÊABDÊMeyveÊSuyuÊveÊKonsantresiÊİthalatÊBüyüklüğüÊveÊÊGümrükÊTarifeleri 

Kaynak:ÊABDÊTarımÊBakanlığı,ÊİşÊYaƨrım 
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VergiÊveÊyaƨrımÊteşviklerininÊyenilenmemeÊriski.ÊŞirket,ÊAdana,ÊNiğdeÊveÊAfyonkarahisarÊtesislerindeÊserbestÊbölgeÊsayesindeÊÊ

teşviklerdenÊ yararlanmaktaÊ olup,Ê buÊ teşvikÊ belgeleriÊ yaƨrımÊ katkıÊ oranınıÊ arƨrarakÊ kurumlarÊ vergisiÊ hesaplamalarındaÊ vergiÊ

indirimleriÊsağlamakta.ÊŞirket,ÊherÊyılÊƟcariÊkazancıÊüzerindenÊhesaplananÊkurumlarÊvergisininÊönemliÊbirÊkısmınıÊyaƨrımÊteşvikiÊ

olarakÊ kullanabilmekte.Ê 2010Ê yılındanÊ buÊ yanaÊ serbestÊ bölgeÊ vergiÊ muafiyeƟÊ kapsamındaÊ kurumlarÊ vergisiÊ yükümlülüğüÊ

bulunmayanÊ Göknur’un,Ê buÊmuafiyeƩenÊ önümüzdekiÊ yıllardaÊ daÊ yararlanmasınıÊ bekliyoruz.Ê Ancak,Ê vergiÊ mevzuaƨndaÊ veyaÊ

yasalÊdüzenlemelerdeÊolasıÊdeğişiklikler,ÊşirkeƟnÊkurumlarÊvergisiÊmuafiyeƟniÊkaybetmesiÊveyaÊgelecektekiÊprojeleriÊiçinÊyaƨrımÊ

teşviklerindenÊyararlanamamasıÊgibiÊriskler,ÊmodelimizÊaçısındanÊaşağıÊyönlüÊbirÊriskÊoluşturmakta. 

OlumsuzÊ iklimÊ koşulları.ÊOlumsuzÊ iklimÊ koşullarıÊ veyaÊ diğerÊ üreƟmÊ kesinƟleri,Ê maliyetÊ veÊ brütÊ kârÊmarjıÊ projeksiyonlarımızÊ

açısındanÊaşağıÊyönlüÊrisklerÊoluşturabilir. 

USD'ninÊdeğerÊkazanmaÊhızıÊ veÊenflasyonÊoranıÊkarşılaşƨrması.ÊGöknurÊGıda,ÊtoplamÊsaƨşlarınınÊyaklaşıkÊdörƩeÊüçünüÊihraçÊ

eƫğinden,ÊbuÊsektördeÊTürkiye'ninÊöndeÊgelenÊihracatçılarındanÊbiridir.Ê2024ÊgibiÊdövizÊkurununÊenflasyonÊoranınaÊkıyaslaÊdahaÊ

yavaşÊ arƴğıÊ dönemlerÊ şirketÊ üzerindeÊ olumsuzÊ birÊ etkiÊ yaratmışƨr.Ê GöknurÊ Gıda,Ê esnekÊ yapısıÊ sayesindeÊ maliyetleriÊ belirliÊ

ölçüdeÊyönetebilseÊde,ÊböyleÊbirÊortamdaÊyineÊdeÊolumsuzÊetkilerleÊkarşılaşabilir.ÊÖteÊyandan,ÊdövizÊkurununÊenflasyondanÊdahaÊ

hızlıÊ arƴğıÊ dönemlerde,Ê buÊ durumÊ şirkeƟnÊ finansalÊ performansıÊ üzerindeÊ olumluÊ birÊ etkiÊ yaratarakÊ yukarıÊ yönlüÊ birÊ riskÊ

oluşturabilir. 

FonÊ kaƨlımcılarınÊ hisseÊ fiyaƨÊ üzerindeÊ yaratabileceğiÊ dalgalanmalar.Ê TurkeyÊ JuiceÊ Company,Ê EsteradÊ BankasıÊ taraķndanÊ

yöneƟlenÊbirÊ fonÊolup,Ê akƟfindeÊ sadeceÊGöknurÊGıdaÊhisseleriÊ yerÊ almaktadır.Ê FonlarınÊklasikÊ tasfiyeÊ yöntemininÊ aksine,Ê bazıÊ

kaƨlımcılarÊTJC’denÊdoğrudanÊGöknurÊGıdaÊhisseleriniÊalarakÊşirkeƟnÊdoğrudanÊhissedarıÊolmuştur.ÊFonunÊyapısıÊgereği,ÊTJC’ninÊ

payınınÊ zamanlaÊ önemliÊ Ê ölçüdeÊ azalmasıÊ beklenmektedir.Ê FondanÊ çıkarakÊ doğrudanÊ hissedarÊ olanÊ yaƨrımcılarınÊ hisseleriniÊ

piyasadaÊsatmasıÊdeğerlemeÊüstündeÊbirÊriskÊteşkilÊetmeseÊdeÊkısaÊvadeliÊdönemlerdeÊhisseÊfiyaƨÊüzerindeÊbaskıÊoluşturabilir.Ê 

Ê 
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DEĞERLEME 

AnaÊVarsayımlar 

 

 

 

 

milyon USD 2024 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Makro Varsayımlar

TLREF 29.50 29.00 24.00 19.00 17.00 16.00 16.00

USD/TRY (yıl sonu) 35.22 44.10 51.50 59.25 68.18 76.70 86.29

USD/TRY (ortalama) 32.79 39.72 47.71 55.38 63.72 72.44 81.49

TÜFE (yıl sonu) 44% 30% 20% 17% 17% 15% 15%

TÜFE (ortalama) 59% 34% 23% 18% 17% 16% 15%

GSMH büyüme % 3% 3% 4% 5% 4% 4% 4%

AOSM Varsayımlar

Risksiz Getiri Oranı 8.2% 8.0% 7.7% 7.6% 7.5% 7.4% 7.3%

Beta 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Hisse Senedi Risk Primi 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0% 6.0%

Özkaynak Maliyeti 14.2% 14.0% 13.7% 13.6% 13.5% 13.4% 13.3%

Özkaynak  65.0% 65.0% 65.0% 65.0% 65.0% 65.0% 65.0%

Borçlanma Maliyeti 10.2% 10.0% 9.7% 9.6% 9.5% 9.4% 9.3%

Borç   35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0% 35.0%

AOSM 12.8% 12.6% 12.3% 12.2% 12.1% 12.0% 11.9%

Satış Varsayımlar

Küresel Meyve Suyu Konsantresi Pazar Büyüklüğü (milyon USD) 88,723 93,367 97,936 102,682 107,212 111,870 116,481

Büyüme % 6.0% 7.2% 4.9% 4.8% 4.4% 4.3% 4.1%

Fiyat Artışı % 0% 0% 0% 0% 0% 0%

mn USD 2024 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Net Satışlar 316 322 336 351 365 379 394

FVÖK 44 45 48 50 52 54 57

Amortisman 9 9 10 11 13 14 16

FAVÖK 52 55 58 61 65 68 73

(-) Yatırım Harcamaları (10) (10) (10) (11) (11) (12) (24)

(-) Vergi 0 0 0 0 0 0 (14)

(-) ▲ Net İşletme Sermayesi (20) (1) (6) (6) (6) (6) (6)

Serbest Nakit Akışı (SNA) 23 43 42 45 48 51 29

İskonto Oranı 1.00 1.13 1.26 1.42 1.59 1.78 1.99

İndirgenmiş Nakit Akışı (İNA) 23 39 33 32 30 29 15

İNA Toplam (milyon USD) 177.0

Nihai Büyüme 0.0

Nihai Değer (milyon USD) 151.0

Firma Değeri (milyon USD) 328.0

Net Borç  (mn USD) 60.4

Özsermaye Değeri (mn USD) 289.4

Ödenmiş Sermaye (mn USD) 350.0

Hisse Fiyatı  (USD) 0.8

Hisse Fiyatı (TRY) 36.5

İNA Özet
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DEĞERLEME 

AnaÊVarsayımlar 

TahminÊdönemiÊboyuncaÊgelirÊhesaplamalarken,ÊürünÊhacmindekiÊbüyümeyiÊküreselÊmeyveÊsuyuÊpazarınınÊyıllıkÊbazdaÊarƨşÊ

oranınaÊdayandırdıkÊ(GQÊResearchÊGlobalÊJuiceÊReport).ÊFakat,Ê2025ÊiçinÊpazarÊüstüÊbüyümeÊvarsaydık.ÊUSDÊbazlıÊmodelimizdeÊ

birimÊsaƨşÊfiyaƨÊsabitÊtutulmuştur. 

HububatÊsaƨşlarınıÊiçerenÊ“Diğer”ÊkategorisininÊhacminiÊsabitÊtuƩukÊveÊ2024ÊyılındaÊgerçekleşenÊhacmeÊkıyaslaÊönemliÊölçüdeÊ

düşükÊkalacağınıÊvarsaydık.ÊBununÊnedeni,ÊUkrayna-RusyaÊsavaşınınÊküreselÊölçekteÊyaraƴğıÊhububatÊkıtlığıdır.ÊSonuçÊolarak,Ê

GöknurÊGıdaÊ2024ÊyılındaÊhububatÊsaƨşlarınıÊbirÊkereyeÊmahsusÊarƨrdığınıÊgözlemliyoruz. 

 

 

 

 

 

 

 

ÖncekiÊyıllaraÊkıyasla,ÊşirkeƟnÊCAPEXÊharcamalarınıÊhafifçeÊarƨrarakÊkaydaÊdeğerÊbirÊyaƨrımÊolmayacağıÊvarsayımıylaÊsaƨşlarınÊ

%3'üneÊ eşitledikÊ veÊ buÊ oranı,Ê uçÊ değerÊ hesapladığımızÊ 2030Ê yılıÊ hariç,Ê projeksiyonÊ dönemiÊ boyuncaÊ sabitÊ tuƩuk.Ê UçÊ değerÊ

hesaplamasındaÊihƟyatlıÊdavranarakÊCAPEXÊharcamalarınıÊuçÊbüyümeyiÊdesteklemesiÊiçinÊsaƨşlarınÊ%6’sınaÊeşitledik.ÊAmorƟs-

manÊgiderinin,ÊşirkeƟnÊyeniÊyaƨrımlarÊyapmayacağıÊveÊdolayısıylaÊsınırlıÊCAPEXÊharcamalarınaÊsahipÊolacağıÊvarsayımınaÊpar-

alelÊolarakÊyıllıkÊ6-9ÊmilyonÊUSDÊseviyelerindeÊseyretmesiniÊbekliyoruz. 

ŞirkeƟnÊvergiÊ teşvikleriÊ veÊVUKÊfinansallarındaÊvergiÊhesaplanmamasıÊnedeniyle,ÊprojeksiyonÊdönemiÊboyuncaÊdeğerlemem-

izdeÊ vergiyiÊ sıķrÊ olarakÊ tuƩuk.Ê Ancak,Ê sonÊ projeksiyonÊ yılıÊ olanÊ 2030'daÊ uçÊ değerÊ hesaplamasıÊ kapsamında,Ê temkinliÊ yak-

laşımımızÊdoğrultusundaÊ%25ÊvergiÊoranıÊuyguladık.Ê 

2024Êyılında,Ê"Diğer"ÊkategorisindekiÊsaƨşlardaÊgerçekleşenÊtekÊseferlikÊarƨş,ÊstoklarÊveÊƟcariÊalacaklardaÊdoğalÊbirÊyükselişeÊ

yolÊaçƨğınıÊgözlemliyoruz.Ê2025ÊyılındaÊise,Ê2024'tekiÊyüksekÊbazÊetkisiÊnedeniyleÊbuÊkalemlerinÊazalmasıÊbeklenmekteÊveÊbuÊ

daÊnetÊişletmeÊsermayesiniÊ(NİS)ÊdüşürmesiniÊtahminÊediyoruz.ÊBuÊdoğrultuda,ÊnetÊişletmeÊsermayesindekiÊdeğişiminÊdeğerle-

medekiÊetkisiÊpoziƟŌir. 

2025ÊyılıÊhariçÊtümÊprojeksiyonÊyıllarında,ÊtemkinliÊbirÊyaklaşımÊbenimseyerekÊNİSÊdeğişimininÊherÊzamanÊnegaƟfÊolacağınıÊveÊ

dolayısıylaÊ SerbestÊNakitÊAkışınıÊ baskılayacağınıÊ varsaydık.Ê DeğerÊ açısından,ÊbuÊetkininÊortalamaÊolarakÊ saƨşlarınÊ yaklaşıkÊ%

1,5'iÊseviyesindeÊolacağıÊtahminÊediyoruz. 

BetaÊdeğeriniÊ1ÊveÊHisseÊSenediÊRiskÊPriminiÊ%6ÊolarakÊvarsaydık.ÊÖzsermayeÊmaliyeƟniÊhesaplamakÊiçinÊSermayeÊVarlıklarınıÊ

FiyatlamaÊModeliÊ(CAPM)Êkullandık.ÊBorçÊmaliyeƟniÊiseÊrisksizÊfaizÊoranınınÊ100ÊbazÊpuanÊüzerindeÊgerçekleşeceğiniÊöngördük. 

ŞirkeƟnÊsermayeÊyapısıÊsonÊbirkaçÊyıldırÊisƟkrarlıÊkaldığından,ÊprojeksiyonÊdönemiÊboyuncaÊaynıÊyapıyıÊkoruduk.ÊBorcunÊ%35Ê

veÊözsermayeninÊ%65ÊağırlığaÊsahipÊolduğuÊvarsayımıyla,ÊherÊyılÊiçinÊAğırlıklıÊOrtalamaÊSermayeÊMaliyeƟÊ(AOSM)Êhesapladık. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ2:ÊSaƨşÊProjeksiyonu(ton) 

2024 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T

Satış Kırılımı (ton)

Konsantre 88,291 94,678 99,312 104,124 108,718 113,441 118,117

Taze Meyve 21,714 23,284 24,424 25,607 26,737 27,899 29,049

NFC, Püre ve Püre Konsantre 11,864 12,722 13,345 13,992 14,609 15,243 15,872

Diğer 172,258 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000

Perakende (Paketli) Ürünler 49,377 52,949 55,541 58,232 60,801 63,442 66,058

Toplam 343,504 303,634 312,621 321,955 330,865 340,025 349,095
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DEĞERLEME 

AnaÊVarsayımlar 

SerbestÊ NakitÊ AkışlarınıÊ (SNA)Ê hesapladıktanÊ sonra,Ê buÊ nakitÊ akışlarınıÊ iskontoÊ oranıÊ olarakÊ AOSMÊ kullanarakÊ iskontoÊ eƫk.Ê

2030ÊsonrasıÊdönemÊiçinÊiseÊ%2ÊterminalÊbüyümeÊoranıÊvarsaydık. 

TahminÊedilenÊserbestÊnakitÊakışlarınınÊbugünküÊdeğerleriÊileÊterminalÊdeğerinÊbugünküÊdeğeriÊ328ÊmilyonÊUSDÊfirmaÊdeğerineÊ

işaretÊediyor.ÊŞirkeƟnÊnetÊborcuÊ60ÊmilyonÊUSDÊdüştüktenÊveÊ2025ÊyılÊsonunaÊözsermayeÊmaliyeƟyleÊtaşıdıktanÊsonraÊ289Êmi-

lyonÊUSDÊözsermayeÊdeğerineÊulaşıyoruz. 

Böylece,Ê0.8ÊUSDÊhedefÊhisseÊfiyaƨnaÊulaşƨk.Ê2025ÊyılÊ sonuÊUSD/TRYÊtahnimizÊ44.10ÊseviyesiniÊbazÊaldığımızda,ÊhedefÊ hisseÊ

fiyaƨnıÊ36.5ÊTRYÊseviyeindeÊhesaplıyoruz.ÊMevcutÊhisseÊfiyaƨÊ22.64ÊTRYÊdikkateÊalındığında,ÊGöknurÊGıdaÊhisseleriÊiçinÊ%61’likÊ

birÊgeƟriÊpotansiyelineÊişaretÊetmekte.ÊHedefÊhisseÊfiyaƨ,Ê6.4xÊFD/FAVÖKÊçarpanınaÊdenkÊgelmektedir. 

 

 

 

 

 

 

HassasiyetÊanalizimizde,ÊikiÊtemelÊfaktörün—terminalÊbüyümeÊoranıÊveÊ10ÊyıllıkÊAOSMÊortalamaÊdeğişimi—birÊyılÊileriÊtaşınmışÊ

özsermayeÊ değeriÊ üzerindekiÊ etkisiniÊ inceledik.Ê TerminalÊ büyümeÊ oranıÊ arƴkçaÊ veÊ 10Ê yıllıkÊ AOSMÊ ortalamasıÊ azaldıkçaÊ

özsermayeÊdeğerininÊyükseldiğini,ÊtersÊsenaryolardaÊiseÊözsermayeÊdeğerininÊdüştüğünüÊgözlemledik. 

Modelimizde,Ê terminalÊ büyümeÊoranınınÊ%2Ê veÊ10Ê yıllıkÊAOSMÊortalamaÊdeğişimininÊ%0ÊolduğuÊdurumda,Ê 289ÊmilyonÊUSDÊ

özsermayeÊdeğerineÊulaşƨk;ÊbuÊdaÊ%61’likÊbirÊgeƟriÊpotansiyelineÊişaretÊetmektedir.ÊDuyarlılıkÊanalizindekiÊenÊkötümserÊsen-

aryo,Ê terminalÊ büyümeÊ oranınınÊ %0Ê veÊ AOSMÊ değişimininÊ +%2Ê olduğuÊ durumdaÊ gerçekleşmekteÊ olup,Ê buÊ senaryodaÊ

özsermayeÊ değeriÊ Ê 218ÊmilyonÊUSDÊ olarakÊ hesaplanmışÊ veÊ hâlâÊ%22’likÊ birÊ geƟriÊ potansiyeliÊ sunmaktadır.Ê EnÊ iyimserÊ sen-

aryodaÊise,ÊterminalÊbüyümeÊoranınınÊ%4ÊveÊ10ÊyıllıkÊAOSMÊdeğişimininÊ-%2ÊolduğuÊdurumda,ÊözsermayeÊdeğeriÊÊ448ÊmilyonÊ

USDÊolarakÊhesaplanmışÊveÊ%150’likÊbirÊgeƟriÊpotansiyeliÊortayaÊçıkmışƨr.ÊBuÊikiÊtemelÊfaktörünÊözsermayeÊdeğeriÊüzerindekiÊ

etkisiÊyukarıdakiÊtablolarda,ÊbuÊdeğişiminÊgeƟriÊpotansiyelineÊyansımasıÊiseÊaşağıdakiÊtablodaÊgözlemlenebilir. 

 

 

ŞekilÊ3:ÊHassasiyetÊAnaliziÊ(ÖzkaynakÊDeğeri,ÊUSDÊmilyon) 

ŞekilÊ4:ÊHassasiyetÊAnaliziÊ(ArƨşÊPotansiyeli,Ê%) 

Kaynak:ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊİşÊYaƨrım 

30501% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0%

2.00% 218 228 238 251 266

1.00% 237 248 262 277 297

0.00% 259 273 289 310 335

-1.00% 285 302 323 350 384

-2.00% 316 338 365 401 448

Nihai Büyüme Oranı (%)

10 Yıllık 
AOSM 

Ortalama 
Değişimi

66% 0.0% 1.0% 2.0% 3.0% 4.0%

2.00% 22% 27% 33% 39% 48%

1.00% 32% 38% 46% 54% 65%

0.00% 44% 52% 61% 72% 86%

-1.00% 59% 68% 80% 95% 113%

-2.00% 76% 88% 103% 123% 150%

Nihai Büyüme Oranı (%)

10 Yıllık 
AOSM 

Ortalama 
Değişimi
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BenzerÊŞirketlerÊKarşılaşƨrması 

DeğerlemedeÊbenzerÊşirketÊçarpanlarınıÊkullanmasakÊda,ÊfikirÊvermesiÊveÊkıyaslamaÊyapılabilmesiÊaçısındanÊhemÊyurtÊdışıÊhemÊ

deÊyurtÊiçiÊbenzerÊşirketleriÊderledik. 

 

YurtÊ dışıÊ benzerÊ şirketlerinÊ FD/FAVÖKÊ veÊ F/KÊ medyanÊ çarpanlarıÊ incelendiğinde,Ê GöknurÊ Gıda'nınÊ şuÊ andaÊ iskontoluÊ işlemÊ

gördüğüÊgözlemlenebilir. 

Ayrıca,ÊyurtÊiçiÊbenzerÊşirketlerinÊsektörÊmedyanınaÊkıyaslaÊdahaÊdüşükÊçarpanlarlaÊişlemÊgörmektedir. 

ŞekilÊ5:ÊBenzerÊŞirketlerÊKarşılaşƨrmasıÊ(YurtÊDışı) 

Kaynak:ÊBloombergÊTerminal,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ6:ÊBenzerÊŞirketlerÊKarşılaşƨrmasıÊ(YurtÊİçi) 

Kaynak:ÊBloombergÊTerminal,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊBloomberg,ÊİşÊYaƨrım.Ê16.04.2025ÊkapanışÊdeğerleri 

İsim Firma Değeri (FD) 
(mil USD)

Piyasa Değeri 
(PD) (mil USD)

FD/FAVÖK 
(2024)

FD/FAVÖK 
(2025)

F/K 
(2024)

F/K 
(2025)

GOKNUR GIDA 264                                             218                  4.2                  4.5         5.9           9.0 
COCA-COLA ICECEK AS 4,847                                       3,915 7.6 5.0 10.6 6.2
ELITE NATUREL ORGANIK GIDA S 145                                             142 8.6 13.1
KONFRUT TARIM AS 90                                                 82 a.d a.d
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN 36                                                 36 4.0 9.2
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII 185                                               72 a.d a.d
PINAR SU SANAYI VE TICARET 52                                                 43 6.4 a.d
ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI AS                             17 a.d a.d
Medyan 117 72 7.0 5.0 10.6 6.2
Ortalama 892 615 6.7 5.0 11.0 6.2

Kaynak:ÊBloomberg,ÊİşÊYaƨrım.Ê16.04.2025ÊkapanışÊdeğerleri 

Göknur Gıda

İsim Firma Değeri (FD) 
(mil USD)

Piyasa Değeri 
(PD) (mil USD)

FD/FAVÖK 
(2024)

FD/FAVÖK 
(2025)

F/K 
(2024)

F/K 
(2025)

GOKNUR GIDA 264                                             218                  4.2                  4.5         5.9           9.0 
YANTAI NORTH ANDRE JUICE-H 1,450                                       1,488       12.9 
CHENG DE LOLO CO LTD-A 925                                         1,321                  7.5       15.6         13.4 
YAKULT HONSHA CO LTD 6,264                                       7,085                  8.8                  9.7       17.5         17.8 
TATA CONSUMER PRODUCTS LTD                     12,738               37.7       93.8         61.7 
ZEVIA PBC-A 119                                             173 
EMIRATES REEM INVESTMENTS PJ 176                                             235               38.6       88.2 
YEO HIAP SENG LTD 184                                             261               11.1       49.5 
DELICE HOLDING 444                                             393                  4.7                  7.0       12.0         11.5 
OLGERDIN EGILL SKALLAGRIMS H 462                                             383               12.6       20.5 
SAPPE PCL 290                                             338               10.8                  5.0         9.1           9.3 
AGRANA BETEILIGUNGS AG 1,497                                           771                  7.9                  5.4    223.2           8.8 
A.G. BARR PLC 924                                             988                  9.3                  8.1       18.8         13.9 
AGRIPURE HOLDING PLC 93                                                 95                  8.5       11.5 
FRUITAS HOLDINGS INC 26                                                 24                  3.9       10.1 
GAN SHMUEL FOODS LTD 130                                             122                  2.6         2.8 
INGREDION INC 9,424                                       8,440                  8.1                  7.2       12.3         11.6 
SUNOPTA INC 901                                             491               17.3                  7.8       78.6         14.1 
TATE & LYLE PLC 3,095                                       3,099                  8.5                  4.8       14.4         10.1 
VARUN BEVERAGES LTD 21,579                                   21,724               45.2               28.5       69.3         45.6 
Medyan 681 491 8.8 7.5 16.6 13.4
Ortalama 2666 3167 13.2 11.7 42.2 19.8
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ŞİRKETÊÖZETİ 

GöknurÊ GıdaÊ MaddeleriÊ EnerjiÊ İmalatÊ İthalatÊ İhracatÊ TicaretÊ veÊ SanayiÊ A.Ş.,Ê 1993Ê yılındaÊ OsmanÊ AslanaliÊ taraķndanÊ Niğde,Ê

Türkiye’deÊ kurulmuşÊ birÊ gıdaÊ şirkeƟdir.Ê Şirket,Ê meyveÊ suyuÊ konsantreleri,Ê püreler,Ê doğalÊ meyveÊ aromalarıÊ veÊ tazeÊ meyve-

sebzelerÊgibiÊgenişÊbirÊürünÊyelpazesiÊsunmaktadır.ÊAyrıca,ÊMeyÊBiyogazÊveÊDinarÊBiyogazÊtesisleriÊaracılığıylaÊbiyogazdanÊelektrikÊ

üreƟmiÊveÊAdanaÊveÊAfyonkarahisarÊtesislerindeÊÇaƨÊGESÊaracılığıÊileÊelektrikÊüreƟmiÊgerçekleşƟrmektedir.Ê 

GöknurÊ Gıda,Ê Türkiye’ninÊ öndeÊ gelenÊ meyveÊ suyuÊ veÊ konsantreÊ üreƟcilerindenÊ biridir.Ê GünlükÊ 7.200Ê tonÊ meyveÊ işlemeÊ

kapasitesineÊ sahipÊ olanÊ şirket,Ê elma,Ê armut,Ê kayısı,Ê şeŌaliÊ veÊ domatesÊ gibiÊ çeşitliÊmeyveÊ veÊ sebzeleriÊ işleyerekÊ püreÊ veÊ püreÊ

konsantreleriÊüretmektedir.ÊBuÊürünler,ÊbebekÊmamaları,ÊķrıncılıkÊürünleri,Ê smoothieler,Ê tatlılarÊveÊdondurmaÊgibiÊçeşitliÊgıdaÊ

ürünlerindeÊkullanılmaktadır. 

2012Êyılında,ÊGöknurÊGıda,ÊBahreynÊmerkezliÊVentureÊCapitalÊBank’ınÊbirÊişƟrakiÊolanÊTurkeyÊJuiceÊCompanyÊS.A.R.L.ÊtaraķndanÊ

çoğunlukÊ hissesiÊ alınarakÊ uluslararasıÊ ortaklıkÊ yapısınıÊ güçlendirdi.Ê BuÊ ortaklıkÊ sayesindeÊ şirket,Ê finansalÊ gücünüÊ arƨrarakÊ

kapasitesiniÊgenişleƫÊveÊikiÊyeniÊüreƟmÊtesisiÊkurdu. 

2023Ê yılındaÊ GöknurÊ GıdaÊ halkaÊ arzÊ edilerekÊ İstanbulÊ Borsası’ndaÊ işlemÊ görmeyeÊ başladı.Ê HalkaÊ arzdanÊ eldeÊ edilenÊ gelirÊ şuÊ

şekildeÊtahsisÊedildi:Ê%35ÊtarımsalÊyaƨrımlar,Ê%20ÊfinansalÊborçlarınÊödenmesi,Ê%15ÊgüneşÊenerjisiÊyaƨrımları,Ê%15ÊmakineÊveÊ

ekipmanÊyenilemeÊveÊ%15ÊişletmeÊsermayesi. 

GöknurÊGıda'nınÊbağlıÊortaklıklarıÊarasındaÊDinarÊBiyogazÊEnerjiÊÜreƟmÊSanayiÊveÊTicaretÊA.Ş.,ÊMeyÊBiogasÊEnerjiÊÜreƟmÊSanayiÊ

veÊTicaretÊA.Ş.,ÊRheinfruchtÊB.V.,ÊUnitedÊJuiceÊS.P.C.ÊveÊPegooÊJuiceÊGıdaÊTeknolojiÊLtd.ÊŞƟ.ÊyerÊalmaktadır. 

GöknurÊGıda,ÊyenilikçiÊürünleriyleÊTürkiye’deÊsektörÊlideriÊolmayıÊhedeflerken,ÊküreselÊölçekteÊtanınanÊveÊtercihÊedilenÊbirÊmarkaÊ

olmayıÊ amaçlamaktadır.Ê TarımsalÊ faaliyetleriÊ aracılığıyla,Ê aƨlÊ veÊ kurakÊ arazileriÊ tarımsalÊ üreƟmeÊ kazandırarakÊ TürkÊ tarımınaÊ

katkıdaÊbulunmayıÊveÊTürkÊçiŌçileriÊiçinÊöncüÊveÊmodelÊbirÊkuruluşÊolmayıÊhedeflemektedir. 

Türkiye,Ê elverişliÊ iklimÊ koşullarıÊ veÊ tarımaÊ sonÊ dereceÊ uygunÊ yapısıylaÊ küreselÊ meyveÊ veÊ sebzeÊ üreƟmindeÊ üstÊ sıralardaÊ yerÊ

almaktadır.ÊGenişÊürünÊyelpazesiÊsayesindeÊGöknurÊGıda,ÊyılınÊbüyükÊbirÊbölümündeÊüreƟmÊyapmaktadır. 

 

İşÊFaaliyetleri 
GöknurÊGıdaÊveÊbağlıÊortaklıkları,Êelma,Êarmut,Êhavuç,Êayva,Ênar,Êvişne,Êkiraz,Êüzüm,Êçilek,Êdut,Êböğürtlen,Êlimon,Êportakal,Ê

mandalina,Êincir,ÊşeŌali,Êkayısı,Êerik,ÊsiyahÊhavuç,ÊkırmızıÊhavuç,ÊşekerÊpancarı,ÊkaraÊlahana,ÊkızılcıkÊveÊdomatesÊgibiÊgenişÊbirÊ

yelpazedeÊorganikÊveÊkonvansiyonelÊmeyveÊveÊsebzeleriÊişlemektedir.ÊŞirket,ÊberrakÊveÊbulanıkÊmeyve-sebzeÊsuyuÊkonsantreleri,Ê

püreler,ÊpüreÊkonsantreleri,ÊmeyveÊsuları,ÊdondurulmuşÊmeyvelerÊveÊdondurularakÊkurutulmuşÊmeyvelerÊüretmektedir. 

GöknurÊ Gıda’nınÊ ürünÊ yelpazesindeÊ doğrudanÊ sıkılmışÊ meyveÊ suları,Ê deiyonizeÊ ürünler,Ê doğalÊ kabukÊ yağları,Ê doğalÊ meyveÊ

aromaları,ÊIQFÊ(bireyselÊhızlıÊdondurulmuş)Êürünler,ÊkonsantreÊürünler,ÊkurutulmuşÊtohumlar,ÊpüreÊkonsantreleri,ÊpüreÊürünleriÊ

veÊtazeÊmeyvelerÊyerÊalmaktadır. 

BunlaraÊ ekÊ olarak,Ê grupÊ biyogazÊ veÊ güneşÊ enerjisindenÊ elektrikÊ üreƟmiÊ yapmakta,Ê akaryakıtÊ istasyonlarıÊ işletmekteÊ veÊ emƟaÊ

ƟcareƟÊileÊdeÊfaaliyetÊgöstermektedir. 

Göknur Gıda
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GöknurÊGıdaÊ 

GöknurÊ Gıda’nınÊ kayıtlıÊ sermayeÊ tavanıÊ 1.400.000.000Ê TLÊ olup,Ê 9ÊMartÊ 2023Ê tarihindeÊ halkaÊ arzÊ edilmişƟr.Ê ŞirkeƟnÊ serbestÊ

dolaşımÊoranıÊ%28Êolup,ÊGOKNR.EÊişlemÊkoduÊileÊborsadaÊişlemÊgörmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TurkeyÊJuiceÊCompanyÊSARLÊ(TJC),Ê9ÊAralıkÊ2011ÊtarihindeÊLüksemburg’da,ÊVentureÊCapitalÊBankÊtaraķndanÊOrtaÊDoğuÊveÊKuzeyÊ

AfrikaÊ (MENA)ÊbölgesindeÊgirişimÊ sermayesiÊ alanındaÊ faaliyetÊ göstermekÊamacıylaÊbirÊ yaƨrımÊaracıÊ olarakÊ kurulmuştur.Ê 2012Ê

yılındaÊTJC,ÊGöknurÊGıda’nınÊhissedarıÊolmuştur.ÊTJC,ÊMenaÊJuiceÊIIÊLimitedÊtaraķndanÊ%100ÊoranındaÊsahipÊolunanÊbirÊşirkeƫr.Ê

CaymanÊAdaları'ndaÊkayıtlıÊolanÊMenaÊJuiceÊIIÊLimited,ÊTurkeyÊJuiceÊCompanyÊSARLÊdışındaÊbaşkaÊbirÊsermayeÊyaƨrımınaÊsahipÊ

değildirÊ veÊ toplamÊ 50.000Ê USDÊ sermayeÊ yaƨrımınaÊ sahipƟr.Ê MenaÊ JuiceÊ IIÊ Limited’inÊ tamamı,Ê EsteradÊ bankasıÊ taraķndanÊ

(Esterad,Ê VentureÊ CapitalÊ BankÊ B.S.C.Ê şirkeƟniÊ 2023Ê yılındaÊ devralmışƨr)Ê taraķndanÊ kontrolÊ edilmektedir.Ê EkimÊ 2005’tenÊ buÊ

yanaÊMENAÊbölgesindeÊfaaliyetÊgösterenÊVentureÊCapitalÊBank,Ê500ÊmilyonÊUSDÊtoplamÊsermayeyeÊveÊ190ÊmilyonÊUSDÊödenmişÊ

sermayeyeÊsahipƟr.ÊBanka,ÊBahreynÊMerkezÊBankası’ndanÊaldığıÊİslamiÊbankacılıkÊlisansıÊkapsamındaÊfaaliyetÊgöstermektedir. 

TurkeyÊJuice,ÊKörfezÊbölgesindenÊyaƨrımcılarınÊkaƨlımıylaÊkurulmuşÊveÊEsteradÊBankasıÊtaraķndanÊyöneƟlenÊbirÊfondur.ÊFonunÊ

akƟfindeÊ yalnızcaÊ GöknurÊ GıdaÊ hisseleriÊ bulunmaktadırÊ veÊ Esterad,Ê fonaÊ küçükÊ birÊ paylaÊ kaƨlmışƨr.Ê FonlarınÊ klasikÊ tasfiyeÊ

yöntemininÊaksine,ÊbazıÊkaƨlımcılarÊTJ’denÊdoğrudanÊGöknurÊhisseleriniÊalarakÊşirkeƟnÊdoğrudanÊhissedarıÊolmuştur.ÊAncakÊşuÊ

andaÊ Esterad’ınÊ payı,Ê GöknurÊ hisselerininÊ neÊ kadarınınÊ devredileceğiÊ veyaÊ saƨlacağıÊ veÊ sürecinÊ neÊ kadarÊ süreceğiÊ hakkındaÊ

kamuyaÊaçıkÊbirÊbilgiÊbulunmamaktadır.ÊFonÊyapısıÊgereği,ÊTJ’ninÊpayınınÊzamanlaÊönemliÊölçüdeÊazalmasıÊbeklenmektedir. 

GöknurÊGıda,Ê1993ÊyılındaÊkurulmuşÊolup,ÊağırlıklıÊolarakÊmeyveÊveÊsebzeÊsularıÊileÊkonsantrelerininÊüreƟmineÊodaklanmaktadır.Ê

ŞirkeƟnÊanaÊfaaliyetleriÊarasındaÊmeyveÊveÊsebzelerinÊbahçelerdeÊyeƟşƟrilmesi,ÊtesislerindeÊişlenerekÊmeyveÊsuyuÊveÊkonsantreÊ

halineÊ geƟrilmesiÊ veÊ buÊ ürünlerinÊ farklıÊ formlardaÊ depolanması,Ê nihaiÊ tükeƟciÊ ürünlerineÊ dönüştürülmesiÊ veyaÊmeyve-sebzeÊ

bazlıÊtükeƟciÊürünleriÊüretenÊfirmalaraÊhammaddeÊolarakÊsunulmasıÊyerÊalmaktadır.ÊŞirket,ÊürünleriniÊhemÊyurtÊiçindeÊhemÊdeÊ

uluslararasıÊpazarlardaÊsatmaktadır. 

AnaÊfaaliyetlerininÊyanıÊsıra,ÊGöknurÊGıdaÊkatmaÊdeğerliÊmeyveÊveÊsebzeÊbazlıÊürünlerÊüretmekte,ÊhububatÊveÊyemÊhammaddesiÊ

ƟcareƟÊyapmaktaÊveÊgüneşÊpanellerindenÊelektrikÊüretmektedir.ÊAyrıca,ÊbağlıÊortaklıklarıÊaracılığıylaÊbiyogazdanÊelektrikÊüreƟmiÊ

gerçekleşƟrmektedir. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ7:ÊHissedarlıkÊYapısı 

13%

24%

6%
4%9%

6%

9%

28%

Aslanali Tarım Turkey Juice Company

Tijaria GG Gıda Yatırım A.Ş. Al Yasra Investment Company Limited

Blue Sky Company WLL Al Babtain Power and Telecom Company

Alchamey Holdings Limited Halka Açık Kısım

Göknur Gıda
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GöknurÊ Gıda,Ê meyveÊ veÊ sebzeÊ değerÊ zincirininÊ çeşitliÊ aşamalarındaÊ faaliyetÊ göstermekteÊ olup,Ê kendiÊ arazilerindeÊ kurduğuÊ

bahçelerdeÊfidanÊveÊmeyveÊyeƟşƟrerekÊtarımsalÊüreƟmÊgerçekleşƟrmektedir.ÊŞirket,ÊçeşitliÊillerdeÊtoplamÊyaklaşıkÊ10.000ÊdekarÊ

araziyeÊsahipƟrÊveÊbuÊalanlardaÊelma,Ênar,Êarmut,ÊkayısıÊveÊşeŌaliÊyeƟşƟrmektedir.ÊAyrıca,ÊbuÊbölgelerdeÊçilekÊveÊsiyahÊhavuçÊ

gibiÊürünlerinÊyeƟşƟrilmesiÊkonusundaÊdenemelerÊyapmaktadır. 

ŞirkeƟnÊüreƟmdeÊkullandığıÊhammaddeler,ÊkendiÊtarımÊarazilerindenÊveÊyerelÊçiŌçilerdenÊteminÊedilmektedir.ÊBununÊyanıÊsıra,Ê

harmanlanmışÊkonsantreÊürünlerinÊüreƟmiÊiçinÊyabancıÊüreƟcilerdenÊdeÊkonsantreÊürünlerÊtedarikÊetmektedir.ÊGöknurÊGıda’nınÊ

faaliyetleriÊ arasındaÊ tazeÊ meyveÊ depolamaÊ veÊ saƨşı,Ê konsantrelerinÊ dışÊ ƟcareƟÊ veÊ harmanlanmışÊ konsantreÊ üreƟmiÊ deÊ yerÊ

almaktadır. 

Niğde,Ê AfyonÊ veÊ Adana’dakiÊmeyveÊ işlemeÊ tesisleriyleÊ GöknurÊ Gıda,Ê toplamdaÊ günlükÊ 7.200Ê tonÊmeyveÊ işlemeÊ kapasitesineÊ

sahipƟr.Ê MersinÊ tesisindeÊ iseÊ günlükÊ 240Ê tonÊ harmanlanmışÊ konsantreÊ işlemeÊ kapasitesiÊ bulunmaktadır.Ê MersinÊ tesisinde,Ê

Niğde,ÊAdanaÊveÊAfyonkarahisarÊtesislerindeÊüreƟlenÊürünlerÊileÊyabancıÊüreƟcilerdenÊteminÊedilenÊürünler,ÊküreselÊmüşterilerinÊ

çeşitliÊürünÊspesifikasyonlarınaÊuygunÊolarakÊyenidenÊişlenmekteÊ(harmanlama,ÊdolumÊveÊpaketleme)ÊveÊihraçÊedilmektedir. 

ŞirkeƟnÊürünlerininÊönemliÊbirÊbölümüÊihracataÊyönelikƟr.ÊİlgiliÊdönemde,ÊGöknurÊGıda’nınÊtoplamÊsaƨşlarınınÊ%71’iÊuluslararasıÊ

pazarlaraÊyapılmışÊolup,ÊbirÊöncekiÊdönemdeÊbuÊoranÊ%75ÊolarakÊgerçekleşmişƟr. 

 

 

 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ8:ÊİşƟrakler 

ŞekilÊ9:ÊKilometreÊTaşları 

Şirket İsmi Ülke Pay Oranı
Rheinfrucht B.V. Hollanda 100%
United Juice S.P.C. Bahreyn 100%
Pegoo Juice Food Technology Co Ltd. Çin 100%
Mey Biyogaz Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.Ş. Türkiye 100%
Dinar Biyogaz Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.Ş. Türkiye 100%
Logimat Yazılım ve Bilişim Teknolojileri Ticaret Limited Şirketi Türkiye 70%

Göknur Gıda
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ÜreƟmÊTesisleri 

 

 

 

 

 

 

 

MersinÊTesisi 
MersinÊUluslararasıÊLimanı’naÊdoğrudanÊerişimiÊolanÊMersinÊSerbestÊBölgesi'ndeÊyerÊalanÊMersinÊüreƟmÊtesisi,Ê18.000Êm²ÊalanÊ

üzerineÊkurulmuşÊolupÊ42.000ÊtonÊdepolamaÊkapasitesineÊsahipƟr.ÊTesis;Êstandart,ÊsoğukÊveÊdonmuşÊdepolamaÊalanları,ÊüreƟmÊ

birimleriÊveÊkaliteÊkontrolÊhizmetleriÊsunanÊbirÊlaboratuvarÊiçermektedir.Ê83ÊuzmanÊpersoneldenÊoluşanÊekip,ÊlojisƟk,Êdepolama,Ê

üreƟmÊveÊgümrükÊişlemleriniÊyönetmektedir.ÊNiğde,ÊAdana,ÊAfyonkarahisarÊveÊyurtÊdışındanÊgelenÊürünlerÊbuÊtesisteÊişlenerekÊ

ihraçÊedilmektedir.ÊSerbestÊbölgeÊkonumundaÊolmasıÊnedeniyleÊithalÊedilenÊürünlerÊgümrükÊvergisiÊveÊKDV’denÊmuaŌır. 

NiğdeÊTesisi 

NiğdeÊ üreƟmÊ tesisi,Ê GöknurÊ Gıda’nınÊ ilkÊ üreƟmÊ tesisiÊ olupÊ 1998Ê yılındaÊ faaliyeteÊ başlamışÊ veÊ oÊ tarihtenÊ iƟbarenÊ genişleƟlipÊ

modernizeÊedilmişƟr.ÊKayseriÊHavalimanı’naÊ(100Êkm)ÊveÊMersinÊLimanı’naÊ(180Êkm)ÊyakınÊkonumdaÊbulunanÊtesis,Ê131.700Êm²Ê

alanaÊyayılmışÊolupÊ30.000Êm²ÊkapalıÊalanaÊsahipƟr.ÊTesis,ÊaynıÊandaÊüçÊfarklıÊtürdeÊmeyveÊveyaÊsebzeÊişleyebilmekteÊveÊberrak,Ê

püreÊ ileÊ kırmızıÊ ürünlerÊ üretebilmektedir.ÊMeyveÊ aƨkları,Ê bağlıÊ ortaklıkÊMeyÊ BiogazÊ taraķndanÊ elektriğeÊ veÊ organikÊ gübreyeÊ

dönüştürülmektedir.ÊKampüsÊiçerisindeÊayrıcaÊmeyveÊsuyuÊveÊmeyveÊbazlıÊürünlerinÊüreƟmÊveÊpaketlemeÊbirimlerininÊyanıÊsıraÊ

sofralıkÊmeyveÊişlemleriÊdeÊgerçekleşƟrilmektedir. 

AfyonÊTesisi 

AfyonÊüreƟmÊtesisi,Ê93.500Êm²ÊalanÊüzerineÊkuruluÊolupÊ17.000Êm²ÊkapalıÊalanaÊsahipƟr.ÊTesisteÊberrakÊürünler,Êpüreler,ÊkırmızıÊ

ürünlerÊveÊnarenciyeÊiçinÊdörtÊüreƟmÊhaƴÊbulunmaktadırÊveÊ10.000ÊtonÊnihaiÊürünüÊdepolamaÊkapasitesineÊsahipƟr.ÊDinar’da,Ê

elmaÊveÊkirazÊüreƟmininÊyoğunÊolduğuÊbölgelereÊyakınÊkonumdaÊbulunanÊtesis,Ê300Êkm²’likÊbirÊalandanÊteminÊedilenÊürünleriÊ

işlemektedir.ÊMeyveÊaƨkları,ÊDinarÊBiogazÊtaraķndanÊişlenerekÊelektriğeÊveÊorganikÊgübreyeÊdönüştürülmektedir. 

AdanaÊTesisi 

AdanaÊüreƟmÊtesisi,ÊKozanÊOrganizeÊSanayiÊBölgesi'ndeÊyerÊalmaktaÊolupÊ108.500Êm²ÊalanÊüzerineÊkuruluÊveÊ17.000Êm²ÊkapalıÊ

alanaÊ sahipƟr.Ê NarÊ veÊ narenciyeÊ üreƟmininÊ yoğunÊ olduğuÊ buÊ bölgedeÊ bulunanÊ tesis,Ê konsantreÊ üreƟmi,Ê soğukÊ veÊ donmuşÊ

depolama,Ê kırmızıÊ meyve,Ê narenciye,Ê tohumÊ kurutmaÊ veÊ IQFÊ (bireyselÊ hızlıÊ dondurma)Ê ürünleriÊ içinÊ işlemeÊ hatlarınıÊ

içermektedir.Ê Tesis,Ê çeşitliÊ meyvelerinÊ işlenmesiÊ içinÊ özelÊ ekipmanlarÊ kullanmaktaÊ olup,Ê aynıÊ zamandaÊ sofralıkÊ meyveÊ

paketleme,ÊdepolamaÊveÊsaƨşÊfaaliyetleriniÊdeÊyürütmektedir. 

Afyon 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Niğde 

Mersin 

Adana 

ŞekilÊ10:ÊÜreƟmÊTesislerininÊLokasyonları 

Göknur Gıda
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YaƨrımÊveÊDevletÊTeşvikleri 

GöknurÊ Gıda,Ê Adana,Ê AfyonÊ veÊ Niğde'dekiÊ tesislerindeÊ enerjiÊ üreƟmiÊ (güneşÊ veÊ biyokütle)Ê veÊ üreƟmÊ modernizasyonuÊ içinÊ

teşviklerdenÊfaydalanmaktadır.ÊBuÊteşvikÊbelgeleriÊkapsamındaÊyapılanÊyaƨrımlar,Ê%70-%90ÊoranındaÊkurumlarÊvergisiÊ indirimiÊ

veÊ yaƨrımÊ katkıÊ oranlarıÊ gibiÊ önemliÊ avantajlarÊ sağlamaktadır.Ê ŞirkeƟnÊ modernizasyonÊ veÊ enerjiÊ projeleri,Ê maliyetÊ

opƟmizasyonunaÊveÊkapasiteÊarƨşınaÊönemliÊölçüdeÊkatkıdaÊbulunmaktadır. 

GöknurÊGıda,ÊTürkiye'dekiÊtesislerindeÊçeşitliÊyaƨrımÊteşvikÊbelgeleriÊalarakÊmodernizasyonÊveÊenerjiÊüreƟmÊprojeleriniÊhayataÊ

geçirmektedir.ÊDevamÊedenÊbazıÊteşviklerÊşunlardır: 

YapılanÊyaƨrımlarınÊbüyükÊbirÊkısmıÊkurumlarÊvergisiÊindirimlerindenÊveÊyaƨrımÊkatkıÊoranlarındanÊfaydalanmaktadır.ÊÇaƨÊgüneşÊ

enerjisiÊ sistemleriÊ veÊ biyokütleÊ enerjiÊ projeleriÊ sayesindeÊ yenilenebilirÊ enerjiÊ alanındaÊ önemliÊ ilerlemelerÊ kaydedilmişƟr.Ê

ModernizasyonÊ projeleriÊ kapsamındaÊ tazeÊ meyveÊ veÊ sebzeÊ işleme,Ê paketlemeÊ veÊ soğutmaÊ sistemleriÊ yenilenmişƟr.Ê AlınanÊ

teşvikler,Ê bölgeselÊ kalkınmayıÊ desteklemeninÊ yanıÊ sıraÊ şirkeƟnÊ enerjiÊ veÊ üreƟmÊmaliyetleriniÊ deÊ düşürmektedir.Ê BuÊ teşviklerÊ

sayesindeÊ GöknurÊ Gıda,Ê mevcutÊ üreƟmÊ kapasitesiniÊ arƨrmayıÊ veÊ yenilenebilirÊ enerjiÊ projeleriyleÊ sürdürülebilirÊ büyümeÊ

hedeflerineÊulaşmayıÊamaçlamaktadır. 

 

 

 

 

 

 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ11:ÊDevamÊEdenÊTeşvikler 

ŞekilÊ12:ÊÜreƟmÊTesislerininÊKapasiteleri 

Yatırım Çeşitleri Adana Tesisi Afyon Tesisi Niğde Tesisi
Elektrik Üretimi (GES) Geçerlilik Süresi: 26.04.2026 Geçerlilik Süresi: 12.05.2026
Taze Meyve-Sebze İşlemlerini Modernizasyon Geçerlilik Süresi: 31.01.2026
Yeni Yatırımlar (Ekipman ve Soğutma Üniteleri) Geçerlilik Süresi: 13.02.2026
Modernizasyon ve/veya Büyüme Yatırımları Geçerlilik Süresi: 23.08.2026 Geçerlilik Süresi: 23.08.2026

Konsantre Fabrikası Taze Meyve Sebze 
Paketleme

Meyve Suyu 
Şişeleme Fabrikası 

Biyogaz Tesisi

2.000 ton/günlük işleme 
kapasitesi

5.000 metrekare 
toplam alan

90.500 paket/saat 1,2 MW kurulu güç

11.000 ton depolama 
kapasitesi

9.000 ton depolama 
kapasitesi

338 milyon litre/yıl

Konsantre Fabrikası
240 ton/günlük 
karıştırma kapasitesi
42.000 ton depolama 
kapasitesi

Konsantre Fabrikası Taze Meyve Sebze 
Paketleme

IQF (Donmuş 
Ürünler)

GES

1.200 ton/günlük işleme 
kapasitesi

12.100 metrekare 
toplam alan

2,3 MW kurulu güç

7.500 ton depolama 
kapasitesi

5.000 ton depolama 
kapasitesi

24 ton/günlük 
işleme kapasitesi

Konsantre Fabrikası Biyogaz Tesisi GES
4.000 ton/günlük işleme 
kapasitesi

2,4 MW kurulu güç

10.600 ton depolama 
kapasitesi

1,2 MW kurulu güç

Göknur Gıda
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AnaÊÜrünÊKategorileri 

GöknurÊGıda'nınÊtemelÊürünleriÊveÊfaaliyetleriÊbeşÊanaÊkategoriyeÊayrılmaktadır:ÊmeyveÊkonsantreleri,ÊsonÊtükeƟcilereÊyönelikÊ

meyveÊveÊsebzeÊsularıÊ(perakendeÊürünler),ÊpüreÊkonsantreleriÊveÊpüreler,ÊtazeÊmeyveÊveÊsebzelerÊveÊdiğerÊfaaliyetler. 

Konsantreler 

Elma,Êarmut,Êhavuç,Êayva,Ênar,Êvişne,Êkiraz,Êüzüm,Êçilek,Êdut,Êböğürtlen,Êlimon,Êportakal,Êmandalina,Êincir,ÊşeŌali,Êkayısı,ÊerikÊveÊ

domatesÊ gibiÊ genişÊ birÊ yelpazedeÊ organikÊ veÊ konvansiyonelÊ meyveÊ veÊ sebzeÊ işlenerekÊ berrakÊ veÊ bulanıkÊ meyveÊ suyuÊ

konsantreleriÊ üreƟlmektedir.Ê BuÊ ürünlerÊ ağırlıklıÊ olarakÊ içecekÊ veÊ gıdaÊ endüstrisindeÊ hammaddeÊ olarakÊ kullanılmaktadır.Ê

Konsantreler,ÊözellikleÊiçecek,Êdondurma,ÊķrıncılıkÊveÊsütÊürünleriÊüreƟcileriÊtaraķndanÊgirdiÊolarakÊkullanılmaktadır. 

GöknurÊ GıdaÊ birçokÊ farklıÊ konsantreÊ üretseÊ de,Ê elma,Ê nar,Ê vişne,Ê üzümÊ veÊ portakalÊ konsantreleriÊ üreƟmdeÊ enÊ büyükÊ payaÊ

sahipƟr.ÊŞirket,ÊkonsantreÊürünleriniÊNiğde,ÊAdana,ÊAfyonÊveÊMersinÊtesislerindeÊüretmektedir. 

MersinÊ tesisinde,Ê dünyaÊ genelindekiÊ farklıÊ bölgelerdenÊ teminÊ edilenÊmeyveÊ veÊ sebzeÊ suyuÊ konsantreleri,ÊmüşteriÊ taleplerineÊ

göreÊharmanlanarakÊnihaiÊürünÊhalineÊgeƟrilmektedir.ÊBuÊ tesisteÊüreƟlenÊürünler,ÊGöknurÊGıda’nınÊ ihracaƨndaÊönemliÊbirÊ rolÊ

oynamaktadır. 

GöknurÊ Gıda’nınÊ toplamÊ gelirleriÊ içindeÊ konsantreÊ saƨşlarınınÊ payıÊ 2022Ê yılındaÊ%64,Ê 2023Ê yılındaÊ%59Ê veÊ 2024Ê yılındaÊ%61Ê

olarakÊgerçekleşmişƟr.Ê 

MersinÊ tesisinde,Ê Niğde,Ê AfyonÊ veÊ AdanaÊ tesislerindeÊ üreƟlenÊ ürünlerÊ ileÊ uluslararasıÊ tedarikçilerdenÊ teminÊ edilenÊ ürünler,Ê

küreselÊ müşterilerinÊ özelÊ talepleriniÊ karşılamakÊ amacıylaÊ yenidenÊ işlenmekteÊ (harmanlama,Ê dolum,Ê paketleme)Ê veÊ ardındanÊ

ihraçÊedilmektedir.ÊBuÊsayedeÊGöknurÊGıda,ÊstandartÊürünÊspesifikasyonlarınınÊötesindeÊmüşteriÊtalepleriniÊkarşılayabilmekteÊveÊ

MersinÊLimanı’naÊdoğrudanÊbağlanƨsınıÊkullanarakÊhızlıÊveÊverimliÊsevkiyatÊyapabilmektedir. 

Perakende/PaketliÊÜrünler 

AmbalajlıÊ meyveÊ suyuÊ kategorisi,Ê sonÊ tükeƟcilereÊ yönelikÊ ürünlerdenÊ oluşmaktadır.Ê GöknurÊ Gıda,Ê kendiÊ üreƫğiÊ meyveÊ

konsantreleriniÊkullanarakÊiçilmeyeÊhazırÊ(RTD)ÊiçeceklerÊüretmektedir.ÊŞirket,Ê"FruitÊDrops,"Ê"Meystar,"Ê"Dr.ÊFeryal"ÊveÊ"WON"Ê

gibiÊ kendiÊ markalarınınÊ yanıÊ sıra,Ê perakendeÊ zincirlerininÊ özelÊ markalarıÊ içinÊ deÊ meyveÊ sularınıÊ farklıÊ ambalajÊ formatlarındaÊ

dolumÊveÊsaƨşınıÊgerçekleşƟrmektedir. 

BununÊ yanıÊ sıra,ÊGöknurÊGıdaÊmeyveÊ pesƟli,Ê salataÊ sosları,Ê dondurularakÊ kurutulmuşÊ aƨşƨrmalıklar,Ê dondurulmuşÊmeyveÊ veÊ

sebzeler,ÊmeyveÊbazlıÊkozmeƟkÊürünlerÊveÊçeşitliÊmeyveÊbazlıÊürünlerinÊüreƟmiÊveÊƟcareƟyleÊdeÊilgilenmektedir. 

AmbalajlıÊ meyveÊ suyuÊ kategorisindekiÊ başlıcaÊ ürünlerÊ %100ÊmeyveÊ suyu,Ê meyveÊ nektarı,Ê meyveÊ içeceğiÊ veÊ smoothielerdenÊ

oluşmaktadır.ÊİçilmeyeÊhazırÊ(RTD)Êürünler,ÊGöknurÊGıda’nınÊNiğde'dekiÊdolumÊveÊambalajÊtesisindeÊüreƟlmektedir. 

NiğdeÊtesisi,ÊyeniÊmeyveÊsuyuÊdolumÊhaƴÊmakineleriyleÊdonaƨlmışÊolup,ÊekipmanıÊ tedarikÊedenÊÇinÊmerkezliÊfirmanınÊteknikÊ

ekibiÊtaraķndanÊkurulumunÊdenetlenmesiÊplanlanmaktadır.ÊBuÊüreƟmÊhaƴnınÊtamÊkapasitesiÊyıllıkÊ72ÊmilyonÊlitredir. 

AmbalajlıÊmeyveÊsularınınÊ(perakendeÊürünler)ÊGöknurÊGıda’nınÊtoplamÊsaƨşlarıÊiçindekiÊpayıÊ2022ÊyılındaÊ%12,Ê2023ÊyılındaÊ%

15ÊveÊ2024ÊyılındaÊ%16ÊolarakÊgerçekleşmişƟr. 

Göknur Gıda
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NFC,ÊPüreÊKonsantreÊveÊPüre 

PüreÊkonsantreleriÊağırlıklıÊolarakÊelma,Êkayısı,Ê şeŌali,ÊarmutÊveÊdomatestenÊeldeÊedilmektedir.ÊKonsantrelerinÊaksine,ÊmeyveÊ

püreleriÊ genellikleÊ bebekÊmamaları,Ê ķrıncılıkÊ ürünleri,Ê smoothieler,Ê tatlılarÊ veÊ dondurmaÊ gibiÊ gıdaÊürünlerindeÊ bileşenÊ olarakÊ

kullanılmaktadır.ÊGöknurÊGıda,ÊbuÊürünleriÊNiğdeÊveÊAfyonÊtesislerindeÊüretmektedir.ÊNFCÊ(konsantredenÊüreƟlmeyenÊmeyveÊ

suları),ÊpüreÊkonsantreleriÊveÊpüreÊsaƨşlarınınÊGöknurÊGıda’nınÊtoplamÊsaƨşlarıÊiçindekiÊpayıÊ2022ÊyılındaÊ%9,Ê2023ÊyılındaÊ%8ÊveÊ

2024ÊyılındaÊ%4ÊolarakÊgerçekleşmişƟr. 

TazeÊMeyveÊveÊSebze 

TazeÊ tükeƟmÊ içinÊ ayrılanÊ meyveÊ veÊ sebzeler,Ê GöknurÊ Gıda’nınÊ soğukÊ havaÊ depolarındaÊ saklanmakta,Ê buradaÊ tasnifÊ edilipÊ

paketlendiktenÊ sonraÊ yurtÊ içiÊ veÊ yurtÊ dışıÊ pazarlaraÊ sunulmaktadır.Ê TazeÊ meyvelerinÊ depolamaÊ veÊ paketlemeÊ süreci,Ê hasatÊ

dönemineÊbağlıÊolarakÊdeğişiklikÊgöstermektedir. 

Türkiye’ninÊfarklıÊiklimÊkuşaklarınaÊsahipÊolması,ÊmeyveÊçeşitliliğiniÊveÊhasatÊdönemleriniÊyılınÊbüyükÊbirÊbölümüneÊyaymaktadır.Ê

GöknurÊ Gıda’nınÊ tazeÊ meyveÊ operasyonlarıÊ genellikleÊ haziranÊ ayındaÊ başlayıp,Ê birÊ sonrakiÊ yılınÊ nisanÊ ayınaÊ kadarÊ devamÊ

etmektedir.ÊAncakÊhasatÊzamanlaması,ÊyıllıkÊhavaÊkoşullarınaÊbağlıÊolarakÊdeğişiklikÊgösterebilmektedir.ÊSezonÊgenellikleÊkirazÊileÊ

başlayıp,ÊbirÊsonrakiÊyılınÊnisanÊayındaÊlimonÊileÊsonaÊermektedir. 

GöknurÊ Gıda’nınÊ tazeÊ meyveÊ veÊ sebzeÊ kategorisindekiÊ başlıcaÊ ürünleriÊ elma,Ê nar,Ê vişne,Ê kiraz,Ê mandalina,Ê portakal,Ê limon,Ê

armut,Êsarımsak,ÊsoğanÊveÊdomatesƟr.ÊŞirket,ÊtazeÊmeyveÊveÊsebzelerininÊbirÊkısmınıÊçiŌçilerdenÊteminÊederken,ÊaynıÊzamandaÊ

Niğde,ÊAdanaÊveÊAfyon’dakiÊşirketÊarazilerindeÊkendiÊüreƟminiÊdeÊgerçekleşƟrmektedir.ÊBuÊürünler,ÊNiğdeÊveÊAdana’dakiÊtazeÊ

meyveÊveÊsebzeÊpaketlemeÊtesislerindeÊdepolanıpÊpaketlenmektedir. 

GöknurÊGıda’nınÊtoplamÊtazeÊmeyveÊdepolamaÊkapasitesiÊ14.000ÊtonÊolup,ÊbuÊkapasiteÊNiğdeÊveÊAdanaÊKozanÊtesisleriÊarasındaÊ

dağıƨlmışƨr. 

Meyveler,ÊherÊbirininÊözelÊgereksinimlerineÊgöreÊayarlanmışÊsıcaklıkÊkontrollüÊdepolardaÊmuhafazaÊedilmektedir.ÊKiraz,ÊyalnızcaÊ

1-2ÊayÊgibiÊ kısaÊbirÊ süreÊ saklanabilirken,Ê şirkeƟnÊsaƨşınıÊ yapƨğıÊdiğerÊmeyvelerinÊçoğuÊ10-12ÊayaÊkadarÊdepolanabilmektedir.Ê

Meyveler,ÊsaƨşÊplanlarınaÊgöreÊkademeliÊolarakÊdepodanÊçıkarılıpÊpaketlenmekteÊveÊmüşterilereÊteslimÊedilmektedir. 

TazeÊmeyveÊveÊsebzeÊsaƨşlarınınÊGöknurÊGıda’nınÊtoplamÊsaƨşlarıÊiçindekiÊpayıÊ2022ÊyılındaÊ%2,Ê2023ÊyılındaÊ%3ÊveÊ2024ÊyılındaÊ

%4ÊolarakÊgerçekleşmişƟr. 

DiğerÊ 

DiğerÊ faaliyetler,Ê diğerÊ meyveÊ ürünleriyleÊ ilgiliÊ operasyonlarÊ veÊ elektrikÊ üreƟmÊ faaliyetleriÊ olmakÊ üzereÊ ikiÊ segmenteÊ

ayrılmaktadır.Ê DiğerÊ faaliyetlerinÊGöknurÊGıda’nınÊ toplamÊ saƨşlarıÊ içindekiÊ payıÊ 2022Ê yılındaÊ%13,Ê 2023Ê yılındaÊ%15Ê veÊ 2024Ê

yılındaÊ%14ÊolarakÊgerçekleşmişƟr. 

DiğerÊMeyveÊÜrünleri 

BuÊ faaliyetlerÊ arasındaÊmeyveÊ tohumuÊ üreƟmi,ÊmeyveÊ çekirdeklerindenÊ yağÊ çıkarma,ÊmeyveÊ aromasıÊ üreƟmi,Ê dondurularakÊ

kurutulmuşÊmeyveler,ÊhububatÊişlemeÊveÊbireyselÊhızlıÊdondurulmuşÊ(IQF)ÊmeyveÊüreƟmiÊyerÊalmaktadır. 

ElektrikÊÜreƟmiÊveÊAkaryakıtÊİstasyonu 

GöknurÊGıda,ÊüreƟmÊ faaliyetlerindenÊkaynaklananÊmeyveÊveÊ sebzeÊaƨklarınıÊ kullanarakÊelektrikÊüreƟmiÊgerçekleşƟrmektedir.Ê

Şirket,ÊMeyÊBiogazÊEnerjiÊSantraliÊ(1,2ÊMW)ÊveÊDinarÊBiogazÊEnerjiÊSantraliÊ(1,2ÊMW)ÊolmakÊüzereÊtoplamÊ2,4ÊMWÊkuruluÊgüceÊ

sahipÊtesislerindeÊenerjiÊüreƟmiÊyapmaktadır. 

Göknur Gıda
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BiyogazÊtesisleri,ÊorganikÊmaddelerinÊmikroorganizmalarÊtaraķndanÊoksijensizÊortamdaÊparçalanmasıÊsırasındaÊgerçekleşenÊçokÊ

aşamalıÊ biyokimyasalÊ reaksiyonlarıÊ içerenÊ biyometanizasyonÊ süreciÊ ileÊ çalışmaktadır.Ê FabrikalardaÊ oluşanÊ organikÊ aƨklarÊ

anaerobikÊfermantasyonaÊtabiÊtutulurÊveÊortayaÊçıkanÊbiyogaz,ÊiçtenÊyanmalıÊgazÊmotorlarındaÊyakılarakÊelektrikÊveÊısıÊenerjisiÊ

üreƟlir.ÊFermantasyonÊsürecindenÊkalanÊorganikÊmateryalÊiseÊGöknurÊGıda’nınÊmeyveÊbahçelerindeÊtoprakÊdüzenleyiciÊveÊgübreÊ

olarakÊkullanılmaktadır. 

GöknurÊ Gıda,Ê elektrikÊ üreƟmÊ faaliyetleriniÊ genişleterekÊ çaƨÊ üzerineÊ fotovoltaikÊ panellerÊ kurarakÊ güneşÊ enerjisindenÊ elektrikÊ

üretmeyeÊbaşlamışƨr. 

Ayrıca,ÊşirkeƟnÊNiğdeÊtesisininÊiçindeÊbirÊakaryakıtÊistasyonuÊdaÊfaaliyetÊgöstermektedir.ÊBuÊistasyon,ÊözellikleÊhasatÊdönemindeÊ

artanÊtrafikÊnedeniyleÊmeyveÊtaşıyanÊkamyonÊşoförlerineÊhizmetÊvermekÊamacıylaÊkurulmuştur.Ê İstasyonÊaynıÊzamandaÊhalkaÊ

açıkƨrÊveÊiçerisindeÊGöknurÊGıda’nınÊürünlerininÊsaƨldığıÊbirÊmarketÊbulunmaktadır. 

 

Göknur Gıda
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MeyveÊBahçeleriÊveÊTarımsalÊÜreƟm 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ElmaÊağırlıklıÊolmakÊüzere,Ênar,Êvişne,Êkiraz,ÊşeŌaliÊveÊçeşitliÊdiğerÊmeyveÊveÊsebzelerdenÊoluşanÊmeyveÊbahçeleriÊNiğde,ÊAdanaÊ

veÊ Afyon’daÊ kurulmuşÊ olup,Ê buÊ bölgelerdeÊ meyveÊ veÊ sebzeÊ yeƟşƟriciliğiÊ yapılmaktadır.Ê HasatÊ edilenÊ ürünler,Ê GöknurÊ GıdaÊ

bünyesindeÊmeyveÊsuyuÊveÊkonsantreÊüreƟmindeÊkullanılmaktaÊveyaÊtazeÊmeyveÊveÊsebzeÊolarakÊçeşitliÊfirmalaraÊsaƨlmaktadır.Ê 

BuÊbahçelerinÊtamamıÊyaÊorganikÊserƟfikayaÊsahipƟrÊyaÊdaÊorganikÊserƟfikaÊalmakÊiçinÊüçÊyılaÊkadarÊsürebilenÊgeçişÊsürecindedir.Ê

MeyveÊağaçları,ÊtürlerineÊbağlıÊolarakÊdikimdenÊsonraÊ5ÊilaÊ7ÊyılÊiçindeÊolgunÊmeyveÊvermeÊdönemineÊulaşmaktadır.ÊKonsantreÊ

üreƟmindeÊ1ÊkgÊkonsantreÊeldeÊetmekÊiçinÊ6ÊilaÊ7ÊkgÊmeyveÊişlenmektedir.Ê 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Afyon 

Niğde 

Adana 

ŞekilÊ13:ÊBahçelerinÊLokasyonları 

ŞekilÊ14:ÊToplamÊAğaçÊSayısıÊveÊToplamÊBahçeÊAlanı 

ŞekilÊ15:ÊBahçelerinÊÖzellikleri 

Ağaç Sayısı Alan (dekar) Ağaç Sayısı Alan (dekar) Ağaç Sayısı Alan (dekar)
Adana 66,768                    1,578                3,840                      93                      70,608                    1,671                
Afyon 50,869                    1,381                -                           -                    50,869                    1,381                
Niğde 774,817                  5,852                99,253                    616                   874,070                  6,468                
Toplam 892,454                  8,811                103,093                  709                   995,547                  9,520                

İl Göknur Gıda'nın Sahip Oldukları Göknur Goda'nın Kiraladıkları Toplam

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

68%

32%

Niğde

Elma, Vişne, Armut, Şeftali Diğer

18%

82%

Adana

Nar Diğer

15%

85%

Afyon

Elma, Vişne, Armut, Şeftali Diğer
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MüşterilerÊveÊSaƨşÊKanalları 

GöknurÊ Gıda,Ê hemÊ sonÊ tükeƟcilereÊ hemÊ deÊ üreƟcilereÊ yönelikÊ ürünlerÊ üretmekteÊ olup,Ê üreƟmininÊ önemliÊ birÊ kısmınıÊ ihraçÊ

etmektedir.ÊBuÊkapsamda,ÊşirketÊçeşitliÊpazarlamaÊaraçlarınıÊkullanmaktadır. 

GöknurÊ Gıda,Ê özellikleÊ konsantreÊ ürünlerÊ veÊ uluslararasıÊ saƨşlarÊ içinÊ ağırlıklıÊ olarakÊ distribütörlerdenÊ faydalanmaktadır.Ê

DistribütörlerÊ aracılığıylaÊ yapılanÊ saƨşlarÊ genellikleÊ toplamÊ saƨşlarınÊ yaklaşıkÊ%80’iniÊ oluşturmaktadır.Ê UluslararasıÊ saƨşlarınÊ

büyükÊbirÊbölümü,Ê ilgiliÊpazarlardaÊ faaliyetÊgösterenÊdistribütörlerÊaracılığıylaÊgerçekleşƟrilmekteÊveÊbuÊdistribütörlerÊürünleriÊ

sonÊ kullanıcıÊ müşterilereÊ yenidenÊ satmaktadır.Ê DistribütörlerleÊ olanÊ çalışmaÊ ilişkileri,Ê yıllaraÊ veÊ firmalaraÊ göreÊ değişkenlikÊ

göstermektedir. 

DistribütörlerinÊ konumu,Ê yetkiliÊ saƨşÊ bölgeleri,Ê sonÊ kullanıcıÊ müşteriÊ porƞöyü,Ê müşteriÊ edinmeÊ yöntemleri,Ê stokÊ tutmaÊ

yükümlülükleri,Ê sunduklarıÊ hizmetlerinÊ kapsamı,Ê fiyatlandırmaÊ süreciÊ veÊ rakipÊ ürünleriÊ satmaÊ yetkileriÊ gibiÊ faktörler,Ê pazarÊ

koşullarınaÊbağlıÊolarakÊfarklılıkÊgösterebilmektedir. 

GöknurÊGıda,ÊdışÊpazarlaraÊgirişÊveÊbuÊpazarlardaÊkalıcılığıÊsağlamaÊstratejisininÊtemelÊunsurlarındanÊbiriÊolarakÊdistribütörlerleÊ

çalışmayıÊ benimsemişƟr.Ê BuÊ yapıÊ sayesindeÊ şirket,Ê yurtdışındakiÊ sonÊ kullanıcıÊ müşterilereÊ çeşitliÊ avantajlarÊ sunarakÊ pazarÊ

varlığınıÊgüçlendirmeyiÊhedeflemektedir.ÊBuÊavantajlarÊarasındaÊhızlıÊteslimat,ÊithalatlaÊilgiliÊriskleriÊalmakÊistemeyenÊmüşterilerÊ

içinÊ depolardanÊ yerelÊ dağıƨmÊ imkânı,Ê sonÊ kullanıcıÊmüşterilerinÊ stokÊ sıkınƨsıÊ yaşamamasınıÊ sağlamak,Ê ürünÊ iadeÊ süreçleriniÊ

yönetmekÊveÊlojisƟkÊriskleriÊazaltmakÊyerÊalmaktadır. 

Ayrıca,Ê buÊ yaklaşımÊ yasalÊ avantajlarÊ daÊ sağlamaktadır,Ê çünküÊ distribütörlerÊ müşterileriyleÊ aynıÊ yargıÊ yetkisiÊ alƨndaÊ faaliyetÊ

göstermektedir.ÊBuÊdurum,ÊanlaşmazlıklarınÊçözümünüÊkolaylaşƨrmaktaÊveÊsonÊkullanıcılardanÊzamanındaÊtahsilatÊyapılmasınıÊ

sağlamaktadır.Ê SonÊ kullanıcıÊmüşterilerÊ deÊdoğrudanÊ yabancıÊ birÊ şirketleÊ çalışmakÊ yerine,Ê kendiÊ ülkelerininÊ yasalÊ çerçevesineÊ

tabiÊbirÊyerelÊşirketleÊişlemÊyaparkenÊdahaÊgüvendeÊhissetmektedir. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ16:ÊÜrünÊGrupları,ÊÇeşitleriÊveÊHedefÊPazarlar 

Ürün Grubu Ürün Çeşitleri Hedef Pazarlar
Konsantre Meyve Suyu, Nektar, İçecek Üreticileri
Püre Fermente Ürün Üreticileri
Püre Konsantre Gıda Preparatları
NFC (konsantreden olmayan) Ketçap ve Sos Üreticileri
Deiyonize Ürünler Dondurma ve Donmuş Gıda Üreticileri
IQF (Donmuş Gıda) Doğal Renklendirici Üreticileri
Formüle Edilmiş Karışımlar Kozmetik
Meyve Aromaları ve Kabuk Yağları Çekirdek Yağı Üreticileri
IQF (Birimsel Hızlı Dondurulmuş Gıdalar) Market ve Restoran Zincirleri
BIB (Kutu İçerisinde Torba) Meyve Suları Market ve Restoran Zincirleri
%100 Meyve Suyu, Nektar, İçecek Süpermarketler
%100 Smoothieler Market, Otel ve Restoran Zincirleri
%100 Fonksiyonel Meyve Suları Toptancılar
Dondurulmuş Kuru Meyveler Online Satış Mağazaları
Meyve Barları
Meyveli Ballar
Soslar
Taze Meyve Sebze Süpermarketler ve Toptancılar
MAP (Modifiye Atmosfer Paketleme) Meyve Marketler, Otel ve Restoran Zincirleri

Şirketten 
Şirkete (B2B)

Şirketten 
Tüketiciye 
(B2C)
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SaƨşÊHacmiÊveÊGelirleri 

GöknurÊGıda’nınÊilgiliÊdönemdeÊanaÊürünÊbazındaÊsaƨşÊhacimleriÊveÊülkelereÊgöreÊdağılımıÊaşağıdakiÊgibidir. 

 

2024Ê4.ÊçeyrekÊiƟbarıyla,ÊGöknurÊGıda’nınÊtoplamÊsaƨşÊhacmiÊiçindeÊkonsantreÊürünlerinÊpayıÊ%26ÊolarakÊgerçekleşirken,ÊgeçenÊ

yılınÊaynıÊdönemindeÊbuÊoranÊ%28Ê idi.ÊTazeÊmeyveÊkategorisi,Ê2023Ê4.Ê çeyrekteÊ%2Êseviyesindeyken,Ê2024Ê4.Ê çeyrekteÊ%6'yaÊ

yükseldi.ÊDiğerÊürünlerinÊtoplamÊsaƨşÊhacmindekiÊpayıÊiseÊ%51’denÊ%50’yeÊdüştü.ÊNFC,ÊpüreÊveÊpüreÊkonsantresiÊkategorisiÊ%

7’denÊ%3’eÊgerilerken,ÊperakendeÊkategorisininÊtoplamÊsaƨşÊhacmindekiÊpayıÊhafifÊbirÊarƨşÊgöstererekÊ%12’denÊ%14’eÊyükseldi. 

ToplamÊsaƨşlarınÊürünÊbazındaÊkırılımında,ÊkonsantreÊ%61ÊileÊilkÊsıradaÊyerÊalmaktaÊolup,ÊgeçenÊyılkiÊ%59'lukÊpayınaÊkıyaslaÊarƨşÊ

göstermişƟr.Ê TazeÊmeyveÊ veÊ sebzeler,Ê toplamÊ saƨşlarÊ içindekiÊpayınıÊ%3’tenÊ4Ç2024Ê iƟbarıylaÊ%5’eÊçıkarmışƨr.ÊPüreÊveÊpüreÊ

konsantresininÊpayıÊiseÊgeçenÊyılÊ%8Êiken,ÊbuÊyılÊsonundaÊ%4’eÊdüşmüştür.ÊÖteÊyandan,ÊperakendeÊveÊdiğerÊkalemlerinÊtoplamÊ

saƨşlarÊiçindekiÊpayı,ÊgeçenÊseneyeÊgöreÊsabitÊkalmışƨr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024Ê4.ÊçeyrekÊiƟbarıyla,ÊGöknurÊGıda’nınÊtoplamÊsaƨşlarınınÊ%74’üÊyurtÊdışınaÊyapılırken,Ê2023Ê4.ÊçeyrekteÊbuÊoranÊ%75ÊolarakÊ

gerçekleşmişƟ.ÊUluslararasıÊsaƨşÊhacmiÊartmasınaÊrağmen,ÊtoplamÊsaƨşlarÊiçindekiÊpayıÊ100ÊbazÊpuanÊazaldı.ÊBuÊdönemde,ÊyurtÊ

içiÊsaƨşlarınÊtoplamÊsaƨşlarÊiçindekiÊpayıÊiseÊ%25’tenÊ%26’yaÊyükseldi. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ17:ÊSaƨşÊHacmiÊKırılımıÊ 

ŞekilÊ19:ÊSaƨşlarınÊKırılımıÊ 

74%

26%

Yurt Dışı Satışlar Yurt İçi Satışlar

ŞekilÊ18:ÊGelirÊKırılımı 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

26%

6%
3%

50%

14%

Konsantre Taze Meyve NFC, Püre ve Püre Konsantre Diğer Perakende

61%

5%
4%

14%

16%

Konsantre Taze Meyve NFC, Püre ve Püre Konsantre Diğer Perakende
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GöknurÊGıda’nınÊilgiliÊdönemdeÊülkelereÊgöreÊihracatÊdağılımıÊaşağıdakiÊgibidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GöknurÊGıda’nınÊuluslararasıÊsaƨşlarıÊağırlıklıÊolarakÊKuzeyÊAmerika’daÊ(KanadaÊdahil)ÊyoğunlaşmaktaÊolup,ÊtoplamÊihracaƨnÊ%

63’ünüÊ oluşturmaktadır.Ê AvrupaÊ (BirleşikÊ KrallıkÊ dahil),Ê %26’lukÊ payÊ ileÊ ikinciÊ sıradaÊ yerÊ almaktadır.Ê DiğerÊ ihracatÊ bölgeleriÊ

arasındaÊAsya-PasifikÊ%9ÊveÊOrtaÊDoğuÊileÊKuzeyÊAfrikaÊ(MENA)ÊbölgesiÊ%6ÊoranındaÊpayaÊsahipƟr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024Ê4.ÊçeyrekÊiƟbarıyla,ÊtoplamÊsaƨşlarÊiçindeÊKuzeyÊAmerikaÊ(KanadaÊdahil)Ê%46’lıkÊpayÊileÊilkÊsıradaÊyerÊalmışƨr.ÊAncak,Ê2023Ê

4.ÊçeyrekteÊKuzeyÊAmerika’nınÊtoplamÊsaƨşlarÊiçindekiÊpayıÊ%49Êseviyesindeydi. 

Türkiye,Ê %26’likÊ payÊ ileÊ ikinciÊ sıradaÊ yerÊ alırken,Ê 2023Ê 4.Ê çeyrekteÊ buÊ oranÊ %21Ê seviyesindeydi.Ê Türkiye’ninÊ toplamÊ saƨşlarÊ

içindekiÊpayındakiÊbuÊarƨş,Ê2023Ê4.ÊçeyreğeÊkıyaslaÊihracaƨnÊtoplamÊsaƨşlarÊiçindekiÊoayınınÊdüşüşünüÊdeÊaçıklamaktadır. 

Avrupa,ÊAsya-PasifikÊveÊOrtaÊDoğuÊileÊKuzeyÊAfrikaÊbölgelerininÊtoplamÊsaƨşlarÊiçindekiÊpaylarıÊiseÊgöreceÊsabitÊkalmışƨr. 

 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ20:ÊİhracaƨnÊDağılımı 

ŞekilÊ21:ÊToplamÊSaƨşlarınÊCoğrafiÊDağılımı 

63%
20%

9%
6% 3%

Kuzey Amerika Avrupa Asya Pasifik Orta Doğu ve Kuzey Afrika Diğer

46%

26%

15%

7%
4%2%

Kuzey Amerika Türkiye

Avrupa Asya Pasifik

Orta Doğu ve Kuzey Afrika Diğer
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FİNANSALÊÖZET 

HacimÊaçısındanÊbakıldığında,Ê2023ÊileÊ2024ÊarasındaÊkonsantre,ÊtazeÊmeyveÊveÊNFC,ÊpüreÊveÊpüreÊkonsantresiÊsaƨşlarıÊsınırlıÊ

birÊbüyümeÊgösterirken,ÊdiğerÊsaƨşlarÊveÊperakendeÊürünleriÊ2024ÊyılındaÊgüçlüÊarƨşlarÊkaydetmişƟr.Ê"Diğer"ÊkategorisiÊağırlıklıÊ

olarakÊ hububatÊ saƨşlarınınÊ yanıÊ sıraÊ biyogazÊ tesislerindenÊ eldeÊ edilenÊ elektrikÊ saƨşlarıÊ veÊ restoranÊ ileÊmarketÊ saƨşlarındanÊ

sağlananÊ gelirlerdenÊ oluşmaktadır.Ê 2024Ê yılındaÊ hububatÊ saƨşlarındaÊ görülenÊ arƨşÊ tekÊ seferlikÊ birÊ gelişmeÊ olduğuÊ içinÊ

önümüzdekiÊ yıllardaÊ benzerÊ seviyelerdeÊ gerçekleşmesiÊ beklenmemektedir.Ê "Diğer"Ê kategorisiÊ hariçÊ tutulduğunda,Ê küreselÊ

meyveÊsuyuÊkonsantresiÊpazarınınÊbüyümesineÊparalelÊolarakÊürünÊsegmentlerimiziÊgenişletmeyeÊdevamÊeƫk. 

GelirÊtaraķnda,Ê2024ÊyılındaÊhububatÊsaƨşlarındaÊyaşananÊtekÊseferlikÊarƨşınÊetkisiyleÊ"Diğer"ÊkategorisindekiÊbüyümeÊveÊpe-

rakendeÊürünlerindekiÊarƨş,ÊtoplamÊsaƨşlardaÊ%25’likÊbirÊyükselişeÊnedenÊolmuştur. 

2025ÊveÊsonrasıÊ içinÊoldukçaÊtemkinliÊbirÊyaklaşımÊbenimseyerek,ÊtümÊürünÊkategorilerindeÊbirimÊsaƨşÊfiyatlarınıÊsabitÊtutupÊ

yalnızcaÊküreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantresiÊpazarınınÊbüyümesineÊparalelÊolarakÊsaƨşÊhacimleriniÊarƨrmayıÊ(2025ÊyılındaÊpazarÊ

büyümesindenÊ200ÊbazÊpuanÊdahaÊfazlaÊbüyüyeceğini)Êöngörüyoruz.ÊBuÊdoğrultuda,ÊgelirlerinÊyıllıkÊbileşikÊbüyümeÊoranınınÊ%

2,4ÊseviyesindeÊgerçekleşmesiniÊbekliyoruz. 

2024Ê yılındaÊ "Diğer"Ê kategorisindeÊ hububatÊ saƨşlarındaÊ

yaşananÊaniÊarƨşÊnedeniyle,Ê2025ÊyılındaÊhububatÊsaƨşlarınınÊ

normalÊ seviyelereÊ dönmesiyleÊ birlikteÊ gelirlerdeÊ %2’likÊ birÊ

büyümeÊ öngörmekteyiz.Ê TakipÊ edenÊ yıllarda,Ê gelirÊ arƨşınınÊ

ortalamaÊ %4Ê seviyesindeÊ isƟkrarÊ kazanmasınıÊ bekliyoruz.Ê

Ayrıca,Ê USDÊ bazındaÊ fiyatÊ arƨşıÊ öngörmediğimizÊ için,Ê gelirÊ

projeksiyonlarındakiÊ büyümeninÊ yalnızcaÊ saƨşÊ hacmindekiÊ

arƨştanÊkaynaklanacağınıÊvarsayıyoruz. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ22:ÊSaƨşlarınÊKırılımıÊ(milyonÊton) ŞekilÊ23:ÊSaƨşlarınÊKırılımıÊ(milyonÊUSD) 

ŞekilÊ24:ÊToplamÊSaƨşlarÊveÊSaƨşlarınÊBüyümeÊOranı 
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COGSÊ taraķnda,Ê konsantreÊ ürünÊ grubuÊ saƨşlarınÊ enÊ büyükÊ payınıÊ oluşturmaktadır.Ê 2024Ê yılındaÊ COGS’inÊ alışılmışÊ trendinÊ

aksineÊolağanüstüÊyüksekÊgerçekleşmesininÊtemelÊsebebi,Ê"Diğer"ÊsegmenƟndekiÊarƨşƨr. 

2025ÊveÊsonrasıÊiçinÊtemkinliÊbirÊyaklaşımÊbenimseyerek,ÊCOGSÊbüyümesiniÊsaƨşÊbüyümesiyleÊçokÊyakınÊbirÊseviyedeÊtutmayıÊ

planlıyoruz.ÊBuÊdoğrultuda,ÊönümüzdekiÊyıllardaÊölçekÊekonomilerindenÊsağlanabilecekÊpotansiyelÊfaydalarıÊminimumÊdüzeydeÊ

yansıƴk. 

InÊ

2024Êyılında,ÊhacimÊveÊ tutarÊbazındaÊgelirdeÊ ikinciÊ sıradaÊyerÊalanÊ"Diğer"Ê segmenƟ,ÊyüksekÊCOGSÊnedeniyleÊönemliÊ ölçüdeÊ

dahaÊdüşükÊbrütÊkârÊoluşturmuştur.ÊEnÊyüksekÊbrütÊkârÊkatkısınıÊkonsantreÊsegmenƟÊsağlarken,ÊonuÊperakendeÊürünlerÊtakipÊ

etmişƟr.ÊKalanÊsegmentlerÊiseÊtoplamÊbrütÊkârınÊ%15’iniÊoluşturmuştur. 

GelirÊveÊCOGSÊtaraķndaÊbenimsenenÊtemkinliÊyaklaşımÊgözÊönündeÊbulundurulduğunda,ÊbrütÊkârınÊönümüzdekiÊyıllardaÊsınırlıÊ

birÊbüyümeÊileÊisƟkrarlıÊkalmasıÊbeklenmektedir. 

 

BrütÊkârÊmarjınınÊ2025ÊveÊsonrasındaÊyaklaşıkÊ%27ÊseviyesindeÊ

sabitÊkalmasıÊöngörülmektedir.ÊÖlçekÊekonomilerindenÊsağlan-

abilecekÊ potansiyelÊ faydalarÊ bilinçliÊ olarakÊ modelÊ dışındaÊ

bırakılmışƨr. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ25:ÊSaƨlanÊMallarınÊMaliyeƟÊ(milyonÊUSD) ŞekilÊ26:ÊBrütÊKarÊKırılımıÊ(milyonÊUSD) 

ŞekilÊ27:ÊBrütÊKarÊ(milyonÊUSD)ÊveÊMarjıÊ(%) 
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2024Êyılında,ÊöncekiÊyılınÊdüşükÊbazÊetkisiÊnedeniyleÊfaaliyetÊgiderleriÊyaklaşıkÊ%16ÊoranındaÊartmışƨr.Ê2025ÊyılındaÊiseÊfaaliyetÊ

giderlerininÊ%18ÊoranındaÊartarakÊ42ÊmilyonÊUSDÊseviyesineÊulaşmasıÊbeklenmektedir.Ê2026ÊyılındanÊiƟbarenÊiseÊgelirlereÊpar-

alelÊisƟkrarlıÊbirÊbüyümeÊöngörülmektedir. 

 

FaaliyetÊkârıÊ2024ÊyılındaÊönemliÊbirÊarƨşÊgöstererekÊ44ÊmilyonÊUSDÊseviyesineÊulaşmışƨr.ÊAncak,ÊmarjÊaçısındanÊbakıldığında,Ê

saƨşlardakiÊ oranƨlıÊ arƨşÊ nedeniyleÊ öncekiÊ yıllarÊ veÊ projeksiyonÊ dönemiyleÊ tutarlıÊ kalmışƨr.Ê ProjeksiyonÊ döneminde,Ê EBIT’inÊ

saƨşlarlaÊ paralelÊ birÊ büyümeÊ göstermesiÊ veÊ marjınÊ isƟkrarlıÊ kalmasıÊ öngörülmektedir.Ê 2023Ê veÊ 2024Ê yıllarındakiÊ yüksekÊ

enflasyonÊdönemlerindeÊfaaliyetÊgiderlerininÊsaƨşlaraÊoranıÊöncekiÊyıllaraÊkıyaslaÊönemliÊölçüdeÊdahaÊdüşükÊgerçekleşmişƟr.Ê 

 

2024ÊyılındaÊFAVÖKÊönemliÊbirÊarƨşÊgöstererekÊ52ÊmilyonÊUSDÊseviyesineÊulaşmışƨr,ÊancakÊmarjıÊöncekiÊyıllarÊveÊprojeksiyonÊ

dönemiÊ ileÊ tutarlıÊ kalmışƨr.Ê BununÊ sebebi,Ê FAVÖK’nınÊ saƨşlarlaÊ paralelÊ birÊ büyümeÊ göstermesidir.Ê ProjeksiyonÊ döneminde,Ê

FAVÖK’nınÊ saƨşlarlaÊ birlikteÊ büyümeyeÊ devamÊ etmesiÊ veÊ marjınÊ yaklaşıkÊ %17Ê seviyesineÊ gelmesiÊ veÊ hububatlarınÊ düşenÊ

etkisiyleÊmarjınÊeserÊmiktardaÊartmasıÊbeklenmektedir.ÊGöknurÊGıda,ÊnetÊborcunuÊhızlaÊazaltmışÊolup,Ê2022ÊyılındaÊ107ÊmilyonÊ

USDÊolanÊnetÊborcunuÊ2024ÊsonundaÊ37ÊmilyonÊUSD’yeÊdüşürmüştür.ÊÖnümüzdekiÊyıllardaÊönemliÊbirÊsermayeÊharcamasıÊön-

görülmediğindenÊnetÊborcunÊazalmayaÊdevamÊetmesiniÊbekliyoruz.Ê2023ÊyılındanÊiƟbarenÊnetÊborcunÊFAVÖK’yaÊoranıÊoldukçaÊ

düşükÊseviyelerdeÊgerçekleşmişÊolup,ÊgelecekteÊsıķraÊyaklaşmasıÊbeklenmektedir.ÊNetÊborcunÊFAVÖK’yaÊoranınınÊ1’inÊalƨndaÊ

olması,ÊgüçlüÊödemeÊkapasitesininÊbirÊgöstergesidir. 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ28:ÊFaaliyetÊGiderlerininÊSaƨşlaraÊOranıÊ(%) ŞekilÊ29:ÊFaaliyetÊKarıÊ(USDÊmilyon)ÊveÊMarjıÊ(%) 

ŞekilÊ30:ÊFAVÖKÊ(USDÊmilyon)ÊveÊFAVÖKÊMarjıÊ(%) ŞekilÊ31:ÊFAVÖKÊ(USDÊmilyon)ÊveÊNetÊBorç/FAVÖK 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 
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NakitÊdönüşümÊdöngüsü,ÊöncekiÊyıllaraÊkıyaslaÊdahaÊolumsuzÊbirÊeğilimÊgöstererekÊ2022ÊyılındaÊ109ÊgünÊikenÊ2024ÊyılındaÊ158Ê

güneÊyükselmişƟr.ÊTemkinliÊyaklaşımımızıÊkoruyarak,Ê2025ÊiƟbarıylaÊ158ÊgündeÊsabitÊtuƩuk.ÊGöknurÊGıda’nınÊnispetenÊyüksekÊ

alacakÊveÊstokÊdevirÊsüreleri,ÊoperasyonelÊverimsizliktenÊdeğil,ÊuzunÊrafÊömrüneÊsahipÊgıdaÊürünleriÊsaƨşıÊveÊağırlıklıÊolarakÊABDÊ

veÊAvrupaÊpazarlarınaÊihracatÊyapmasındanÊkaynaklanmaktadır.Ê 

2024Ê yılındaÊ netÊ işletmeÊ sermayesiÊ %20Ê artarakÊ 126Ê milyonÊ USD’yeÊ ulaşmışƨr,Ê ancakÊ saƨşlaraÊ oranıÊ düşüşÊ göstermişƟr.Ê

BüyüyenÊbirÊsaƨşÊortamındaÊnetÊişletmeÊsermayesininÊazalƨlabilmesiniÊolumluÊbirÊgelişmeÊolarakÊdeğerlendiriyoruz. 

BuÊoranÊ2024ÊyılındaÊ%39ÊseviyesindeÊgerçekleşmişÊolup,ÊprojeksiyonÊdönemindeÊaynıÊseviyedeÊtutulmuştur.ÊGöknurÊGıda’nınÊ

saƨşlarınınÊönemliÊbirÊkısmınınÊuzunÊrafÊömrüneÊsahipÊürünlerinÊ ihracaƨndanÊoluşmasıÊnedeniyle,ÊnetÊ işletmeÊsermayesininÊ

saƨşlaraÊoranınınÊgöreceÊyüksekÊkalmasıÊbeklenmektedir. 

2024Ê yılındaÊ netÊ kâr,Ê şirkeƟnÊ ertelenmişÊ vergiÊ geliriÊ kaydetmesiÊ nedeniyleÊ beklenƟlerinÊ üzerindeÊ 34Ê milyonÊ USDÊ olarakÊÊ

gerçekleşmişƟr.Ê2025Ê içinÊböyleÊbirÊgelirÊöngörmediğimizden,ÊnetÊkârınÊbirÊöncekiÊyılaÊgöreÊdahaÊdüşükÊolmasınıÊbekliyoruz.Ê

TakipÊedenÊyıllardaÊiseÊnetÊkârÊveÊmarjlarınÊkademeliÊolarakÊartmasınıÊöngörüyoruz.ÊProjeksiyonÊdönemininÊsonÊyılında,Êtem-

kinliÊyaklaşımımızÊdoğrultusundaÊşirkeƟnÊ%25ÊoranındaÊkurumlarÊvergisiÊödeyeceğiniÊvarsaydık.ÊBuÊdurum,Ê2028ÊyılındaÊnetÊ

kârınÊöncekiÊikiÊyılaÊkıyaslaÊhafifÊbirÊdüşüşÊgöstermesineÊnedenÊolmaktadır.ÊROIC,Ê2024’teÊ%25ÊileÊzirveÊyapmış,Ê2025’teÊertel-

enmişÊvergiÊetkisiÊolmadanÊ%19’aÊdüşmesi,ÊsonrasındaÊiseÊkademeliÊolarakÊartmasıÊbeklenmektedir.ÊROE’ninÊiseÊ2024’teÊ%17,5Ê

ileÊzirveÊyapƨktanÊsonra,Ê2025’teÊ%11ÊseviyesineÊgerilemesi,ÊilerleyenÊyıllardaÊiseÊ%10–13ÊbandındaÊseyretmesiÊöngörülmekte-

dir. 

ŞekilÊ32:ÊNakitÊDönüşümÊSüresiÊ(Gün) ŞekilÊ33:ÊNetÊİşletmeÊSermayesiÊveÊNİS/SaƨşlarÊ(%) 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ34:ÊNetÊKarÊ(USDÊmilyon)ÊveÊMarjıÊ(%) ŞekilÊ35:ÊÖzkaynakÊKarlılılğıÊ(%)ÊveÊROICÊ(%) 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 
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GöknurÊGıda’nınÊvergiÊmuafiyeƟndenÊfaydalanmasıÊnedeniyle,ÊserbestÊnakitÊakışı,ÊesasÊolarakÊFAVÖK’tenÊsermayeÊharcamalarıÊ

(CapEx)ÊveÊnetÊişletmeÊsermayesiÊgereksinimlerininÊdüşülmesiyleÊhesaplanmaktadır.ÊDahaÊönceÊbelirƟldiğiÊgibi,ÊşirkeƟnÊönemliÊ

birÊ CapExÊ harcamasıÊ bulunmamaktadırÊ veÊ modelimizdeÊ yıllıkÊ saƨşlarınÊ yaklaşıkÊ %3’üÊ seviyesindeÊ düzenliÊ CapExÊ varsayımıÊ

yansıƨlmışƨr.ÊBuÊoranÊherÊyılÊsabitÊkaldığından,ÊSNAÊdalgalanmalarınınÊanaÊbelirleyicisi,ÊnetÊişletmeÊsermayesiÊgereksinimlerin-

dekiÊdeğişimlerdir. 

2023ÊyılındaÊnetÊişletmeÊsermayesindekiÊ(NWC)ÊolumluÊdeğişimÊnedeniyle,ÊserbestÊnakitÊakışıÊFAVÖK’üÊaşmışƨr.ÊAncak,ÊdahaÊ

önceÊdeÊbelirƟldiğiÊgibi,Ê2024ÊyılındaÊSNAÊnegaƟfeÊdönmüştür.Ê2025Êyılında,ÊoldukçaÊdüşükÊNİSÊetkisiyleÊbirlikteÊSNA'ninÊtopar-

lanmasıÊ beklenmektedir.Ê 2028Ê yılındaÊ temkinliÊ yaklaşımımızÊ doğrultusundaÊ şirkeƟnÊ %25Ê oranındaÊ kurumlarÊ vergisiÊ

ödeyeceğiniÊ varsaydık.Ê BuÊ nedenle,Ê projeksiyonÊ dönemininÊ sonÊ yılındaÊ SerbestÊ NakitÊ Akımı’ndaÊ (FCF)Ê küçükÊ birÊ düşüşÊ

yaşanmaktaÊveÊSNA/FAVÖKÊoranıÊ%45ÊseviyesineÊgerilemektedir. 

2023Ê yılında,Ê güçlüÊ netÊ kârÊ veÊ olumluÊ NİSÊ etkisiÊ sayesindeÊ

işletmeÊ faaliyetlerindenÊsağlananÊnakitÊakışıÊ (CFO)Ê56ÊmilyonÊ

USD’yeÊ ulaşmışÊ veÊ CFO/saƨşlarÊ oranıÊ %22Ê olarakÊ

gerçekleşmişƟr.Ê 2024Ê yılındaÊ tekÊ seferlikÊ hububatÊ saƨşların-

dakiÊ arƨşÊnedeniyleÊnetÊ işletmeÊ sermayesiÊ (NİS)Ê harcamalarıÊ

yükselmişÊ veÊ buÊ durumÊ ertelenmişÊ vergiÊ gelirininÊ olumluÊ

etkisiniÊ dengelemişƟr.Ê BuÊ nedenleÊ CFOÊ 7ÊmilyonÊUSDÊolarakÊ

gerçekleşmiş,Ê saƨşlarÊ içindekiÊ payıÊ %2’yeÊ gerilemişƟr.Ê 2025Ê

yılında,Ê hububatÊ saƨşlarındakiÊ düşüşÊ veÊ 2024’tenÊ gelenÊ

yüksekÊ netÊ işletmeÊ sermayesiÊ (NWC)Ê bazÊ etkisiÊ nedeniyle,Ê

NWCÊ harcamalarınınÊ oldukçaÊ düşükÊ olmasıÊ beklenmektedir.Ê

NakitÊ akışıÊ içindeÊ enÊ büyükÊ kalemÊ olanÊ NWC’yeÊ yalnızcaÊ 1Ê

milyonÊ USDÊ ayrılmasıÊ öngörüldüğünden,Ê faaliyetlerdenÊ

sağlananÊ nakitÊ akışınınÊ (CFO)Ê 43Ê milyonÊ USD’yeÊ yükselmesiÊ

beklenmektedir.ÊSonrakiÊyıllardaÊCFO’nunÊbenzerÊseviyelerdeÊ

kalmasıÊ veÊ saƨşlaraÊ oranınınÊ %13–14Ê bandındaÊ seyretmesiÊ

beklenmektedir. 

ŞekilÊ36:ÊSerbestÊNakitÊAkışıÊveÊSaƨşlaraÊOranı ŞekilÊ37:ÊSerbestÊNakitÊAkışıÊveÊFAVÖK’eÊOranı 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ38:ÊOperasyonelÊNakitÊAkışıÊveÊSaƨşlaraÊOranı 

Kaynak:ÊŞirketÊVerileri,ÊİşÊYaƨrım 
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SEKTÖRÊÖZETİ 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,Ê2022ÊyılındaÊ78,75ÊmilyarÊUSDÊdeğerindeÊolup,Ê2023-2030ÊyıllarıÊarasındaÊyıllıkÊbileşikÊ

büyümeÊ oranıÊ (CAGR)Ê %4,8Ê olarakÊ öngörülerekÊ 2030Ê yılındaÊ 116,48Ê milyarÊ USD'yeÊ ulaşmasıÊ beklenmektedir.Ê MeyveÊ suyuÊ

konsantreleri,ÊmeyveÊveyaÊsebzeÊsularınınÊsuÊiçeriğininÊazalƨlmasıylaÊeldeÊedilenÊyoğunlaşƨrılmışÊversiyonlarıdırÊveÊçeşitliÊgıdaÊ

veÊ içecekÊ ürünlerindeÊ bileşenÊ olarakÊ kullanılmaktadır.Ê SuÊ içeriğininÊ alınmasıÊ sayesindeÊ buÊ ürünlerÊ dahaÊ kolayÊ taşınabilir,Ê

depolanabilirÊveÊkullanılabilirÊhaleÊgelir.ÊTükeƟlmedenÊönce,ÊtekrarÊsuÊeklenerekÊseyrelƟlipÊiçimeÊhazırÊhaleÊgeƟrilebilirler. 

PazarınÊ büyümesi,Ê sağlıklıÊ veÊ fonksiyonelÊ içeceklereÊ olanÊ talebinÊ artması,Ê doğalÊ veÊ bitkiÊ bazlıÊ ürünlereÊ yönelikÊ tercihinÊ

yükselmesiÊ veÊ e-ƟcaretÊ plaƞormlarınınÊ genişlemesiÊ gibiÊ faktörlerÊ taraķndanÊ desteklenmektedir.Ê Ancak,Ê sektörÊ yüksekÊ şekerÊ

içeriğineÊbağlıÊsağlıkÊendişeleri,ÊtedarikÊzinciriÊkesinƟleriÊveÊyoğunÊrekabetÊgibiÊbazıÊzorluklarlaÊdaÊkarşıÊkarşıyadır. 

KuzeyÊAmerikaÊveÊAvrupa,ÊişlenmişÊgıdaÊveÊiçecekÊtükeƟmininÊyüksekÊolmasıÊnedeniyleÊşuÊandaÊenÊbüyükÊpazarlarÊarasındaÊyerÊ

almaktadır.ÊAncak,ÊAsyaÊPasifikÊbölgesininÊönümüzdekiÊyıllardaÊönemliÊbirÊbüyümeÊkaydetmesiÊbeklenmektedir.ÊBuÊbüyümeninÊ

anaÊsebepleri,ÊdoğalÊveÊbitkiÊbazlıÊürünlerinÊsağlıkÊüzerindekiÊfaydalarınaÊyönelikÊartanÊtükeƟciÊbilinci,ÊyükselenÊharcanabilirÊgelirÊ

seviyeleriÊ veÊ praƟkÊ gıdalaraÊ yönelikÊ artanÊ talepÊ olarakÊ öneÊ çıkmaktadır.Ê Pazar,Ê birçokÊ üreƟciÊ veÊ tedarikçininÊ rekabetÊ eƫğiÊ

oldukçaÊyoğunÊbirÊyapıyaÊsahipƟr.ÊŞirketler,ÊürünÊinovasyonunaÊodaklanarak,ÊfonksiyonelÊveÊkatmaÊdeğerliÊürünlerÊgelişƟrerekÊ

farklılaşmayaÊ çalışmaktadır.Ê BununlaÊ birlikte,Ê sağlıkÊ endişeleri,Ê tedarikÊ zinciriÊ kesinƟleriÊ veÊ çevreselÊ sorunlarÊ gibiÊ zorluklarınÊ

üstesindenÊgelinmesi,ÊüreƟcilerinÊpazardakiÊrekabetÊgücünüÊkoruyabilmesiÊaçısındanÊkriƟkÊönemÊtaşımaktadır. 

PazarÊSegmentasyonu 

ÇeşideÊGöre 

Pazar,ÊmeyveÊveÊsebzeÊbazlıÊsegmentlereÊayrılabilir. 

MeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,ÊmevcutÊkonsantreÊtürlerineÊgöreÊdeÊsınıflandırılabilir.ÊYaygınÊkonsantreÊtürleriÊşunlardır: 

MeyveÊSuyuÊKonsantreleri:ÊBunlarÊelma,Êportakal,Êananas,ÊüzümÊveÊormanÊmeyveleriÊgibiÊçeşitliÊmeyvelerdenÊüreƟlmektedir.Ê

MeyveÊsuyuÊkonsantreleri,Ê içecekÊsektöründeÊgenişÊbirÊkullanımÊalanınaÊsahipÊolup,ÊmeyveÊsuları,Ênektarlar,ÊgazlıÊ içeceklerÊveÊ

diğerÊmeyveÊaromalıÊiçeceklerinÊüreƟmindeÊyaygınÊolarakÊkullanılmaktadır. 

SebzeÊSuyuÊKonsantreleri:ÊHavuç,Êdomates,Êıspanak,ÊpancarÊveÊsalatalıkÊgibiÊsebzelerdenÊeldeÊedilenÊbuÊkonsantreler,ÊağırlıklıÊ

olarakÊiçecekÊsektöründeÊkullanılmaktadır.ÊÖzellikleÊsebzeÊsuları,ÊkarışıkÊsebzeÊiçecekleriÊveÊfonksiyonelÊiçeceklerinÊüreƟmindeÊ

yaygınÊolarakÊtercihÊedilmektedir. 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ39:ÊKüreselÊPazarÊKırılımıÊ—ÇeşideÊGöre 
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KullanımÊAlanınaÊGöre 

Pazar,ÊkullanımÊalanınaÊgöreÊdörtÊfarklıÊkategoriyeÊayrılabilir: 

 

İçecekler:ÊBuÊsegment,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerininÊiçecekÊendüstrisindeÊkullanımınıÊkapsar.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantreleri,Êmey-

veÊsuları,Ênektarlar,ÊgazlıÊiçecekler,Êsmoothieler,ÊenerjiÊiçecekleriÊveÊkokteyllerÊgibiÊgenişÊbirÊyelpazedeÊiçeceklerinÊüreƟmindeÊ

temelÊbileşenlerdir.Ê İçecekÊüreƟcileri,ÊaromalarıÊgüçlendirmek,ÊtatlılıkÊseviyesiniÊayarlamakÊveÊfarklıÊüreƟmÊparƟleriÊarasındaÊ

tatÊ tutarlılığınıÊ sağlamakÊ içinÊ meyveÊ suyuÊ konsantrelerineÊ güvenmektedir.Ê Konsantreler,Ê büyükÊ ölçekliÊ içecekÊ üreƟmindeÊ

istenenÊtatÊprofillerininÊeldeÊedilmesiÊiçinÊpraƟkÊveÊmaliyetÊaçısındanÊverimliÊbirÊçözümÊsunmaktadır. 

 

PastaneÊÜrünleri:ÊFırıncılıkÊveÊşekerlemeÊsektöründe,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊkekler,Êtatlılar,ÊmuffinlerÊveÊkurabiyelerÊgibiÊ

ürünlereÊdoğalÊmeyveÊaromasıÊkatmakÊiçinÊkullanılmaktadır.ÊAyrıca,ÊmeyveÊdolguları,Êkaplamalar,ÊjellerÊveÊkremaÊsüslemeleriÊ

yapımındaÊdaÊkullanılarakÊķrıncılıkÊürünlerininÊhemÊlezzeƟniÊhemÊdeÊgörselliğiniÊarƨrmaktadır.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantreleri,Êaro-

maÊvericiÊbirÊbileşenÊolarakÊķrıncılıkÊveÊşekerlemeÊürünlerininÊgenelÊduyusalÊdeneyimineÊkatkıdaÊbulunur. 

 

ÇorbalarÊ veÊ Soslar:ÊMeyveÊ suyuÊ konsantreleri,Ê çorbalarÊ veÊ soslarınÊhazırlanmasındaÊ kullanılarakÊmeyveÊ veyaÊ sebzeÊaroma-

larınınÊyoğunÊveÊkolayÊçözünebilirÊbirÊformunuÊsunar.ÊBuÊkonsantreler,ÊmeyveÊbazlıÊsoslar,Êmarineler,ÊsalataÊsoslarıÊveÊçeşnilerÊ

gibiÊürünlerinÊyapımındaÊtercihÊedilmektedir.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantreleri,ÊyemeklereÊderinlik,ÊdoğalÊtatlılıkÊveÊkompleksÊbirÊaro-

maÊkatarken,ÊçorbalarınÊveÊsoslarınÊgenelÊlezzetÊprofiliniÊdeÊzenginleşƟrmektedir. 

 

SütÊÜrünleri:ÊSütÊürünleriÊendüstrisinde,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊyoğurt,Êdondurma,ÊsmoothieÊveÊmilkshakeÊgibiÊürünlereÊ

aromaÊkatmakÊiçinÊkullanılmaktadır.ÊBuÊkonsantreler,ÊsütÊürünlerineÊmeyvemsiÊtat,ÊaromaÊveÊgörselÊçekicilikÊkazandırmaktadır. 

MeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊgenellikleÊsütÊveyaÊyoğurtÊbazlarıÊileÊkarışƨrılarak,ÊfarklıÊtükeƟciÊtercihlerineÊuygunÊgenişÊbirÊlezzetÊ

yelpazesiÊoluşturulmasınaÊkatkıÊsağlamaktadır. 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ40:ÊKüreselÊPazarÊKırılımı—ÇeşisdeÊGöreÊ(milyonÊUSD) 
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Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ41:ÊKüreselÊPazarÊKırılımı—KullanımÊAlanınaÊGöre 

ŞekilÊ42:ÊKüreselÊPazarÊKırılımı—KullanımÊAlanınaÊGöreÊ(milyonÊUSD) 
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CoğrafyayaÊGöre 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,ÊiçecekÊendüstrisininÊönemliÊbirÊsegmenƟniÊoluşturmaktaÊolup,ÊçeşitliÊgıdaÊveÊiçecekÊ

uygulamalarındaÊbileşenÊolarakÊkullanılanÊkonsantreÊmeyveÊsuyuÊformlarınıÊsağlamaktadır.Ê İşteÊpazarınÊcoğrafiÊgörünümüneÊ

dairÊbazıÊtemelÊbulgular: 

1.Ê KuzeyÊ Amerika:Ê KuzeyÊ Amerika,Ê küreselÊ meyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ pazarındaÊ öndeÊ gelenÊ birÊ bölgeÊ olup,Ê AmerikaÊ

BirleşikÊDevletleriÊveÊKanada,ÊbüyümeyeÊenÊbüyükÊkatkıyıÊsağlayanÊülkelerÊarasındadır.ÊBölgedeÊköklüÊbirÊgıdaÊveÊ içecekÊ

endüstrisininÊbulunmasıÊveÊmeyveÊsularıÊileÊmeyveÊsuyuÊbazlıÊürünlerinÊyüksekÊtükeƟmi,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerineÊolanÊ

talebiÊarƨrmaktadır. 

2.ÊAvrupa:ÊAvrupa,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊ içinÊbirÊdiğerÊönemliÊpazardır.ÊAlmanya,ÊBirleşikÊKrallık,ÊFransaÊveÊİspanyaÊ

gibiÊülkeler,ÊpazardaÊönemliÊbirÊrolÊoynamaktadır.ÊTükeƟciÊtercihlerininÊdahaÊsağlıklıÊveÊdoğalÊiçeceklerÊyönündeÊdeğişmesiÊ

veÊpraƟkÊürünlereÊolanÊtalebinÊartması,ÊbölgedeÊpazarÊbüyümesiniÊdestekleyenÊanaÊfaktörlerdir. 

3.ÊAsyaÊPasifik:ÊAsya-PasifikÊbölgesi,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarıÊiçinÊönemliÊbüyümeÊķrsatlarıÊsunmaktadır.ÊÇin,ÊHin-

distan,Ê JaponyaÊ veÊ GüneyÊ KoreÊ buÊ pazardakiÊ başlıcaÊ oyuncularÊ arasındaÊ yerÊ almaktadır.Ê ArtanÊ harcanabilirÊ gelirler,Ê

şehirleşmeÊveÊdeğişenÊtükeƟciÊtercihleri,ÊbölgedeÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerineÊolanÊtalebiÊarƨranÊtemelÊfaktörlerdir. 

4.Ê LaƟnÊ Amerika:Ê LaƟnÊAmerika’da,ÊBrezilya,ÊArjanƟnÊveÊMeksika,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarınaÊenÊbüyükÊkatkıyıÊ

sağlayanÊülkelerÊarasındadır.ÊBölgeninÊ zenginÊ tarımsalÊkaynaklarıÊ veÊmeyveÊbazlıÊ içeceklerinÊyaygınÊ tükeƟmi,Ê konsantreÊ

talebiniÊarƨranÊbaşlıcaÊfaktörlerdir.ÊAyrıca,ÊtükeƟcilerinÊsağlıkÊveÊwellnessÊkonularınaÊyönelikÊfarkındalığınınÊartması,ÊpazarÊ

büyümesiniÊdahaÊdaÊdesteklemektedir. 

5.Ê OrtaÊ DoğuÊ veÊ Afrika:Ê OrtaÊ DoğuÊ veÊ AfrikaÊ bölgesiÊ deÊ küreselÊ meyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ pazarındaÊ önemliÊ birÊ rolÊ

oynamaktadır.Ê SuudiÊ Arabistan,Ê BirleşikÊ ArapÊ EmirlikleriÊ veÊGüneyÊAfrika,Ê buÊpazardakiÊ öndeÊ gelenÊ ülkelerÊ arasındadır.Ê

ÖzellikleÊ kentselÊ alanlardaÊ içilmeyeÊ hazırÊ (ready-to-drink)Ê içeceklereÊ olanÊ artanÊ talep,Ê bölgedekiÊ pazarÊ büyümesiniÊ

destekleyenÊanaÊfaktörlerdenÊbiridir. 

 

GenelÊolarak,ÊküreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,ÊçeşitliÊbölgelerdeÊolumluÊbirÊgörünümÊsergilemektedir.ÊDeğişenÊtükeƟ-

ciÊ tercihleri,Ê artanÊ sağlıkÊbilinciÊ veÊpraƟkÊürünlereÊyönelikÊ yükselenÊ talep,ÊdünyaÊgenelindeÊpazarınÊbüyümesiniÊdestekleyenÊ

temelÊfaktörlerÊarasındaÊyerÊalmaktadır. 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

ŞekilÊ43:ÊKüreselÊPazarÊKırılımı—CoğrafyayaÊGöre 
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ŞekilÊ44:ÊKüreselÊPazarÊKırılımı—CoğrafyayaÊGöreÊ(milyonÊUSD) 

ŞekilÊ45:ÊKüreselÊPazarÊKırılımı—CoğrafyayaÊGöreÊ(milyonÊUSD) 

ŞekilÊ46:ÊKüreselÊPazarÊBüyüklüğüÊ(milyonÊUSD) 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 
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BölgeselÊAnaliz 

KuzeyÊAmerika 

KuzeyÊAmerikaÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarıÊköklüÊbirÊyapıyaÊsahipÊolup,ÊdoğalÊveÊsağlıklıÊ içeceklereÊolanÊartanÊtalepÊ ileÊ

büyümeÊpotansiyeliÊtaşımaktadır.ÊPazarınÊenÊbüyükÊoyuncusuÊolanÊABD,ÊşekerliÊiçeceklerdenÊuzaklaşmaÊeğilimiÊveÊmeyveÊsuyuÊ

ileÊgazlıÊiçeceklerÊgibiÊgıdaÊveÊiçecekÊürünlerindeÊyaygınÊkullanımÊsayesindeÊliderÊkonumdaÊbulunmaktadır.ÊYerelÊmeyveÊüreƟmiÊ

veÊişlemeÊileÊambalajlamaÊteknolojilerindekiÊilerlemelerÊdeÊpazarınÊbüyümesiniÊdestekleyenÊfaktörlerÊarasındadır. 

BununlaÊbirlikte,ÊhindistanÊceviziÊsuyuÊveÊkombuchaÊgibiÊalternaƟfÊiçeceklerinÊrekabeƟ,Ê iklimÊdeğişikliğiÊveÊhamÊmaddeÊmali-

yetlerindekiÊ arƨşÊ pazardakiÊ önemliÊ zorluklarÊ arasındaÊ yerÊ almaktadır.Ê Ancak,Ê tükeƟcilerinÊ doğalÊ veÊ sağlıklıÊ ürünlereÊ yönelikÊ

artanÊilgisi,ÊpazarınÊbüyümesiniÊsürdüreceğiniÊgöstermektedir. 

Avrupa 

AvrupaÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,Ê yüksekÊmeyveÊüreƟmiÊveÊdoğal,Ê sağlıklıÊ içeceklereÊartanÊ talepÊ sayesindeÊgüçlüÊbirÊ

büyümeÊpotansiyelineÊsahipƟr.ÊTükeƟciler,ÊyapayÊkatkıÊmaddeleriÊ içermeyen,ÊdoğalÊbileşenlerdenÊüreƟlenÊmeyveÊsuyuÊkon-

santreleriniÊdahaÊsağlıklıÊalternaƟflerÊolarakÊtercihÊetmektedir. 

GıdaÊveÊ içecekÊsektörü,ÊpazardakiÊenÊbüyükÊtükeƟciÊkonumundaÊolup,ÊkaƨÊdüzenlemelerÊsayesindeÊyüksekÊkaliteliÊürünlerinÊ

piyasayaÊsunulmasıÊsağlanmaktadır.ÊBununlaÊbirlikte,ÊhindistanÊceviziÊsuyuÊveÊkombuchaÊgibiÊdiğerÊdoğalÊiçeceklerinÊrekabeƟ,Ê

iklimÊdeğişikliğiÊveÊhamÊmaddeÊmaliyetlerindekiÊarƨşÊpazardakiÊbaşlıcaÊzorluklarÊarasındaÊyerÊalmaktadır.ÊTükeƟciÊtercihlerininÊ

değişmeyeÊdevamÊetmesiyleÊbirlikte,ÊpazarınÊönümüzdekiÊyıllardaÊbüyümesiniÊsürdürmesiÊbeklenmektedir. 

AsyaÊPasifikÊ 

Asya-PasifikÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,ÊartanÊnüfus,ÊyükselenÊharcanabilirÊgelirlerÊveÊsağlıklı,ÊdoğalÊ içeceklereÊyönelikÊ

değişenÊ tükeƟciÊ eğilimleriÊ nedeniyleÊhızlaÊbüyümektedir.Ê Çin,ÊHindistanÊ veÊEndonezyaÊ gibiÊ büyükÊmeyveÊüreƟcileri,Ê bölgeyiÊ

meyveÊ suyuÊ konsantresiÊ üreƟmiÊ içinÊ idealÊ haleÊ geƟrmektedir.Ê VitaminlerÊ veÊ anƟoksidanlarÊ gibiÊ sağlıkÊ yararlarınaÊ yönelikÊ

farkındalığınÊartması,ÊtalebiÊarƨranÊbaşlıcaÊfaktörlerÊarasındadır. 

GıdaÊ veÊ içecekÊ sektörü,Ê pazardakiÊ enÊ büyükÊ tükeƟciÊ konumundaÊ olup,Ê meyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ meyveÊ sularıÊ veÊ gazlıÊ

içeceklerÊgibiÊürünlerdeÊyaygınÊolarakÊkullanılmaktadır.ÊBununlaÊbirlikte,ÊhindistanÊceviziÊsuyuÊveÊbitkiÊbazlıÊiçeceklerÊgibiÊdiğerÊ

doğalÊiçeceklerinÊrekabeƟ,ÊhamÊmaddeÊtedarikiÊveÊmaliyetlerindekiÊdalgalanmalarÊpazardaÊönemliÊzorluklarÊyaratmaktadır. 

Ancak,ÊnüfusÊarƨşıÊveÊdahaÊsağlıklıÊ içeceklereÊyönelikÊ talebinÊyükselmesi,ÊpazarınÊönümüzdekiÊyıllardaÊbüyümeyeÊdevamÊet-

mesiniÊdestekleyecekƟr. 

LaƟnÊAmerika 

LaƟnÊAmerikaÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,ÊdoğalÊ veÊ sağlıklıÊ içeceklereÊartanÊ talep,ÊgüçlüÊbirÊgıdaÊveÊ içecekÊ sektörüÊveÊ

işlemeÊileÊambalajÊteknolojilerindekiÊgelişmelerÊsayesindeÊbüyümeyeÊdevamÊetmektedir.ÊBölgeninÊzenginÊbiyolojikÊçeşitliliğiÊveÊ

elverişliÊiklimÊkoşulları,ÊmeyveÊüreƟminiÊdestekleyerekÊpazarıÊidealÊbirÊüreƟmÊmerkeziÊhalineÊgeƟrmektedir. 

Ancak,ÊiklimÊdeğişikliğininÊhamÊmaddeÊtedarikineÊetkisiÊveÊsiyasiÊileÊekonomikÊisƟkrarsızlıklarınÊƟcareƟÊzorlaşƨrması,ÊbölgedekiÊ

başlıcaÊzorluklarÊarasındaÊyerÊalmaktadır. 

BunaÊrağmen,ÊtükeƟciÊtercihlerininÊgiderekÊdahaÊdoğalÊveÊsağlıklıÊürünlereÊyönelmesi,ÊpazarınÊbüyümesiniÊdesteklemeyeÊde-

vamÊedecekƟr. 
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OrtaÊDoğuÊveÊAfrika 

OrtaÊ DoğuÊ veÊ AfrikaÊ meyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ pazarı,Ê doğalÊ veÊ sağlıklıÊ içeceklereÊ artanÊ talep,Ê şehirleşmeÊ veÊ işlemeÊ

teknolojilerindekiÊilerlemelerÊsayesindeÊhızlaÊbüyümektedir.ÊSağlıkÊbilincineÊsahipÊtükeƟciler,ÊgiderekÊdahaÊfazlaÊdoğalÊbileşen-

lerdenÊ üreƟlmişÊmeyveÊ suyuÊ konsantreleriniÊ tercihÊ etmekteÊ veÊ buÊ ürünlerÊmeyveÊ suları,Ê smoothielerÊ veÊ aromalıÊ sularÊ gibiÊ

içeceklerdeÊyaygınÊolarakÊkullanılmaktadır. 

ŞehirleşmeÊ veÊ BaƨlılaşanÊ beslenmeÊ alışkanlıkları,Ê praƟkÊ veÊ hazırÊ gıdalaraÊ olanÊ talebiÊ arƨrarakÊmeyveÊ suyuÊ konsantrelerininÊ

tükeƟminiÊteşvikÊetmektedir. 

Ancak,Ê siyasiÊ isƟkrarsızlıkÊ veÊ suÊkıtlığıÊ gibiÊ zorluklarÊpazarıÊ etkilemeyeÊdevamÊetmektedir.ÊBunaÊ rağmen,ÊüreƟcilerinÊ tükeƟciÊ

ihƟyaçlarınaÊyönelikÊyenilikçiÊçözümlerÊgelişƟrmesiyleÊpazarınÊbüyümeyeÊdevamÊetmesiÊbeklenmektedir. 

PazarÊDinamikleri 

BüyümeÊFaktörleri 

PraƟkÊGıdaÊveÊ İçeceklereÊArtanÊTalep.ÊPraƟkÊgıdaÊveÊiçeceklereÊolanÊartanÊtalep,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarınınÊbaşlıcaÊ

iƟciÊ güçlerindenÊ biridir.ÊMeyveÊ suyuÊ konsantreleri,Ê kolayÊ depolanabilir,Ê taşınabilirÊ veÊ kullanılabilirÊ olmasıÊ sayesinde,Ê praƟkÊ

çözümlerÊarayanÊtükeƟcilerÊiçinÊpopülerÊbirÊtercihÊhalineÊgelmektedir. 

SağlıkÊBilincininÊArtması.ÊTükeƟcilerinÊsağlıkÊbilincininÊartmasıylaÊbirlikte,ÊdoğalÊveÊdahaÊsağlıklıÊgıdaÊseçeneklerine,ÊözellikleÊ

deÊ meyveÊ suyuÊ konsantrelerineÊ olanÊ talepÊ giderekÊ artmaktadır.Ê BuÊ ürünler,Ê koruyucuÊmaddelerÊ veyaÊ yapayÊ tatlandırıcılarÊ

eklenmedenÊdoğalÊmeyveÊ sularındanÊüreƟldiğiÊ için,Ê şekerliÊ gazlıÊ içeceklereÊ veÊ işlenmişÊ içeceklereÊdahaÊ sağlıklıÊ birÊ alternaƟfÊ

olarakÊgörülmektedir. 

DoğalÊ veÊOrganikÊÜrünlerreÊ Yönelim.ÊKüreselÊçaptaÊdoğalÊveÊorganikÊürünlereÊyönelikÊartanÊ ilgi,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊ

pazarınınÊbüyümesiniÊdahaÊdaÊhızlandırmışƨr.ÊTükeƟcilerÊgiderekÊdahaÊfazlaÊyapayÊbileşenÊiçermeyenÊürünleriÊtercihÊetmekteÊ

olup,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊbuÊtalebiÊmükemmelÊşekildeÊkarşılamaktadır. 

ArtanÊHarcanabilirÊGelirÊveÊŞehirleşme.ÊGelişmekteÊolanÊülkelerdeÊharcanabilirÊgelirlerinÊartmasıÊveÊşehirleşmeninÊhızlanması,Ê

meyveÊsuyuÊkonsantreleriÊdeÊdahilÊolmakÊüzereÊpremiumÊgıdaÊveÊiçecekÊürünlerineÊolanÊtalebiÊarƨrmaktadır. 

YükselenÊpazarlardakiÊdahaÊyüksekÊgelirÊseviyesineÊsahipÊtükeƟciler,ÊkaliteliÊürünlereÊdahaÊfazlaÊharcamaÊyapmayaÊistekliÊolup,Ê

buÊdurumÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarıÊiçinÊyeniÊķrsatlarÊyaratmaktadır. 

GıdaÊHizmetleriÊSektöründenÊArtanÊTalep.ÊOtel,ÊrestoranÊveÊkafeleriÊkapsayanÊgıdaÊhizmetleriÊsektörü,ÊmeyveÊsuyuÊkonsant-

relerineÊolanÊ talebeÊönemliÊölçüdeÊkatkıdaÊbulunmaktadır.ÊBuÊ işletmeler,Ê smoothieler,Ê kokteyllerÊveÊdiğerÊ içeceklerinÊhazır-

lanmasındaÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriniÊyaygınÊolarakÊkullanmakta,ÊbuÊdaÊpazarınÊbüyümesiniÊdesteklemektedir. 
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Kısıtlamalar 

YüksekÊ ŞekerÊ Oranı.Ê MeyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ genellikleÊ şekerliÊ gazlıÊ içeceklerÊ veÊ diğerÊ işlenmişÊ içeceklereÊ kıyaslaÊ dahaÊ

sağlıklıÊbirÊalternaƟfÊolarakÊtanıƨlmaktadır.ÊAncak,ÊyüksekÊseviyedeÊdoğalÊmeyveÊşekeriÊiçerebilir,ÊbuÊdaÊşekerÊalımınıÊazaltma-

yaÊ çalışanÊ tükeƟcilerÊ içinÊ birÊ endişeÊ kaynağıÊ olabilir.Ê BuÊ durum,Ê meyveÊ suyuÊ konsantrelerineÊ olanÊ talebinÊ düşmesineÊ yolÊ

açabilir. 

HamÊ MaddeÊ FiyatlarındakiÊ Dalgalanma.Ê MeyveÊ veÊ sebzelerÊ gibiÊ hamÊmaddeÊ maliyetleri,Ê havaÊ koşullarıÊ veÊ tedarikÊ zinciriÊ

aksaklıklarıÊgibiÊfaktörlereÊbağlıÊolarakÊönemliÊölçüdeÊdeğişkenlikÊgösterebilir.ÊBuÊfiyatÊdalgalanmaları,ÊüreƟcilerinÊisƟkrarlıÊfi-

yatlandırmaÊsunmasınıÊzorlaşƨrabilir,ÊbuÊdaÊkârlılıklarınıÊveÊpazardakiÊrekabetÊgüçleriniÊolumsuzÊetkileyebilir. 

SıkıÊHükümetÊDüzenlemeleri.ÊDünyaÊgenelindeÊhükümetler,ÊgıdaÊgüvenliğiÊveÊkaliteÊyönetmelikleriniÊsıkıÊbirÊşekildeÊuygula-

maktaÊolup,ÊbuÊdurumÊmeyveÊsuyuÊkonsantresiÊüreƟcileriÊ içinÊüreƟmÊmaliyetleriniÊarƨrabilir.ÊAyrıca,ÊbelirliÊbileşenlerinÊveyaÊ

katkıÊmaddelerininÊkullanımınaÊgeƟrilenÊkısıtlamalar,ÊürününÊlezzeƟniÊveÊgenelÊkalitesiniÊetkileyebilir. 

AlternaƟfÊ ÜrünlerdenÊ KaynaklananÊ Rekabet.ÊMeyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ pazarı,Ê tazeÊmeyveÊ suları,Ê gazlıÊ içeceklerÊ veÊ diğerÊ

işlenmişÊ içeceklerÊ gibiÊ çeşitliÊ alternaƟflerleÊ güçlüÊ birÊ rekabetleÊ karşıÊ karşıyadır.Ê PiyasadaÊ buÊ kadarÊ çokÊ seçenekÊ bulunması,Ê

meyveÊsuyuÊkonsantrelerineÊolanÊtalebinÊazalmasınaÊnedenÊolabilir. 

ÇevreselÊEtki.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantrelerininÊüreƟmiÊveÊambalajlanması,ÊözellikleÊaƨkÊveÊkarbonÊemisyonlarıÊaçısındanÊçevreselÊ

sorunlaraÊ önemliÊ ölçüdeÊ katkıdaÊ bulunabilir.Ê TükeƟcilerinÊ çevreyeÊ duyarlılığınınÊ artmasıylaÊ birlikte,Ê dahaÊ çevreÊ dostuÊ alter-

naƟfleriÊtercihÊetmeÊeğilimiÊgüçlenebilir,ÊbuÊdaÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerineÊolanÊtalebinÊazalmasınaÊyolÊaçabilir. 

Fırsatlar 

FonksiyonelÊİçeceklereÊArtanÊTalep.ÊSporÊveÊenerjiÊiçecekleriÊgibiÊfonksiyonelÊiçeceklerinÊartanÊpopülaritesi,ÊmeyveÊsuyuÊkon-

santresiÊüreƟcileriÊiçinÊönemliÊbirÊbüyümeÊķrsaƨÊsunmaktadır.ÊÜreƟciler,Êvitaminler,ÊminerallerÊveÊanƟoksidanlarÊgibiÊfonksiyo-

nelÊbileşenlerÊekleyerek,ÊdahaÊsağlıklıÊveÊamacaÊyönelikÊiçeceklerÊarayanÊtükeƟcilerinÊdeğişenÊtercihlerineÊhitapÊedebilir. 

BitkiÊBazlıÊÜrünlereÊArtanÊ İlgi.ÊBitkiÊbazlıÊbeslenmeyeÊyönelikÊartanÊeğilim,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantresiÊüreƟcileriÊiçinÊdeğerliÊbirÊ

ķrsatÊsunmaktadır.ÊÜreƟciler,ÊürünleriniÊişlenmişÊiçeceklereÊdoğalÊveÊsağlıklıÊbirÊalternaƟfÊolarakÊpazarlayabilir.ÊDahaÊfazlaÊtü-

keƟcininÊ bitkiÊ bazlıÊ yaşamÊ tarzınıÊ benimsemesiyle,Ê meyveÊ veÊ sebzeÊ bazlıÊ meyveÊ suyuÊ konsantrelerineÊ olanÊ talebinÊ önemliÊ

ölçüdeÊartmasıÊbeklenmektedir. 

E-TicaretÊ YoluylaÊ GenişleyenÊ ErişimÊ Alanı.Ê E-ƟcaretÊplaƞormlarınınÊ artanÊ kullanımı,ÊmeyveÊ suyuÊ konsantresiÊ üreƟcileriÊ içinÊ

pazarÊerişimleriniÊgenişletmekÊadınaÊönemliÊbirÊķrsatÊsunmaktadır.ÊŞirketler,ÊonlineÊpazaryerleriÊveÊdoğrudanÊtükeƟciyeÊsaƨşÊ

kanallarınıÊkullanarakÊdahaÊgenişÊbirÊkitleyeÊulaşabilirÊveÊmaliyetÊaçısındanÊverimli,ÊkolayÊerişilebilirÊseçeneklerÊsunarakÊrekabetÊ

avantajıÊeldeÊedebilir. 

GelişmekteÊolanÊPazarlardakiÊFırsatlar.ÊAsya-PasifikÊveÊLaƟnÊAmerikaÊgibiÊyükselenÊpazarlar,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantresiÊendüs-

trisiÊ içinÊönemliÊ birÊ büyümeÊpotansiyeliÊ sunmaktadır.Ê BuÊ bölgelerdeÊartanÊharcanabilirÊ gelirlerÊ veÊpremium,Ê sağlıklıÊ gıdaÊ veÊ

içeceklereÊyönelikÊbüyüyenÊtükeƟciÊilgisi,ÊüreƟcilereÊmüşteriÊtabanlarınıÊgenişletmeÊveÊgelirleriniÊarƨrmaÊķrsaƨÊsağlamaktadır. 

ÜrünÊİnovasyonuÊileÊBüyümeyiÊSürdürmek.ÊRekabetçiÊbirÊpazardaÊöneÊçıkmanınÊanahtarıÊyenilikÊveÊfarklılaşmadır.ÊÜreƟciler,Ê

egzoƟkÊmeyvelerdenÊüreƟlenÊveyaÊfonksiyonelÊbileşenlerÊileÊzenginleşƟrilmişÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊgibiÊbenzersizÊürünlerÊ

gelişƟrerek,ÊdeğişenÊtükeƟciÊtaleplerineÊhitapÊedebilirÊveÊkendilerineÊözelÊbirÊpazarÊalanıÊoluşturabilirler. 
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Zorluklar 

SağlıkÊ Endişeleri.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantreleri,Ê işlenmişÊ içeceklereÊdahaÊsağlıklıÊbirÊalternaƟfÊolarakÊ tanıƨlsaÊda,Ê yüksekÊ şekerÊ

içeriğiÊveÊaşırıÊşekerÊtükeƟmininÊsağlıkÊriskleriÊkonusundaÊendişelerÊortayaÊçıkmışƨr.ÊBuÊdurum,ÊşekerÊiçeriğiÊveÊeƟketlemeÊileÊ

ilgiliÊdahaÊsıkıÊdeneƟmÊveÊdüzenlemelerinÊuygulanmasınaÊyolÊaçmışÊolup,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerineÊolanÊtalebiÊpotansiyelÊ

olarakÊetkileyebilir. 

TedarikÊ ZinciriÊ Aksaklıkları.ÊMeyveÊ suyuÊ konsantreleriÊ endüstrisi,Ê hamÊmaddelerinÊ teminiÊ veÊnihaiÊ ürünlerinÊ teslimiÊ içinÊ iyiÊ

işleyenÊbirÊtedarikÊzincirineÊbağlıdır.ÊHavaÊkoşullarınaÊbağlıÊolaylarÊveyaÊlojisƟkÊzorluklarÊgibiÊaksaklıklar,ÊhamÊmaddeÊtedarikiniÊ

veÊmaliyetleriniÊetkileyebilir,ÊürünlerinÊtükeƟcilereÊulaşƨrılmasınıÊgecikƟrebilirÊveÊpazarÊisƟkrarınıÊolumsuzÊyöndeÊetkileyebilir. 

YoğunÊRekabet.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarı,ÊtükeƟcininÊilgisiÊveÊharcamaÊtercihleriÊiçinÊrekabetÊedenÊalternaƟfÊürünlerleÊ

güçlüÊbirÊrekabetÊiçindedir.ÊRekabetçiÊkalabilmekÊiçinÊüreƟcilerin,Êyenilikçilik,ÊkaliteÊveÊfiyatlandırmaÊstratejileriÊileÊkendileriniÊ

farklılaşƨrmalarıÊgerekmektedir. 

ÇevreselÊKaygılar.ÊMeyveÊsuyuÊkonsantrelerininÊüreƟmiÊveÊambalajlanması,ÊaƨkÊoluşumuÊveÊkarbonÊemisyonlarıÊgibiÊçevreselÊ

zorluklarÊyaratmaktadır.ÊBuÊsorunlaraÊyönelikÊtükeƟciÊfarkındalığınınÊartması,ÊçevreÊdostuÊalternaƟflereÊolanÊtalebiÊyükseltmişÊ

olup,ÊbuÊdurumÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerininÊpopülaritesininÊazalmasınaÊyolÊaçabilir. 

EmƟaÊ FiyatlarındakiÊ Dalgalanma.Ê MeyveÊ veÊ sebzelerÊ gibiÊ meyveÊ suyuÊ konsantrelerininÊ hamÊ maddeÊ maliyetleri,Ê havaÊ

koşulları,ÊdövizÊdalgalanmalarıÊ veÊ tedarikÊ zinciriÊ aksaklıklarıÊ gibiÊ faktörlereÊbağlıÊolarakÊdeğişkenlikÊgösterebilir.ÊBuÊfiyatÊdal-

galanmaları,ÊüreƟcilerinÊisƟkrarlıÊfiyatlandırmaÊsağlamasınıÊzorlaşƨrabilirÊveÊkârlılıkÊileÊpazardakiÊrekabetÊgücünüÊolumsuzÊetki-

leyebilir. 

Porter’inÊBeşÊGücü 

Porter’ınÊBeşÊKuvvetÊAnalizi,ÊbirÊsektörünÊrekabetÊortamınıÊdeğerlendirmekÊiçinÊkullanılanÊstratejikÊbirÊçerçevedir.ÊBeşÊtemelÊ

faktörüÊinceler:ÊyeniÊgirişÊtehditleri,ÊtedarikçilerinÊpazarlıkÊgücü,ÊalıcılarınÊpazarlıkÊgücü,ÊikameÊürünÊveyaÊhizmetÊtehditleriÊveÊ

rekabetçiÊyarışÊdüzeyi.ÊBuÊanaliz,ÊişletmelereÊsektördekiÊpotansiyelÊrisklerÊveÊķrsatlarÊhakkındaÊiçgörülerÊsunar. 

YeniÊgirişÊtehditleri 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarındaÊyeniÊgirişÊtehdidiÊdüşüktür,ÊçünküÊyüksekÊsermayeÊgereksinimleri,ÊmevcutÊoyun-

cularınÊ ölçekÊ ekonomilerindenÊ kaynaklananÊ maliyetÊ avantajlarıÊ veÊ genişÊ dağıƨmÊ ağlarıÊ yeniÊ rakiplerÊ içinÊ önemliÊ engellerÊ

oluşturur.ÊAyrıca,ÊmevcutÊfirmalarÊgüçlüÊmarkaÊbilinirliğiÊveÊmüşteriÊsadakaƟneÊsahipÊolduğundan,ÊyeniÊrakiplerinÊpazaraÊgirişÊ

yapmasıÊveÊrekabetçiÊbirÊkonumÊeldeÊetmesiÊzorlaşmaktadır. 

İkameÊürünÊveyaÊhizmetÊtehditleri 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarındaÊikameÊürünÊtehdidiÊortaÊileÊyüksekÊseviyededir,ÊçünküÊtazeÊmeyveÊsuları,Êsmooth-

ielerÊveÊgazlıÊiçeceklerÊgibiÊalternaƟflerinÊbulunması,ÊbazıÊtükeƟcilerÊtaraķndanÊdahaÊsağlıklıÊveÊdoğalÊolarakÊalgılanmaktadır. 

DoğalÊiçeceklereÊyönelim,ÊfiyatÊhassasiyeƟÊveÊyüksekÊşekerÊiçeriğiÊileÊüreƟmdeÊpesƟsitÊkullanımıÊgibiÊsağlıkÊendişeleri,ÊtükeƟcil-

eriÊbuÊikameÊürünlereÊyönlendirmekteÊolup,ÊbuÊdurumÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerineÊolanÊtalebiÊazaltabilir. 
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AlıcılarınÊpazarlıkÊgücü 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarındaÊalıcılarınÊpazarlıkÊgücüÊortaÊileÊyüksekÊseviyededir,ÊçünküÊçokÊsayıdaÊtedarikçininÊ

bulunmasıÊveÊdüşükÊgeçişÊmaliyetleri,ÊalıcılarınÊalternaƟflereÊkolaycaÊyönelmesiniÊsağlamaktadır.ÊBüyükÊalıcılar,ÊözellikleÊiçecekÊ

üreƟcileri,ÊdahaÊavantajlıÊkoşullardaÊanlaşmalarÊyaparakÊüreƟcileriÊkaliteÊveÊfiyatÊaçısındanÊrekabetçiÊkalmayaÊzorlamaktadır.Ê

Ayrıca,ÊsürdürülebilirÊveÊeƟkÊkaynaklıÊürünlereÊyönelikÊartanÊtalep,ÊalıcılarınÊetkisiniÊarƨrmaktadır,ÊçünküÊüreƟcilerÊbuÊbeklen-

ƟleriÊkarşılamazsaÊmüşteriÊkaybetmeÊriskiyleÊkarşıÊkarşıyaÊkalabilirler.ÊAncak,ÊmeyveÊsuyuÊkonsantrelerininÊözelÊdepolamaÊveÊ

taşımaÊgereksinimleri,ÊalıcılarınÊesnekliğiniÊsınırlayarakÊpazarlıkÊgüçleriniÊbirÊmiktarÊdengelemektedir. 

TedarikçilerinÊpazarlıkÊgücü 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarındaÊtedarikçilerinÊpazarlıkÊgücüÊgenellikleÊdüşüktür,ÊçünküÊhamÊmaddeÊarzınınÊyaygınÊ

olmasıÊ veÊ tedarikçiÊ tabanınınÊ parçalıÊ yapısı,Ê alıcılarınÊ genişÊ birÊ tedarikçiÊ seçeneğineÊ sahipÊ olmasınıÊ sağlamaktadır.Ê ÖzellikleÊ

emƟaÊniteliğindekiÊürünlerde,ÊüreƟcilerÊarasındakiÊgüçlüÊrekabet,ÊalıcılarınÊavantajlıÊfiyatlarÊveÊkoşullarÊeldeÊetmesineÊolanakÊ

tanımaktadır.Ê BununlaÊ birlikte,Ê havaÊ koşullarıÊ gibiÊ faktörlerdenÊ kaynaklananÊ hamÊ maddeÊ kıtlıklarıÊ veyaÊ tedarikçilerinÊ özelÊ

üreƟmÊsüreçlerineÊveÊmünhasırÊkaynaklaraÊsahipÊolmasıÊdurumundaÊtedarikçiÊgücüÊartabilir.ÊGenelÊolarak,ÊtedarikçilerinÊetkisiÊ

sınırlıÊkalmaktadırÊveÊüreƟciler,ÊrekabetçiÊfiyatlandırmayıÊkoruyabilmekÊveÊtalebiÊkarşılayacakÊhamÊmaddeÊtedarikiniÊgüvenceÊ

alƨnaÊalmakÊiçinÊtedarikÊzinciriÊdeğişimlerineÊuyumÊsağlamakÊzorundadır. 

RekabetçiÊyarış 

KüreselÊmeyveÊsuyuÊkonsantreleriÊpazarındaÊrekabetÊyoğunÊolup,ÊparçalıÊyapı,ÊmevsimselÊdalgalanmalarÊveÊtazeÊmeyveÊsuyuÊ

ileÊdoğalÊ içecekÊüreƟcilerindenÊgelenÊbaskılarÊnedeniyleÊdahaÊdaÊşiddetlenmektedir.ÊÜreƟciler,ÊpazarÊpaylarınıÊkoruyabilmekÊ

içinÊ yenilikçiÊ olmayaÊ veÊ ürünleriniÊ gelişƟrmeyeÊ odaklanmakÊ zorundadır.Ê Ancak,Ê sınırlıÊ hamÊ maddeÊ tedariki,Ê depolamaÊ veÊ

taşımacılıkÊzorlukları,ÊözellikleÊyoğunÊdönemlerdeÊfiyatlandırmaÊveÊkârÊmarjlarıÊüzerindeÊekÊbaskıÊyaratmaktadır.ÊÖzelÊtesislerÊ

veÊdağıƨmÊağınaÊerişimÊgibiÊengeller,ÊyeniÊrakiplerinÊpazaraÊgirişiniÊkısmenÊsınırlasaÊda,ÊmevcutÊoyuncularınÊrekabetçiÊveÊkârlıÊ

kalabilmekÊiçinÊçevikÊhareketÊetmeleri,ÊürünleriniÊfarklılaşƨrmalarıÊveÊoperasyonelÊverimliliğiÊsürdürmeleriÊgerekmektedir. 

MevyeÊSuyuÊKonsantreÊİşÊAkışı 

Girdiler:ÊHamÊmaddelerÊ(meyveÊveÊsebzeler),Êarazi,ÊüreƟmÊmakineleriÊveÊişÊgücü. 

GelenÊLojisƟk:ÊGirdiÊalımı,ÊmalzemeÊyöneƟmi,Êdepolama,ÊenvanterÊkontrolüÊveÊaraçÊplanlaması. 

Operasyonlar:ÊÜrünÊgelişƟrme,ÊtasarımÊveÊgelişƟrme,ÊüreƟm,Êmontaj,ÊtestÊetmeÊveÊpaketleme. 

GidenÊ LojisƟk:Ê SiparişÊkarşılama,ÊdepolamaÊveÊdağıƨm,Êe-ƟcaretÊ siparişÊyöneƟmi,ÊdepoÊpaketlemeÊveÊbitmişÊürünlerinÊsaƨşÊ

noktalarınaÊ(POS)Êdağıƨmı. 

PazarlamaÊveÊSaƨş:ÊSaƨş,Êmarkalaşma,ÊreklamÊveÊpromosyonlar,ÊsaƨşÊekibininÊeğiƟmi. 

HizmetÊSonrası:ÊSaƨşÊsonrasıÊhizmetler,ÊmüşteriÊhizmetleriÊveÊşikayetÊtakibi. 

ŞekilÊ47:ÊMevyeÊSuyuÊKonsantreÊİşÊAkışı 

Kaynak:ÊGQÊResearchÊ&ÊŞirketÊ,ÊİşÊYaƨrım 
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BuradaÊ yerÊ alanÊ bilgilerÊ İşÊ YaƨrımÊMenkulÊ DeğerlerÊ A.Ş.Ê taraķndanÊ bilgilendirmeÊ amacıÊ ileÊ hazırlanmışƨr.Ê YaƨrımÊ bilgi,Ê yorumÊ veÊ tavsiyeleriÊ yaƨrımÊ danışmanlığıÊ
kapsamındaÊ değildir.Ê YaƨrımÊ danışmanlığıÊ hizmeƟ;Ê aracıÊ kurumlar,Ê porƞöyÊ yöneƟmÊ şirketleri,ÊmevduatÊ kabulÊ etmeyenÊ bankalarÊ ileÊmüşteriÊ arasındaÊ imzalanacakÊ
yaƨrımÊdanışmanlığıÊsözleşmesiÊçerçevesindeÊsunulmaktadır.ÊBuradaÊyerÊalanÊyorumÊveÊtavsiyeler,ÊyorumÊveÊtavsiyedeÊbulunanlarınÊkişiselÊgörüşlerineÊdayanmaktadır.Ê
HerhangiÊ birÊ yaƨrımÊ aracınınÊ alım-saƨmÊ önerisiÊ yaÊ daÊ geƟriÊ vaadiÊ olarakÊ yorumlanmamalıdır.Ê BuÊ görüşlerÊ maliÊ durumunuzÊ ileÊ riskÊ veÊ geƟriÊ tercihlerinizeÊ uygunÊ
olmayabilir.ÊBuÊnedenle,ÊsadeceÊburadaÊyerÊalanÊbilgilereÊdayanarakÊyaƨrımÊkararıÊverilmesiÊbeklenƟlerinizeÊuygunÊsonuçlarÊdoğurmayabilir. 
BuradaÊyerÊalanÊfiyatlar,ÊverilerÊveÊbilgilerinÊtamÊveÊdoğruÊolduğuÊgaranƟÊedilemez;Êiçerik,ÊhaberÊverilmeksizinÊdeğişƟrilebilir.ÊTümÊveriler,ÊİşÊYaƨrımÊMenkulÊDeğerlerÊ
A.Ş.ÊtaraķndanÊgüvenilirÊolduğunaÊINAnılanÊkaynaklardanÊalınmışƨr.ÊBuÊkaynaklarınÊkullanılmasıÊnedeniÊ ileÊortayaÊçıkabilecekÊhatalardanÊİşÊYaƨrımÊMenkulÊDeğerlerÊ
A.Ş.ÊsorumluÊdeğildir. 
BuÊ içeriğeÊ ilişkinÊ tümÊtelifÊhaklarıÊ İşÊ YaƨrımÊMenkulÊDeğerlerÊA.Ş.’yeÊaiƫr.ÊBuÊ içerik,ÊaçıkÊ iznimizÊolmaksızınÊbaşkalarıÊ taraķndanÊherhangiÊbirÊamaçla,ÊkısmenÊveyaÊ
tamamenÊçoğalƨlamaz,Êdağıƨlamaz,ÊyayımlanamazÊveyaÊdeğişƟrilemez. 
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