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- Turkiye Pazari — 2023/24
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= 2023 yilinda toplam konut satislari 1,23 milyon adet ile 1200 o
gecen yila gbre %17,5 azalirken, benzer oranda gerileyen 1000 o
yeni konut satislarinin toplam icindeki pay1 %31 olarak - o
gerceklesmistir. 200 2013-1 2019-23 e
o0 Proje segmenti Perakende segmenti 10%
= Yeni konut satiglarindaki zayiflik, 9 aylik donemde, gecen 0 2kl g 0%
senenin ayni dénemine gore %21 azalan yapi kullanma _Kontmw _YenKontSats.ar
izin belgelerine de yansimistir. B
= QOte yandan, yilin ilk dokuz aylik déneminde, yapi ruhsati Yapi Ruhsatlar:
verilen daire sayisindaki %24’liik artig, 6nimuzdeki 300
donem igin olumlu olarak algilanabilir. 0
200
= Son 5 senedir, toplam yapi kimyasallari pazarinda buylk 150
insaat projeleri segmentinin agirhgi azalirken, kiguk 1(5’2
Olcekli kentsel donlisiim ve tadilat islerinin olusturdugu 0
perakende segmenti biiyiimiistiir. 06 20 36 46 16 26 36 46 16 26 3¢ 4¢ 1¢ 2¢ 3¢ 46 16 26 3¢
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- Turkiye Pazari — 2023/24

Nifus ve Konut Dinamiklerinin Geligimi

= Ulkenin demografik yapisi ve biyiimesinden dolayi yillik 9,000 1600
yeni konut ihtiyaci 1 milyonun lizerinde olmakla beraber, 0 140

80.000 1.200

son 10 yilin ortalama konut iiretimi 750 binin altinda 75,000

1.000

o

0

kalmstir. 1000 I I ’
» Evlilik ve bosanma sonucu ortaya ¢ikan hane ihtiyaci 60000 I I I I I 0
(2022 evlenen ¢ift 574 K, bosanan c¢ift 181 K) ' o
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» Ailelerin kictlmesi ile artan hane ihtiyaci

2013-2023 f ‘ ‘ . Ka%/nak: TUIK
(2012: 3’69 — 2022:3’17 ki§i) N (ifus Konut Satiglarl  ess=Yapi Ruhsati Yap1 Kullanma izin Belgesi
Deprem Bolgesindeki Bina Sayisi Bagimsiz
e e e . . o 11 ilde Zarar Géren Bina Sayisi Boliim
= Kentsel donlusime girmesi gereken konut stogu ve 6 Subat
. . o Hasarsiz 860.006 2.387.163
depremleri ile ortaya ¢ikan yeni konut ihtiyaci bu rakami
Lo Az hasarl 431.421 1.615.817
daha da yukari cekmistir.
Orta Hasarh 40.228 166.132
» 2020 yilinda agiklanan rapora gore, Turkiye'de, 1,5 Agir hasarl 179.786 494.588
milyonu acil olmak Gzere, kentsel donlisiime tabi Yikik 35.355 96.100
olmasi gereken bagimsiz birim sayisi 6,7 milyondur. Acil yikilacak 17.491 60.728
» Deprem bolgesinde yaklasik 810 bin bagimsiz birim Tespit yapilamadi 147.895 296.508
yeniden insa edilmesi beklenmektedir. TOPLAM 1.712.182  5.117.036

Kaynak: TC. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi, Deprem Raporu 2023 Mart
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- Turkiye Pazari — 2023/24

INSAAT SEKTORUNDE BELIRLEYiCi UNSURLAR

= Para politikasindaki sikilasma adimlari konut ( \
satislarini, 6zellikle ipotekli konut satislarini, 2024 - Organik konut talebinin giiglii olmasi
yllinda da sinirlamaya devam etmekle beraber - Yerel segimler 6ncesi piyasalarda hareketlilik
toplam konut satislarinin minimum 2023’e o . )
. - Alinan yapi izinlerinde son dénemdeki artis
paralel olmasi beklenmektedir.
- Deprem bolgesindeki ingaat faaliyetleri
= Yeni proje segmentindeki olasi bir durgunlugun

.. o .- - Kentsel doniisiim faaliyetleri
son dénemlerde oldugu gibi perakende segment \ entse’ donustim faaftyetier! )

tarafindan dengelenmesi beklenebilir.

( )

- Para politikasinda sikilagma adimlari (yiiksek faiz, vb)

- Yiiksek insaat maliyetleri & licret artislari
- Sektorde kisith nitelikli isgiicii

& Kamu yatirimlarinda yavaslama & vergi diizenlemeleri )
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- Uluslararasi Pazarlar — 2023/24

EUR Bolgesi Konut insaati Harcamalari Degisimi
20%

= 2023 yilinda kiiresel enflasyon ile miicadele i¢in

uygulanan siki para politikalari ve yiiksek faizler diinya 15%
ekonomisinde yavaslamaya, ticarette ise daralmaya yol .
acmistir.
5%
= Ulke olarak ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da I I I
insaat sektorlerinde yasanan kii¢iilme, iilke ihracati By soms a1 2w 2022 20 2o o e o

.. . . . . e 1C 2¢ 3¢ ¢ 1C 2¢ 3¢ C 1C 2¢ 3¢
tizerinde sinirlayici etki yaratmaya devam etmistir. ) ’ '

59 .
5% Kaynak: IMSAD, Eurostat

=  QOcak-Kasim 2023 déneminde, Tiirkiye’nin insaat

malzemeleri ihracati %14 gerileyerek 26,8 milyar USD (milyon USD) 2022 2023
Ocak-Kasim  Ocak-Kasim

olmustur.
Toplam insaat Malzemeleri 31.127,4 l 26.776,9
= Yapi kimyasallari ve insaat boya/vernik alt Grin Yapi Kimyasallari 769,1 t 839 4
. o o -
gruplari ise sirasiyla %9,7 ve %21,2 biiyliime insaat Boya & Vernik 3246 t 385,7
kaydederek, genel tablodan ayrismiglardir.

Kaynak: IMSAD
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- Uluslararasi Pazarlar — 2023/24

Insaat Yatirnmlarinda Bilyiime (%)

= 2024 yilina girerken enflasyonlarda 6nemli disusler
gerceklesirken, kalici dlistisiin saglanmasi sonucu yilin

. . .. . . 2020 2021 2022 2023 2024
ikinci yarisindan itibaren faiz oranlarinda gerileme ve - 2 > P o o
para politikalarlnda gevseme beklenebilir. ALMANYA 39 26 48 1.4 08
FRANSA -11,5 13,5 0,1 -1,4 -1,1

= jlk ceyrekte duragan, ikinci ceyrekte beklentilerin i o4 27 e 22 28
ISPANYA -9,2 0.4 2,6 3,2 24

iyilestigi, ikinci yarida ise biiyiimenin toparlandigi bir HOLLANDA ” an o os P

yil olmasi beklenmektedir. BELGIkA 5.6 35 20 06 11

iSVEG 0,9 2,6 2,8 5,7 4,2

- Kalek|m ana ihracat , . I DANIMARKA 5,0 9,7 3,7 0,5 11
pazari olan Irak’ta ingsaat sektorii p—— s " 2 - ”

Canllllglnl stirdiirmektedir. GEK CUMH 18 2,6 0,0 4 07
ROMANYA 1,4 0,8 141 11,3 93

= Dogu Avrupa’da biyiime hedefimiz dogrultusunda, T = 24 i 22 i
ABD 0,2 2,2 6,4 -0,3 2,6

sirket kurdugumuz Romanya’da, ingsaat sektoriiniin
gliclii performansinin devam etmesi beklenmektedir.

Kaynak: IMSAD, Avrupa Komisyonu Kasim 2023
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Devam Eden Yatirbmlarimiz (2023-25)



- 2023-25 Yatirnmlar

Duhok — Irak Fabrikasi

Devreye Alis Tarihi:

Yatirim Tutari:

Beklenen Etki:

2025 Haziran

Yaklasik 10 mio. USD
(Kuru harg, boya, beton & ¢cimento
kimyasallari)

K. Irak’ta pazarda konumumuzu
gliclendirmesi,

Daha uygun fiyath iriin gruplarina
girebilme imkani,

Orta/Giiney Irak pazarlarina ulasabilme
ve potansiyel Suriye pazarina hitap edebilme

2023 fiili 118 K ton, 2024 biitce 134 K ton
(2025-26 donemi icin toplam 375 K ton)



- 2023-25 Yatirnmlar

Gunes Enerjisi Santrali

Devreye Alis Tarihi:
Yatirim Tutari:

Beklenen Etki:

2024 Mart
Yaklasik 6,3 mio. USD

Sera gazi saliminin azaltilmasi,
siirdiirtilebilirlik kalkinma amaglarindan
Erisilebilir ve Temiz Enerji (SKA-7)
iiretiminin tesvik edilmesi

Uretimin %50si ile yedi isletmenin eneriji
ihtiyacinin karsilanmasi sonucu toplam
giderler icinde %1-2 seviyesinde olan enerji
giderlerinde iyilesme,

Tiikettigimiz enerji miktari kadar ek liretim
yapilarak satma imkani

Beklenen FAVOK katkisi yaklasik 100 baz puan



- 2023-25 Yatirnmlar

K. Lyksor Mersin Fabrikasi

Devreye Alis Tarihi:

Yatirim Tutari:

Beklenen Etki:

2023 Ekim
Yaklasik 450.000 USD

Ulkemizin dogu bolgesine hitap edebilecek,
- kendi hammaddesini lireten tesis

- Uriin maliyeti

- nakliye maliyeti

acisindan rekabet giiclinii arttirmasi ve
yeni satis kanallari agmasi

Uretim kapasitesi 90.000 ton
(tiretimin sona erdigi Diyarbakir tesisinin
kapasitesi 60.000 ton idi)



B Kalekim Lyksor Yatinmi & Sonuglari

Hisse Alim Bedeli : 140,6 milyon TL (%75 hisse)

01/04/2022 - 30/09/2023 dénemi kiimdle
- Net satislar : 965,0 milyon TL
- FAVOK : 313,5 milyon TL (marj %32,5)

2021 — 2023 Karsilastirmasi

%26 hacim artigi o
96 yeni miisteri %100k st
26 adet yeni proje | ' 8 yeni illke

13 tamamlanan proje




- 2023-25 Yatirnmlar

Mugla Uretim Tesisi

&

Devreye Alis Tarihi:

Yatirim Tutari:

Beklenen Etki:

2024 Mart

Yaklasik 1,1 mio. USD
(satin alma opsiyonu kullaniimasi
durumunda yaklasik ilave 3,5 mio. USD)

Giliney Ege ve Bati Akdeniz bolgelerinde,
kaba siva lriinleri basta olmak tizere kuru
harg satislarimizi olumlu etkileyecek ek
kapasite

(2024°’te +30.000 ton kuru harg satisi)

Atik mermer pargalarinin islenerek
siirdiirtlebilirlik politikasina katki
saglanmasi



- 2024 Beklentiler

U Net Satiglar (USD) :
- Tarkiye (ton) :

- Uluslararasi (ton) :

Q FAVOK Mariji :

Q Yatirmlar :

Q Isl. Sermayesi/ Net Satiglar :

/ USD bazinda %5-%10 biiyiime \

Hacim bazinda %5-%10 bayime

Hacim bazinda %15-%20 bluyume

%20 - %25

700-800 mio. TL

\ Yaklasik 10% /
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Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatinm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirnm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak
olusturulmamistir. isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iligkin olarak davet veya bir yatirim
yapilmasina iligkin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélim ile sunumun dagitilmis olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda
dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirketin sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge
kapsaminda verilen bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gérislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya géruslerin
tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunulmamis veya bulunulmayacak
olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, galismalari ve aragtirmalari genellikle, sz konusu
kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir oldugu diistiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidlin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her
bir yayinin, galismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve
rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérlerde Sirket ydnetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in i¢c arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve
guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki
degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler igermektedir. Gegmise doniik bilgiler digindaki, Sirket'in
finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve ydnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu
ifadeler, Sirket'in gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye donik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak
riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger nemli faktérleri de igerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye déniik is stratejilerine ve
Sirket'in ileride faaliyet gosterecedi is gevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye doniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildidi tarih itibariyle dikkate alinmahdir. Sirket, ileriye dénuk ifadelerin
Sirket'in gelecekteki performansina iligkin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda
yer alan ileriye donik ifadelerde belirtilen ve agiklananlar ile esasli olarak farkllik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri,
blylmesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuclar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir dénemde elde
edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gosterge teskil etmez.
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