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Turkiye Otomotiv Pazari

Toplam Pazar Otomobil Pazan Hafif Ticari Arag Pazar

81.031 (+ %203 y/y) 61.529 (v %252 y/) 19.502 (. %0,3yA)

Turkiye otomotiv pazari Agustos ayinda, 2025 yilinin ayni ayina gore %20,3, 2024 yilinin ayni
aylna gore ise %10,1 daralarak 81.031 adet seviyesine geriledi.
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Grafik 1: Yurt ici Otomobil Satislari

2026 Agustos ayinda yurt ici otomobil satislari, 2025 yilinin ayni ayina goére %25,2, 2024
yilinin ayni ayina gore ise %11,2 daralarak 61.529 adet seviyesinde gergeklesti.
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Grafik 2: Yurt Ici Hafif Ticari Arac Satislari

2026 Agustos ayinda yurt ici hafif ticari arag satislari, 2025 yilinin ayni ayina gére %0,3 artip,
2024 yilinin ayni ayina gore ise %6,5 azalarak 19.502 adet seviyesinde gerceklesti.
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Turkiye'de Elektrifikasyon Egilimi

Elektrifikasyon Payi Elektrikli Ara¢ Sayisi (Temmuz 2026) | Sarj Noktasi Sayisi (Temmuz 2026)
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Grafik 3: Motor Kompozisyonu & Elektrifikasyon (%)
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Grafik 4: EV Sayisi & Sarj Noktasi (AC/DC)
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Tuarkiye'de Finansman & Talep

Tasit Kredisi Faizi 12A Politika Faizi Beklentisi 12A Enflasyon Beklentisi

%48,04 (. %15 2/a) %29,59 (. %015 a/a) %23,69 (v %0,26 a/a)

Otomotiv pazari faiz oranlari ve krediye erisim kosullariyla sekilleniyor; kredi ucuzladiginda
talep artiyor, kisitlandiginda dusuyor. Mevsimsellik etkileri olsa da temel egilim faiz
seviyeleriyle belirleniyor.
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45,00 kiyasla %1,5 artarak %48,04
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Grafik 5: Tasit Kredisi Faizinin Satislara Etkisi
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Grafik 6: TCMB Politika Faizi & TUFE Beklentisi
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Sektérel Gelismeler

Tarkiye

Otomotiv ihracati gu¢lu seyrini strdirdi: Otomotiv endUstrisi, Agustos ayinda 2,79 milyar
dolarlik ihracatla Turkiye'nin en fazla ihracat gergeklestiren sektért olurken, yilin ilk 8
ayinda toplam otomotiv ihracati 27,2 milyar dolari asti. Sektérun en buyuk ihracat pazan
Almanya olurken, ingiltere ve Fransa da éne cikan diger pazarlar arasinda yer ald..

Cinli Ultrand Turkiye pazarina giris yapti: Cin merkezli Ultrand, Turkiye pazarina pick-up
modeli TO8 ve hafif ticari modeli X5 ile giris yapti. TO8'in 4x2 versiyonu 1.990.000 TL, 4x4
versiyonu ise 3.250.000 TL fiyatla satisa sunulurken, X5 modelinin fiyati 870.000 TL olarak
aciklandi.

Citroén Ami'nin 6zel serileri Turkiye'de satisa sunuldu: Citroén, Rip Curl is birligiyle
hazirlanan Ami Sunrise ve Sunset 6zel serilerini TuUrkiye pazarina getirdi. Sorf kulturinden
ilham alan tasarim detaylarina sahip modeller 630.000 TL fiyatla satisa sunuldu.

BYD enerji depolama yatirrmina yéneldi: BYD'nin Solinved is birligiyle Ankara Polatlh'da 250
milyon TL yatinmla kurulan tesiste batarya ve enerji depolama sistemleri Uretmesi
planlanirken, tesiste uretilecek Urunlerin kuresel pazarlara ihra¢ edilmesi hedefleniyor.

HABAS'tan yeni yerli otomobil markasi hazirhigi: HABAS'n Honda'nin eski Gebze
fabrikasinda Togg'un ardindan Turkiye'nin ikinci yuzde 100 yerli sermayeli binek otomobil
markasini yil sonuna kadar tanitmay! planladigi belirtiliyor. Yaklasik 1 milyar euroluk
yatirimla hayata gecirilmesi planlanan projede otomotiv tasarimcisi Frank Stephenson'in
da gorev aldigi ifade ediliyor.

Cinli markalarin Turkiye pazarina ilgisi strtyor: Turkiye'de elektrikli ve hibrit aracglara
yonelik artan talep Cinli otomotiv Ureticilerinin pazara ilgisini desteklerken, yeni bir Cinli
markanin distribGtorlUk ve satis agi yapilanmasi icin resmi surecleri baslattigi belirtiliyor.

Avrupa

Fransa, Tesla'nin FSD sistemini test ediyor: Fransa, Tesla'nin Full Self-Driving (FSD)
sisteminin kamu yollarinda test edilmesine basladi. Eylul ayinda a¢iklanmasi beklenen
sonuglarin, Fransa'nin AB'nin FSD onay surecindeki tutumunu etkileyebilecegi belirtiliyor.
Hollanda, Belgika, Danimarka, Estonya ve Litvanya ise sisteme kismi onay vermis durumda.

Almanya'dan Cinli PHEV'lere ek gumrik vergisi ¢agrisi: Almanya'nin iktidar ortagi SPD,
AB'nin Cin menseli elektrikli araglara uyguladigi gumruk vergilerinin plug-in hibrit
modelleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi icin baski yapiyor. S6z konusu yaklasim,
Berlin'in Cinli elektrikli araglara yonelik daha temkinli politikasinda degisime isaret ediyor.

Avrupa otomotiv sektdrinin Asya bataryalarina bagimhlhigi artiyor: Avrupa otomotiv
endustrisinin Asyall batarya Ureticilerine olan yuksek bagimliligi, boélgedeki Ureticilerin
karliliklarini  baskilarken, sektérin milyarlarca euroluk potansiyel kadrdan mahrum
kalmasina yol aciyor.

Renault, Valeo ve Forvia'dan savunma sanayii is birligi: Fransiz otomotiv sirketleri Renault,
Valeo ve Forvia, savunma sanayii kapsaminda askeri drone Uretimi icin is birligine gitti.
Otomotiv sektorindeki Uretim ve muhendislik kabiliyetlerinin  savunma sanayiine
aktarilmasi hedefleniyor.
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Kuresel Rekabet

Cinli otomotiv markalarinin Avrupa Uretimi hizla blyUGyor: Cinli otomotiv markalarinin
Avrupa'daki yillik Uretiminin 2030'da 1 milyon, 2035'te ise 1,5 milyon adede ulasmasi
bekleniyor. AB'de Cinli Ureticilerin yerel Uretimini ve tedarik zincirini artirmaya yonelik yerel
parca kotasi iceren duzenlemeler Uzerinde calisiliyor.

ABD, Baglantii Arag¢larda Cin Menseli Donanimlari Azaltiyor: ABD'nin guvenlik ve
regulasyon politikalari dogrultusunda otomotiv Ureticileri, baglantili ara¢ sistemlerinde
kullanilan Cin menseli donanimlari tedarik zincirlerinden ¢ikarma surecini hizlandiriyor. Bu
adim, ABD-Cin teknoloji rekabetinin otomotiv sektorine yansimasini guglendiriyor.

BYD c¢ip yerlilestirmesinde 6ne ¢ikiyor: BYD, gui¢ elektroniginden 4 nm Uretim teknolojisine
sahip akilli sUrUs ¢ipi Xuanji A3'e kadar uzanan kendi yar iletken kapasitesiyle Cin'in
otomotiv sektoérindeki cip yerlilestirme strecinde 6ne cikiyor. Sirketin bu teknolojik
birikiminin robotik ve fiziksel yapay zeka alanlarina da tasinabilecegi degerlendiriliyor.

Avrupa'dan Cin'e elektrikli ara¢ ithalati geriledi: Avrupa'dan Cin'e yapilan elektrikli arag
ithalati temmmuz ayinda yalnizca 125 adede duserken, Cinli markalarin kendi Gretimleriyle
ithal modellerle rekabet edebilecek seviyeye ulasmasi dikkat cekiyor.

Cip ihracat kontrolleri Cin otomotiv tedarik zincirini dénusturtyor: ABD ve muttefiklerinin
yari iletken ihracat kontrolleri, Cin'in otomotiv tedarik zincirinde yerlilesme egilimini
hizlandirirken, BYD'nin 20 yili askin suredir gelistirdigi entegre ¢ip uretim modeli sirketi bu
dénusumde one cikariyor. S6z konusu altyapinin fiziksel yapay zeka ve robotik alanlarina
genisleme potansiyeli bulunuyor.

Toyota kuresel satis liderligini koruyor: BYD ve diger elektrikli ara¢ Ureticilerinin hizl
yukselisine ragmen Toyota, kuresel satis adetlerinde dunyanin en ¢ok satan otomobil
markasi konumunu korumayi surduruyor.

Cin otomotivde kuresel gli¢ konumunu guglendiriyor: Devlet destekleri, batarya
teknolojilerindeki ilerlemeler ve yuksek Uretim kapasitesi, Cin'in kuresel otomotiv
sektérundeki rekabet glcunu artirirken, Ulkenin 6nemli bir otomotiv Uretim merkezi
haline gelme surecini hizlandiriyor.

Cin kuresel otomotiv ihracatinda dengeleri degistiriyor: Almanya kuresel otomotiv
ihracatindaki liderligini korurken, Cin Japonya ve Guney Kore'yi geride birakarak ihracat
siralamasinda o6ne c¢ikti. Turkiye ise gug¢lu ihracat performansiyla kuUresel otomotiv
ticaretinde dikkat ¢ceken Ulkeler arasinda yer aliyor.
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Avrupa Otomotiv Pazari ve ihracat

Ticari Arac Payi (2C26)
%13,67 (v %0,52 y/y)

Elektrifikasyon Payi (2C26)
%67,50 (.

%6,2 yly)
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Grafik 7: Avrupa Ara¢ Pazari (AB+UK)
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Grafik 9: Otomobil & Otomotiv Dis Ticaret Dengesi
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Otomotiv ihr./ ith. Orani (Temmuz 2026)

%143 (a %14 yly)

Avrupa binek ara¢ pazari kademeli
ve istikrarli bUyurken, ticari araclarin
toplam icindeki payr 2024'te
%15,71'den 2025'te %l14,41'e ve 2C26
itibaryla %13,67'ye geriledi. DuUsUs
agirhkli olarak binek segmentindeki
artistan kaynaklaniyor; ACEA
verilerine gbére AB talebi sinirl
bUyUmesini surduruyor.

ACEA verilerine gdre Avrupa yeni
otomobil pazarinda elektrifikasyon
payl 202l'de %37,6'dan 2025'te
%61,3'e, 2C26'da %67,5'e yukseldi.
BUyUmenin ana surukleyicisi hibrit
(HEV) segmenti oldu (%19,6 » %37,3).
Tam elektrikli (BEV) payl %9,l'den
%20,7'ye cikti; sarjli hibrit (PHEV)
2C26'da %9,5 seviyesinde
gerceklesti.

Otomobil ihracati ithalatinin altinda
seyretse de toplam otomotiv
ihracati ithalatinin Uzerinde
gerceklesiyor. Bu tablo, sektorun dis
ticaret fazlasi yaratma kapasitesinin
buyuk olcude ticari arag
segmentinden kaynaklandigini ve
rekabet gucunun temel olarak bu
alandan geldigini gosteriyor.




OTOMOTIV BULTENI AMARBAS

Agustos 2026 MENKUL DEGERLEHR

Sirket Bazli Degerlendirmeler

FROTO Satis Adeti TOASO Yurt ici Satis Adeti DOAS Satis Adeti
38.363 (. %211y 19.324 (v %274 yy) 12.893 (v %23ys)
Dogus Otomotiv (DOAS)
2026/8A

2025 Sonuglari 2026 Beklentileri
Gergeklesen

Toplam Otomotiv Pazari (BinektHafif Ticari+Agdir Ticari) 1.375,9 bin 1.200+ bin 733,88 bin
Dogus Otomotiv Satis Adetleri (Skoda harig) 162,8 bin 17 bin 86,67 bin
Yatirim Harcamasi 4,6 milyar TL 5,2 milyar TL

(Kaynak: Dogus Otomotiv Analist Sunumu, Yatirrmci Sunumu)
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12.893 g - o
15.000 Dogus Otomotiv'in Agustos ayinda
10.000 satis adedi 2025'e gore %2,3 azalip,
2024’'e  go6re ise %148 artis
5.000 gostererek  12.893 adet olarak
0 gerceklesmistir.
NI\
oQP~ VI\VQ\ \?P\r\? 1/\?‘P‘r\ 5/\0 ~\\/ %‘Nt\@r’\ P Boylece 2026 yilinin ilk 8 ayinda

toplam satis  114.851 adede

m2024 W2025 m2026 yUkselmistir.

Grafik 10: Dogus Otomotiv Toplam Satis Adetleri
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10.000 9.251 Skoda hari¢ tutuldugunda ise

Agustos ayinda 2025'e gore %l11,7

5.000 azalip, 2024'e gore ise %5,2 artis ile
0 9.251 adet satis gerceklesmistir.
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Skoda hari¢c toplam satis 86.671

E2024 m2025 m 2026 adede yuUkselmigtir.

Grafik 11: Skoda Hari¢c Dogus Otomotiv Satis Adetleri
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Ford Otosan (FROTO)

2026/8A
Gergeklesen

2025 Sonuglari 2026 Beklentileri

Toplam Otomotiv Pazari 1.408 bin 1.200-1.300 bin 740,8 bin
Ford Otosan Perakende Satis Adedi 117 bin 75-85 bin 43,9 bin
Toplam Yurt Disi Satis Adedi 603 bin 580-630 bin 384,6 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 655-715 bin 428,5 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690-740 bin 441,6 bin
Yatirim Harcamasi 410 milyon € 300-400 milyon €

Satis Gelirleri BUyumesi %7 O/Y tek haneli daralma

Duizelmis FAVOK Marji %8 %6-7

(Kaynak: Ford Otosan Analist Sunumu, Yatirrmci Sunumu)

32.257
Ford Otosan’in Agustos ayinda
Turkiye'de Uretim adedi 2025'e gore
%30,8, 2024'e gore ise %46,2 artarak
32.257 adet olarak gergeklesmistir.
; &

& ((\(o 09 @\‘) Q/\ @e\ \}ro beylgce 2026 y|I|n.|.n i.Ik 8 aymc?a
RT <@ ¥ Turkiye'de toplam Uretim 290,9 bin

adede yukselmistir.
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Grafik 12: Ford Otosan Tirkiye Uretim Adetleri

Ford Otosanin AgJustos ayinda
8.866 Romanya'da Uretim adedi 2025'e
gore %24,3,2024'e gore ise %21,2 artis
gostererek 8.866 adet olarak
O

2024 m2025 w2026
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20.000

15.000
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5.000
0
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gerceklesmistir.

S &
& P NS RSN IROROIN
O o T Q:o“’/\@@&v@e @ & @ Boylece 2026 yilinin ilk 8 ayinda
Romanya’da toplam Uretim 150,7 bin
m2024 ®2025 2026 adede yUkselmistir.

Grafik 13: Ford Otosan Romanya Uretim Adetleri
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Grafik 14: Ford Otosan Yurt ici Satis Adetleri
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Grafik 15: Ford Otosan Yurt Disi Satis Adetleri
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Ford Otosan’'in AJustos ayinda yurt
ici satis adedi 2025'e goére %375,
2024'e gore ise %46,9 azalarak 4.329
adet olarak gerceklesmistir.

Boylece 2026 yilinin ilk 8 ayinda
Tarkiye'de toplam satis 43.879 adede
yukselmistir.

Ford Otosan'in Agustos ayinda yurt
disi satis adedi 2025'e gore %244
artip, 2024'e gore ise %0,8 azalarak
34.034 adet olarak gergceklesmistir.

Boylece 2026 yilinin ilk 8 ayinda yurt
disinda satis 384.615 adede
yukselmistir.
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Tofas Turk Otomobil (TOASO)

2025 Gergeklesen 2026 Beklenti 2026/6A Gerceklesen

Yurt i¢i Hafif Arag Pazari 1,37 milyon 1,1-1,2 milyon 558,18 bin
Tofas Yurt ici Pazar Satis Adedi 360 bin 300-320 bin 192,15 bin
ihracat Adetleri 47 bin 75-85 bin 39,38 bin
Toplam Uretim Adedi 132 bin 145-155 bin 77,45 bin
Yatirimlar 154 milyon € 250 milyon €

Vergi Oncesi Kar Mariji (2026) %4,10 %3-4

Vergi Oncesi Kar Mariji (2028) %4,10 %5-7

(Kaynak: Tofas Turk Otomobil Yatirrmci Sunumu)

60.000

50.000
40.000
19.324
30.000 . .
Tofas Turk Otomobil'in  AgJustos
20.000 ayinda yurt ici otomobil satis adedi
10.000 2025'e gore %274, 2024'e gore ise
%26,6 dusus gostererek 19.324 adet
0 . .
SRR N S

olarak gergeklesmistir.
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TN @ Q\VQ\@Q”/&Q\“\OO‘%\ & ¢ & Bdylece 2026 yilinin ilk 8 ayinda
¥ toplam yurt i¢i otomobil satis

mo094 2095 m2096 185.242 adede yukselmistir.

Grafik 16: Tofas Ttirk Otomobil Toplam Yurt ici Otomobil

Satis Adetleri
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10.000 Stellantis hari¢ tutuldugunda ise
Z'ggg Agustos ayinda yurt icinde 2025'e
4'000 gore %29,6, 2024'e gore ise %40,2
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Grafik 17: Stellantis-Turkiye Hari¢ Tofas Turk Otomobil Yurt
ici Otomobil Satis Adetleri
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Emsal Sirketler Karsilastirmasi

Ozsermaye Faaliyet Kar  FAVOK Briit Kar

Sirket Adi Karlihg1 (%) Marjt (%) Marjt (%) Marjt (%) Piyasa Degeri (USD) F/K PD/DD FD/FAVOK
Tesla Inc 4,3% 5,1% 11,6% 18,0% 1.435.897.450.563 - 16,53 -
TOYOTA MOTOR CORPORATION 12,2% 7,4% 12,9% 16,7% 284.599.403.773 8,63 0,96 11,88
BYD Company Limited 11,0% 4,6% 14,6% 16,9% 105.026.278.200 25,89 2,72 8,37
General Motors Co 2,9% 1,4% 7,8% 10,7% 75.566.126.711 38,52 1,22 12,28
Ferrari N.V. 45,4% 29,3% 38,6% 51,7% 72.283.964.592 38,07 22,33 22,91
HYUNDAI MOTOR COMPANY 7,0% 6,2% 9,1% 18,4% 67.774.188.410 12,28 0,82 13,95
Ford Motor Co - 1,6% 5,8% 10,8% 55.347.827.858 - 1,64 16,30
Mercedes-Benz Group AG 5,5% 5,2% 16,6% 16,9% 52.479.763.876 8,87 0,49 6,34
HONDA MOTOR CO., LTD. - - 5,7% 16,5% 48.255.754.201 - 0,52 11,44
Volkswagen AG 3,0% 5,4% 15,2% 17,0% 47.377.643.630 7,77 0,23 5,27
Maruti Suzuki India Ltd - 8,1% 11,7% 19,6% 41.622.801.332 27,62 3,69 17,17
Kia Corporation 11,6% 8,0% 10,3% 19,7% 37.007.904.840 6,96 0,76 2,40
SUZUKI MOTOR CORPORATION 15,9% 9,6% 14,0% 25,5% 25.737.694.045 7,58 1,12 4,33
Rivian Automotive Inc - - - 2,7% 23.238.163.112 - 4,28 -
TVS Motor Company Limited - 12,7% 15,0% 35,2% 20.795.593.885 57,12 20,47 22,74
Hyundai Motor India Ltd - 9,2% 12,3% 22,0% 18.839.675.347 36,19 8,95 15,53
Chery Automobile Co Ltd 41,7% 7,5% 8,9% 13,8% 18.443.071.188 7,03 2,31 3,26
Stellantis N.V. - 3,7% 9,0% 0,8% 15.327.163.962 - 0,30 3,65
SUBARU CORPORATION 3,1% 3,5% 9,2% 15,0% 11.964.931.836 21,92 0,67 1,03
Tata Motors Piize”ger vehicles - - 5,8% 40,8% 11.637.317.655 - 0,92 7,71
Renault SA 4,7% 6,3% 13,5% 19,1% 9.947.991.687 - 0,40 7,87
ISUZU MOTORS LIMITED 10,0% 5,9% 9,4% 19,1% 9.779.072.922 10,47 1,00 6,67
NISSAN MOTOR CO., LTD. - 0,5% 5,7% 12,8% 7.455.089.047 - 0,23 12,13
Ford Otomotiv Sanayi AS 5.928.573.138

Volvo Car AB 6,5% 3,8% 10,5% 18,0% 5.797.544.230 5,92 0,37 1,95
Mazda Motor Corporation - 1,0% 3,5% 18,0% 4.612.819.203 20,50 0,38 1,46
Beiqi Foton Motor Co Ltd 9,2% 1,3% 4,7% 9,6% 3.411.197.141 15,33 1,39 7,03
Trigano SA 12,3% 9,2% 11,1% 30,2% 3.373.781.959 11,35 1,34 6,48

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi AS 22,0% 2,4% 6,2% 2.998.888.116

Ortalama 12,9% 10,8% 18,3%
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgiler Marbas Menkul Degerler tarafindan bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir.  Yatirnm sinyal, bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhgi
kapsaminda degildir. Yatirrm danismanligi hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim
sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri arasinda imzalanacak yatirrm
danismanligi s6zlesmesi cercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan sinyal, yorum
ve tavsiyeler, herhangi bir yatirim aracinin alim satim onerisi ya da getiri vaadi
olarak yorumlanmamalidir. Bu gorusler mali durumunuz ile risk ve getiri
tercihlerinize uygun olmayabilir ve sadece burada yer alan bilgilere ve sinyallere
dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Burada yer alan sinyaller, fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve dogru oldugu
garanti edilemez; icerik, haber verilmeksizin degistirilebilir. Tum sinyal ve veriler,
Marbas Menkul Degerler tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
alinmistir. Bu sinyal ve kaynaklarin kullanilmasi nedeni ile ortaya ¢ikabilecek hatalardan
ve zararlardan Marbas Menkul Degerler sorumlu degildir.

ARASTIRMA BIRIMi
iletisim Bilgileri:
iletisim@marbasmenkul.com.tr

% +90 (212) 286 30 00 / 331
+90 (212) 286 30 50

@ Esentepe Mah. Ecza Sk. Safter is Hani No: 6,
ic Kapt: 7, Sisli/istanbul
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