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Kiresel tedarik zincirindeki dalgalanmalar ve Turkiye'nin stratejik konumu, 2026 yili itibariyla antrepo
tasimaciligi ve depolamasini dis ticaretin en kritik unsurlarindan biri haline getirmistir. Ozellikle son
yillarda yakin cografyadaki jeopolitik gerilimler ve transit ticaret rotalarindaki degisimler, Tirkiye'yi Avrupa,
Asya ve Orta Dogu arasinda glvenli bir lojistik kdpri konumuna tasimistir. Bu stirecte antrepolar, sadece
mallarin bekletildigi statik depolar olmaktan ¢ikmis; konteynerlerin limanlarda uzun stire kalarak ylksek
maliyet yaratmasini nleyen, transit ticareti hizlandiran ve kuresel sevkiyat aksamalarina karsi tampon bdlge
gOrevi goren stratejik tislere donlsmustir.

Ekonomik ve finansal dinamikler agisindan bakildiginda, 2026 yilindaki yiksek rekabet ortaminda
antrepolar firmalara ¢ok ciddi bir nakit akisi esnekligi saglamaktadir. Gimrikli antrepo sistemi sayesinde
ithalatci firmalar, Ulkeye getirdikleri mallarin giimrik vergilerini pesin 6demek yerine, Grlinleri parca parca
piyasaya siirduikce kademeli olarak 6deyebilmektedir. Otomotiv, elektronik ve kimya gibi yliksek katma degerli
sektorlerde milyonlarca liralik isletme sermayesinin gimrikte kilitlenmesini 6nleyen bu vergi erteleme imkani,
sirketlerin finansal dengelerini korumalarini ve stok maliyetlerini optimize etmelerini her zamankinden daha
o6nemli hale getirmistir.

Son olarak, 2026 yilinda gimriik siireclerinde yasanan kapsamli dijitallesme ve otomasyon reformlan
antrepolara olan talebi zirveye tasimistir. Dijital gimriik sistemleri, RFID (radyo frekansi ile tanimlama) ve
yapay zeka destekli stok takip yazihmlari sayesinde artik antrepo beyanname surecleri ve mal kabulleri ¢cok
daha seffaf, hizli ve hatasiz yénetilmektedir. Uriinlerin antrepolarda bekletilirken etiketlenmesi, paketlenmesi
ve sevkiyata hazir hale getirilmesi gibi lojistik katma degerli islemlerin kolaylasmasi, modern tedarik zinciri
yonetiminde hiz arayan Tirk ve uluslararasi firmalar icin antrepolari vazgecilmez bir rekabet avantaji haline
getirmistir.

Turkiye'de antrepo rejiminde vergi uygulamalari, istisnalar ve matrah hesaplamalari 3065 sayih Katma Deger
Vergisi Kanunu ve Gumriik Kanunu cercevesinde yurutilmektedir. 2026 yili gimrik ve vergi mevzuati
dogrultusunda antrepolardaki temel vergi muafiyetleri ve isleyis mekanizmasi su sekildedir:

1- Hizmetlerde KDV istisnasi (Madde 17/4-6)

GUmrik antrepolari, gecici depolama yerleri ve glimrikli sahalarda; ithalat, ihracat veya transit rejimine konu
mallar icin verilen ardiye, depolama ve terminal hizmetleri KDV'den istisnadir.

Onemli Detay: Bu alanlarda dogrudan bir "antrepo veya depo kiralama" islemi yapilmasi durumunda, bu
kiralama hizmeti istisna kapsaminda degerlendirilmez ve genel hiikiimler cercevesinde KDV'ye tabi olur. istisna
sadece malin depolanmasi, elleclenmesi ve terminal hizmetlerini kapsar.

2- ithalat Asamasinda Matrah Hesaplamasi (Madde 21/c)

Antrepoda KDV 6denmeden (istisnali olarak) alinan ardiye ve depolama hizmetleri, malin fiili ithalati (serbest
dolasima girisi) gerceklestiginde glimrikte vergilendirilir.

e Mekanizma: Esyanin antrepoya konuldugu tarihten, gimrik beyannamesinin tescil edildigi tarihe
kadar gecen siire icin 6denen ardiye/depolama bedeli lizerinden o an i¢in KDV hesaplanmaz.

e Matraha Dahil Edilme: Ancak mal giimriikten cekilirken, yurt icinde vergilendiriimeyen bu ardiye
tutar, 3065 sayilli Kanunun 21/c maddesi uyarinca ithalatta KDV matrahina dahil edilmek
zorundadir. Béylece vergi kaybinin éniine gecilir.
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3- Gumruk Vergilerinde Erteleme (Finansman Avantaiji)

Antrepo rejimi, 6zl itibaryla nihai bir vergi muafiyeti dedgil, bir vergi erteleme (tecil) mekanizmasidir.

Antrepo Olmadan

D . Ant Rejimi il
urum (Dogrudan Ithalat) nirepo Rejimifie
Vergi Odeme Gumruk kapisinda pesin Sadece antrepodan c¢ekilen kisim kadar
Zamani odeme kademeli 6deme

Nakit Akist Etkisi isletme serr.n'ayes.i gumrikte Finansmfm y.i]kij zamaf]a y?ylhl’, nakit
kilitlenir yonetim avantaji saglar
Siire Sirint Gegici depolarrlada 20 veya 45 Siiresiz depolama (r?alln yapisi bozulmadigi
giin slirece)

4- Transit Ticarette "Antrepo" Durumu

2026 yili uygulamalarinda transit ticarete saglanan vergi indirimleri ve istisnalarinda en kritik sartlardan biri,
malin Turkiye gimriik bodlgesine girmeden veya antrepolarda rejim altinda islem goérerek baska bir tlkeye
gonderilmesidir.

Ancak, yurt disindan gelip antrepoya alinan malin baska bir Ulkeye gonderilmesi siurecinde, faturanin
Turkiye'de mukim (yerlesik) bir firmaya kesilmesi veya bu firmadan alinmasi durumunda bazi kazang
istisnalarinin sinirlandinlabilecegine (alici ve saticinin her ikisinin de yurt disinda olmasi gerektigine) dikkat
edilmelidir.
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Antrepo alanina bir¢ok sektor ve sirket dogrudan/dolayh giriyor olsa da biz birebir antrepo faaliyetlerinden
gelir yazan sirketleri sizlerle paylasmay1 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda:

1- Safkan Depo ve Antrepo isletmecileri

Bu sirketlerin varlik yapisi ve gelir modeli tamamen lojistik depo isletmeciligi ile giimrikli/gtimriksiz antrepo
kiralamasina dayanir.

e Reysas GYO (RYGYO): BIST'teki en net "depo ve antrepo" sirketidir. Portfoylindeki milyonlarca
metrekarelik kapali alani tamamen lojistik depolar ve glimrikli antrepolar olusturur. Geliri dogrudan
depo kiralamasindan gelir.

e Reysas Lojistik (RYSAS): Cati sirket olarak bu dev depo ve antrepolarin fiziki operasyonunu,
glmrukleme siireclerini ve entegre tasimaciligini yonetir.

e Horoz Lojistik (HOROZ): Gelir tablosunda depolama ve antrepo hizmetleri ¢cok ciddi bir agirliga
sahiptir. Misterilerine gimrikli antrepo ¢ozimleri ve lojistik merkez yonetimi sunarak dogrudan
depolama geliri yazar.

2- Hava ve Demiryolu Gumrikli Terminal/Antrepo isletmecileri

Uluslararasi sinir kapilarinda, havalimanlarinda ve glimriik sahalarinda dis ticarete konu olan mallarin gecici
depolanmasini ve antrepoculugunu bizzat yiriten sirketlerdir.

e Celebi Hava Servisi (CLEBI): Havalimanlarinda yer hizmetlerinin 6tesinde, ¢cok buyik olcekli hava
kargo terminali ve gimrikli antrepo isletmeciligi yapar. ithalat/ihracat mallarinin gimrikli
alanda saklanmasindan dogrudan antrepo geliri elde eder.

e Pasifik Eurasia Lojistik (PASEU): Demiryolu sinir gecislerinde, Kosekdy ve Canbaz gibi stratejik
terminallerde glmrikli/glimrikstiz ellecleme, ylk transferi ve sinir antreposu/terminal
isletmeciligi gerceklestirir.

e TirkHava Yollar (THYAO): Biinyesindeki Turkish Cargo (SmartIST vb. kargo Usleri) vasitasiyla, sadece
tasima yapmaz; kiiresel 6lcekte devasa gimrikli kargo terminalleri ve ihtisas antrepolari (soguk hava,
degerli esya antrepolan) isleterek dogrudan depolama/antrepoculuk hizmet bedeli tahsil eder.

3- Liman ici Giimriikli Saha ve Sivi/Kuru Yiik Antrepolari

Liman isletmeciligi kapsaminda, gemilerin getirdigi ylklerin glimriikten ¢ekilmeden 6nce bekletildigi devasa
acik/kapali antrepolari ve tank ciftliklerini yoneten sirketler.

e Ege Giibre (EGGUB): izmir Aliaga’daki liman tesisinin arkasinda yer alan devasa giimriikli acik/kapali
sahalari, sivi kimyasal tank ciftliklerini ve antrepolari isletir. Uclincii sahis firmalara dogrudan gtimriikli
depolama ve antrepo hizmeti satar.

e Borusan Yatinm (BRYAT): istiraki Borusan Lojistik ve Borusan Port (Limani) vasitasiyla, liman ici
konteyner/dékme ylk sahalarinda ve genel antrepo alanlarinda tglinct sahislara ¢cok buyik 6lcekli
ticari antrepoculuk hizmeti sunar.

o Tekfen Holding (TKFEN): Toros Tarim istiraki zerinden Samsun ve Ceyhan limanlarinda sivi kimyasal,
akaryakit ve dokme yikler icin devasa terminaller isletir. Bu tesisler glimriklU ihtisas antreposu
statUstindedir ve disariya hizmet vererek depolama geliri Uretir.
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e Hareket Proje Tasimaciligi (HRKET): Proje lojistiginin bir parcasi olarak, limanlarda ve 6zel sahalarda
gumrik mevzuatina tabi gecici agik hava antrepolari kurarak bunlarin operasyonel yonetimini
Ustlenir.

4- Tanm ihtisas Antrepolari — Lisansli Depoculuk (LIDAS)

Devlet destekli ve gimruk/ticaret mevzuatina tabi, tarim Urunlerinin standartlara uygun saklandigi ve
karsiliginda tiriin senedi (ELUS) iretilen tanm ihtisas antrepolandir.

e Ulusoy Un (ULUUN): istirakleri (Ulusoy Lisansli Depoculuk vb.) izerinden dogrudan ticlincii sahislara
ve devlete lisansl depoculuk (tarim antrepoculugu) hizmeti sunar ve depolama kirasi elde eder.

e Soke Degirmencilik (SOKE): Ulusoy Un grubu biinyesindeki LIDAS altyapisiyla entegre olarak tarimsal
depoculuk kapasitesini ticari olarak yonetir.

Oniimiizdeki dénemde bu sirketleri gelen istisnalar ve giincel konjonktiir ile birlikte bir miktar daha én
plana alinmasi gerektigini degerlendiriyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tirll bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih
itibariyle mevcut piyasa kosullari ve gulvenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan, karsiliginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek
amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde yodnlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirimcilar tarafindan danismanlik
faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatinm kararlarina esas olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin
saglanmasina yonelik olarak verilmemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde taahhit veya garantimiz bulunmamaktadir.
Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hi¢ bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir
sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri
dogrudan ve/veya dolayh zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun
Uglncl kisilerin ugrayabilecedi her tirll zararlardan dolayr PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz.
Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatinm danismanhgi hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan
yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir.
Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatirnmcilara kendi
olusturacaklar yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatinm aracini alma veya satma
yonunde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatinmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda
bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacadi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek
yanlishk ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S./nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll i¢ ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gglincl
kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan herhangi bir maddi menfaat
beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler belli bir gelirin
saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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