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Bor Seker — BORSK - Goris Yok
Bor Seker, 2025 4.ceyrekte 1,04 milyar TL hasilat, 5,3 milyon TL FAVOK, 200 milyon TL net zarar aciklad!.

Sezonsal bakimindan isletme sermayesi yorucu bir ceyrek. Mali cerceve bakimindan 4.ceyrek pancar
sozlesmelerinin 6dendigi bir ceyrek olmakla birlikte borgluluk tarafinda artis bu dogrultuda suriiyor. Net borg
ceyreklik %110 artigla 962 milyon TL oldu. Finansal tarafi detayli degerlendirmeme sebebimiz sezon disi
sakin ceyrek olmasindan kaynaklaniyor.

Sirket, sekerin etinden siitiinden yararlanacak. Bor Seker, kendisini sadece pancar isleyen mevsimsel bir
tarim sirketi olmaktan ¢ikarmayi hedeflemektedir. Son dénemde es zamanl yurditilen yatinmlarla Nigde-Bor
tesisi; saf kristal seker Greticisinden, etil alkol, sivi/organik glbre ve cikolata-gofret-bar tirevlerini icererek
sekerin etinden sutiinden faydalanma odagini 6n plana ¢ikarmaktadir. Cok yilli yatinm harcamasi stratejisi,
sirketi B2B kristal seker saticisindan B2C nihai tiketici segmentlerine ve katma degerli yan urin
portfoyiine dogru tasimaktadir.

Ada Seker satin alimi 6zel sektérde lider konuma eristirecek. Bor Seker, 21 Nisan 2026 tarihinde sirket
tarihinin ve Turk seker sektorinuin son yillardaki en buyuk stratejik hamlesini gerceklestirmistir. Yildiz Holding
ile imzalanan hisse devir s6zlesmesiyle, Adapazar Seker Fabrikasi'nin sermayesinin %99,6'sini temsil eden
paylari satin alinmistir. Bu satin alim, sektérde kartlarin yeniden dagitilmasina yol agmistir.

Fason liretim ilave alan acacak. Bor Seker, Nigde-Bor fabrikasindaki yiiksek operasyonel kapasitesini ve Eylil
2024'te 12 milyon avroluk yatinmlarla glinlik 15.000 tona ulastirilan ekstraksiyon hattini en verimli sekilde
kullanmak adina stratejik adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda, Aralik 2025 doneminde Amasya Seker
Fabrikasi A.S. ile 150.000 tonluk dev bir fason iiretim s6zlesmesi imzalanmistir.

BORSK nezdinde giincel gerginlik kaynakli goriis vermiyoruz. Sezon disi finansallarin kisa vadeli
dalgalanmasini orta ve uzun vadeyi gézetmek amaciyla geri planda tutabiliriz. Sirketi 6nemsemeye
devam etmekle birlikte 2026 yilinin ayrisacagi yil olacaktir.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tirll bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandigi tarih
itibariyle mevcut piyasa kosullari ve glvenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan, karsiliginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek
amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatinmcilar tarafindan danismanlik
faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatinm kararlarina esas olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin
saglanmasina yonelik olarak verilmemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde taahhut veya garantimiz bulunmamaktadir.
Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hi¢ bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar hakkinda herhangi bir
sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmailarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri
dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun
Uguincu kisilerin ugrayabilecegi her tirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirm Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz.
Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim danismanhdi hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan
yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir.
Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karar verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar
dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatirimcilara kendi
olusturacaklar yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatinm aracini alma veya satma
yonunde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatinmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda
bulunan gorts, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacadi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek
yanhslik ve zararlardan kurum calisanlar ile PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S./nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir. Bu rapordaki her turli i¢ ce dis piyasa tablo grafikler, bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gglinci
kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan herhangi bir maddi menfaat
beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler belli bir gelirin
saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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