PUSULA

YAT

Halkbank Sermaye Piyasalar Gunu
3 Eyliil 2026 Persembe

HALKB - Halkbank

100 TL - AL

Potansiyel: %122,42

Son Fiyat 44,96
Piyasa Degeri (mIn TL) 323.028
Piyasa Degeri (mIn $) 6.703
F/K 10,03
PD/DD 1,38
Hisse Sayisi (min lot) 7.185
FDPO (%) 8,44
Guinliik Ortalama islem Hacmi (mIn TL) 992

60,00 20.000,00
40,00 15.000,00
10.000,00

20,00 5.000,00
0,00 0,00

TR EEEEEEEE

= % % 3 8 = =% 0 I %

N N N N N N N N N N N

o o (@] (@] o o (@] (@] (@] o o

N No N N No N N N N N N

(9] (9)] (6, ] (6, ] (9)] (9)] (@) (@) [e) [e)) [e)}

e HALKB e X U100

ORTAKLIK YAPISI %
TVF 91,49
Diger 8,51
HALKB GUNLUK  AYLIK 12AYLIK
Getiri (TL) 9,98 20,09 72,39
Getiri ($) 9,95 17,94 46,81
Getiri (XU100-Rolatif) 11,23 15,68 43,22

Kaynak: Finnet — Verilerin tiimi solodur.
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Halkbank - HALKB
Yeni bir hikaye baghyor!

Halkbank, 2 Eylul 2026 Sali glini Genel Muidurliginde hem yerel hem
kiresel anlamda Sermaye Piyasalari Glinl diizenledi. Bu dogrultuda yeni
hikayenin ilk yonlendirici adimi atilmis oldu.

Dava konusu kapandi. ABD'de 9 yildir devam eden ve bankanin lGizerinde
blyuk bir finansal baski olusturan hukuki dava sireci, 17 Haziran 2026
itibariyle banka lehine kesin olarak sonuclanmistir. Varilan nihai uzlasma
anlasmasi uyarinca banka, hicbir adli veya idari para cezasina
carptirlimamis ve mahkumiyet almamistir. Banka tarafindan herhangi bir
ceza, tazminat veya kefalet 6demesi yapilmamis, hicbir suclama kabul
edilmemistir. Bagimsiz uluslararasi uzman kuruluslar tarafindan hazirlanan
Uyum izleme Raporu, bankanin biinyesinde son derece etkili ve kiresel
standartlara uygun bir uyum cercevesinin bulundugunu resmi olarak teyit
etmistir. ABD Yabanai Varhiklan Kontrol Ofisi (OFAC), banka hakkinda
ylrattigu idari incelemeleri ve takibati ek bir islem yapilmasina gerek
gormeksizin tamamen kapattigini bildirmistir.

SPO ile temin edilecek taze sermaye, bankanin sermaye yeterlilik
oranlanini sektoriin en giivenli alanlarina tasiyarak agresif kredi
biylimesi icin gerekli alani yaratacaktir. Gliclenen sermaye tabani,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu gecici dizenlemelerinin
kaldinimasinin yarattig etkileri tamamen telafi edecektir. BDDK'nin 2026
basinda kaldirdigi esneklik tedbirlerinin sermaye rasyolarinda yarattig
yaklasik 150 baz puanlik diisiis, SPO kaynadi ile fazlasiyla kapatilacaktir.
Guc¢lu sermaye yapisi, bankanin yuiksek marjli TL ve ddviz cinsi ticari
kredilerde pazar payi kazanmasini hizlandiracaktir. Riske maruz varliklarin
(RWA) etkin yonetimi ve taze sermaye destegi, bankanin kredi verme
kapasitesini katlayacaktir. Sermaye tamponlarinin giiclenmesi, bankanin
derecelendirme kuruluslart nezdindeki kredi notlarini da
etkileyecektir. GUglU sermaye altyapisi, sadece kredi buyumesini degil, ayni
zamanda uluslararasi piyasalardan daha uygun maliyetle bor¢lanabilmeyi
de mimkin kilacaktir. Ozkaynak tabaninin genislemesi, bankanin
bilanco kaldiracini emniyetli bir sekilde kullanabilmesine imkan
taniyacaktir. Bu durum, bankanin i¢sel sermaye iiretme kapasitesini
artirarak gelecekteki temettii dagitim potansiyelini de pekistirecektir.
Sermaye yapisindaki bu niteliksel sicrama, bankanin siirdirilebilir ve
karl biiyiime yolculugunun en saglam garantisidir.

olumlu

Banka 6zelinde modellemelerimizde dava sonrasi mekanizma yer
almamaya devam ediyor. Dava harici dahi degerleme makro
goriinimiine erisecegini dikkate almayi siirdiirliyoruz. SPO sirecinin
tamamlanmasi ve karliliklara kademeli yansimasini takriben hedef
fiyatta revizyon haklarimizi sakli tutuyoruz. HALKB nezdinde 100 TL ve
AL tavsiyesini stirdiriiyoruz.

Detayli degerlendirmelerimize bir sonraki sayfadan itibaren erisilebilir.

www.pusulayatirim.com.tr
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SIRKET ANALIZI

Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Turkiye Cumhuriyeti'nin erken dénem iktisadi kalkinma hamlelerinin bir
parcasi olarak 1938 yilinda 6zel bir yasayla kurulmustur. Bankanin temel kurulus misyonu, Ulke
ekonomisinin belkemigini olusturan esnaf, sanatkar ve kuglk isletmeleri uygun kosullu finansmanla
desteklemek olmustur. Kurulusundan itibaren kamu bankaciligi sorumlulugunu Ustlenen banka, halkin
birikimlerini reel sektdre aktaran ana képru islevi gérmustur. Faaliyetlerinin ilk yillarindan itibaren yerel Gretimi
tesvik eden finansal modeller gelistirerek toplumsal kalkinmaya dogrudan katkida bulunmustur. Turkiye'nin
sanayilesme ve kentlesme sureclerinde kiigik Ureticilerin sermaye ihtiyacini karsilayarak kritik bir role sahip
olmustur. Bu stirecte kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasi ilkesini benimseyerek glivene dayali bir kurumsal
gelenek insa etmistir. Zaman igerisinde hizmet agini genisleterek Tirkiye'nin en Ucra kdselerine kadar ulasan
kapsayici bir bankacilik modeli gelistirmistir. Ttrkiye finans tarihinin en kokli kurumlarindan biri olarak sanayi
ve ticaret odalariyla, esnaf kefalet kooperatifleriyle kopmaz baglar kurmustur. Kurulusundan bu yana
sUrdirdigu reel sektort destekleme misyonu, bankanin finansal holding yapisina déniismesindeki en saglam
temeli olusturmustur. Sonug olarak banka, seksen sekiz yili asan bu zengin mirasiyla Tiirkiye ekonomisinin
ireten glicii ve giiven simgesi haline gelmistir.

Banka, 1938 ile 1964 yillan arasindaki ilk gelisim doneminde ulke genelinde ulusal bir sube agi kurma
hedefine odaklanmistir. Bu dénemde sinirli imkanlara ragmen Anadolu'nun doért bir yaninda acilan subelerle
halkin finansal sisteme entegrasyonu saglanmistir. Ticaretin ve kiiciik imalatin gelistigi merkezlerde kurulan bu
subeler, yerel ekonomilerin canlanmasinda hayati bir rol Gstlenmistir. ikinci Diinya Savasi sonrasi yeniden
yapilanma yillarinda esnaf ve sanatkarlara saglanan uygun kitle kredileri ile ulasilan musteri tabani
genisletilmistir. Banka, bu ilk ceyrek asirlik donemde sadece bir kredi mercii degil, ayni zamanda tasarruf
bilincini yayan bir mevduat kurumu haline gelmistir. Subelesme hamleleri sayesinde Turkiye'nin cografi
kapsayiciligi en yiiksek bankacilik yapilarindan birinin temelleri atilmistir. Bu siirecte kurumsal kapasite
artinlmis, bankacilik personeli yetistirilmis ve operasyonel standartlar olusturulmustur. Esnaf kredi kefalet
kooperatifleri ile kurulan stratejik ortakliklar bu yillarda kurumsallasarak gtinimiize kadar ulasan minhasir
yapinin temelini atmistir. Finansal altyapinin kisith oldugu bu yillarda banka, bolgesel kalkinma farklarini
kapatmaya yonelik kamusal bir kaldirac islevi gérmustur. Agin istikrarh bir sekilde biiyiimesi, bankanin
ilerleyen yillarda gerceklestirecegi bilyik o6lcekli satin alma ve birlesmelere hazir hale gelmesini
saglamistir.

1992 ile 2004 yillani arasinda Tiirk bankacilik sektériinde yasanan déniisiim sirecinde banka, aktif bir
konsolidasyon stratejisi izlemistir. Bu donemde sektorde yasanan yapisal degisimler dogrultusunda Turkiye
Ogretmenler Bankasi (Tébank) biinyeye katilarak misteri aginda énemli bir genisleme saglanmistir. Ardindan
Stimerbank'in aktif ve pasiflerinin devralinmasiyla birlikte bankanin reel sektordeki ve sanayideki baglari daha
da guliclenmistir. Etibank'in varlik ve yukimluliklerinin devri de bankanin bilanco biytklugiine ve madencilik
ile imalat sektorlerindeki erisimine olumlu katki yapmistir. Ayrica Tiirkiye Emlak Bankasi'ndan devralinan 96
stratejik sube sayesinde bankanin kentsel merkezlerdeki yayginhgi zirveye ulasmistir. Donemin en énemli
stratejik adimlarindan biri ise Pamukbank ile gerceklesen birlesme olmustur. Pamukbank birlesmesi, bankaya
son derece gelismis bir bireysel bankacilik birikimi, teknolojik altyapi ve kredi karti operasyon yetenegi
kazandirmistir. Bu birlesmeler silsilesi sonucunda banka sadece esnaf bankasi olmaktan c¢ikip tam tesekkilli
bir evrensel banka kimligine burinmustir. Konsolidasyon siireci operasyonel verimliligi artirmis, riin
yelpazesini genisletmis ve bankayi sermaye piyasalarina agilacak biiyiklige ulastirmigtir.
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Banka, 2007 yilinda gerceklestirdigi ilk halka arz (IPO) sureciyle uluslararasi sermaye piyasalarina tarihi
bir adim atmustir. Bankanin toplam hisselerinin %24,98'lik kismi Borsa istanbul'da halka arz edilerek yerli ve
yabanci yatinmcilarin kullanimina sunulmustur. Bu islem, o tarihe kadar Turkiye'de gerceklestirilmis olan
en biyik halka arz olma unvanini kazanmistir. Piyasa degeri 7,5 milyar dolar olarak belirlenen banka, bu
islemle birlikte 1,9 milyar dolarlik muazzam bir kaynak yaratmayi basarmistir. Halka arz surecinde yabanci
kurumsal yatinmcilardan gelen yiiksek talep, bankanin seffaf yonetim anlayisina ve gui¢lii bilangcosuna duyulan
guveni teyit etmistir. Basariyla tamamlanan bu arz, bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu artirmis ve
uluslararasi standartlarda raporlama yapmasini saglamistir. Elde edilen finansal kaynak, bankanin 6zkaynak
yapisini tahkim ederken kredi verme kapasitesini de katlayarak artirmistir. Halka arz sonrasinda Borsa
istanbul'un en likit ve yiiksek islem hacimli hisse senetlerinden biri haline gelen banka, uluslararasi fonlarin
radarinda kalici bir yer edinmistir. Bu gelisme, bankanin seffaflik, hesap verebilirlik ve karlilik odakli modern
bankacilik anlayisini pekistirmistir. ilk halka arzin basarisi, sonraki yillarda yapilacak ikincil halka arz icin de giiclii
bir referans niteligi tasimistir.

ilk halka arzin getirdigi ivmeyle biiyimeye devam eden banka, 2012 yilinda Tiirkiye sermaye
piyasalarinin en biyik ikincil halka arzina (SPO) imza atmigtir. Bu stratejik hamle ile bankanin serbest
dolasimdaki hisse orani %48,90 seviyesine kadar yiikseltilmistir. islem aninda bankanin toplam piyasa degeri
10,5 milyar dolar gibi rekor bir seviyeye ulasmistir. ikincil halka arz sonucunda 2,5 milyar dolarlik sermaye
girdisi saglanmis ve bu islem Tiirkiye sermaye piyasalan tarihinin en basarli sermaye hareketlerinden
biri olarak kayitlara ge¢mistir. Uluslararasi yatinmcilarin yodun ilgi gosterdigi bu ihrag, Tirk bankacilik
sektorinlin kiresel finansal sistemle ne kadar entegre oldugunu gostermistir. Elde edilen yeni kaynaklar,
bankanin KOBI ve ticari segmentteki pazar payini hizla artirmasina imkan tanimistir. Bilanco buiyikligu ve
karlilik rasyolari agisindan sektorlin en 6n siralarina yerlesen banka, piyasa degerini ve marka algisini zirveye
tasimistir. Guglenen 6zkaynak tabani, bankanin daha buylk Olcekli sendikasyon ve Eurobond ihraglari
yapabilmesine zemin hazirlamistir. Bu dénem, bankanin kiresel sermaye piyasalarinda en aktif, goriinlir ve
yiiksek kredi degerliligine sahip oldugu altin yillardan biri olarak tarihe ge¢mistir. ikincil halka arzin basarisi,
kamu ortakliginin giicii ile 6zel sektor dinamizminin miikkemmel bir birlesimi olarak degerlendirilmistir.

2017 yilinda yururlige giren 6741 sayilli Kanun dogrultusunda Tirkiye Cumhuriyeti Hazinesi, banka
biinyesindeki miilkiyet paylarini Tiirkiye Varlik Fonu'na (TVF) devretmistir. Bu mulkiyet devri ile birlikte
bankanin stratejik ortaklik yapisi kamu glivencesini koruyarak yeni bir kurumsal boyuta tasinmistir. Turkiye
Varlik Fonu, bankanin sermaye yapisini ve bilanco dayanikhhdini korumak amaciyla 2020 ile 2023 yillari
arasinda art arda Ug¢ blylUk sermaye artinmi gerceklestirmistir. Yapilan bu tahsisli sermaye artinmlan
sayesinde TVF'nin bankadaki dogrudan sahiplik pay1 %91,5 seviyesine kadar yukselmistir. Kamunun gugli
sermaye destedi, bankanin yasadidi dissal soklara ve makroekonomik dalgalanmalara karsi celikten bir koruma
kalkani olusturmustur. Bilango kapasitesi stirekli desteklenen banka, zorlu donemlerde dahi reel sektore kredi
saglamaya kesintisiz devam edebilmistir. TVF sahipligi, uluslararasi muhataplar nezdinde devlet garantisi ve
stratejik onem algisini daha da pekistirmistir. Bu stirecte banka, kamusal finansman misyonlarini yerine
getirirken 6zkaynak tabanini korumayi basarmistir. Sermaye artirimlari, bankanin yasal sermaye yeterlilik
rasyolarini glivenli bolgelerde tutarak operasyonel esneklik saglamistir. Tirkiye Varlik Fonu'nun sagladigi bu
yapisal arkalayici gii¢, bankanin gelecege doéniisiim hamleleri icin gerekli olan finansal ve kurumsal
destegi eksiksiz sunmustur.
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2017 yilinda ABD New York Giiney Bolgesi Savciligi tarafindan banka aleyhine baslatilan ceza davasi,
bankanin yakin tarihindeki en zorlu hukuki sureci baslatmistir. Yillar siren bu iddialar ve hukuki
belirsizlikler, bankanin uluslararasi finansal sistemdeki hareket kabiliyetini ciddi sekilde sinirlandirmistir. Yasal
davanin varligi, yabanci yatinnmcilarin ve muhabir bankalarin risk algisini yiikselterek bankanin toptan fonlama
kanallarini gecici olarak daraltmistir. Uluslararasi sermaye piyasalarindan uzun vadeli ve uygun maliyetli
bor¢clanma imkanlan kisitlanan banka, dis kaynak temininde zorluklarla karsilasmistir. Bu hukuki baski
doénemi, bankanin kuresel muhabir bankacilik iliskilerinde ve sendikasyon kredisi yenileme oranlarinda
muhafazakar davranmak zorunda kalmasina yol agmistir. Uluslararasi basinda ve finans cevrelerinde yer
alan davaya iliskin haberler, hisse senedi performansi tizerinde de baski olusturmustur. Buna ragmen banka
yonetimi, bir yandan hukuk muicadelesini titizlikle yariturken diger yandan uluslararasi uyum standartlarini en
Ust seviyeye cikarmak icin yatirnmlar yapmistir. Hukuki stirecin yarattigi tium kisitlamalara ve belirsizliklere
karsin banka, yerel piyasadaki operasyonel guiclinii ve misteri glivenini korumayi basarmistir. Dokuz yil siiren
bu zorlu hukuki siire¢, bankanin diren¢ yetenegini ve kriz yonetim kapasitesini test eden en kritik sinav
olmustur.

Uzayan dava siireci boyunca uluslararasi piyasalardan yeni ve sirdiiriilebilir fon saglama imkanlari
kisitlanan banka, mevcut dis borclarini kendi 6z kaynaklariyla 6demek zorunda kalmigtir. Dis borg anapara
ve faiz 6demelerinin kendi likiditesinden karsilanmasi, bankanin bilanco yapisinda zorunlu bir dénlisimi
beraberinde getirmistir. 2016 yilinda bilanconun %14'ini olusturan FX (d6viz) toptan bor¢lanma ve
fonlama kaynaklarinin payi, kesintisiz geri 6demeler neticesinde 2026 ortasinda %5 seviyesine kadar
gerilemistir. Sektordeki diger rakip bankalar uluslararasi piyasalardan ucuz déviz fonlamasi temin ederek dis
borglarini blyitirken, banka bu imkandan mahrum kalmistir. Digs fonlamanin yerini dolduramamak, bankanin
bilanco buyukligunu ve ozellikle doviz cinsi kredi verme kapasitesini olumsuz etkilemistir. Uluslararasi
borclanma kanallarinin tikanmasi, bilanconun pasif tarafinda alternatif ve yerel kaynaklara asir bagimhhk
yaratmistir. Yabanci para cinsi likiditenin sikilasmasi, bankayr daha dar bir hareket alaninda bilancosunu
yonetmeye zorlamistir. Dis piyasa fonlamasinin azalmasi, bankanin kiresel finansal entegrasyon seviyesini
gecici olarak dusurmustur. Buna ragmen banka, tim uluslararasi borg yikiimlaltklerini tek bir giin dahi
aksatmadan zamaninda ve eksiksiz bir sekilde 6deyerek finansal itibarini korumustur. Bu siirecte
yasanan fonlama daralmasi, davanin sonlanmasiyla birlikte acilacak olan yeni dénemin potansiyel
biiyime alanini da kendiliginden olusturmustur.

Uluslararasi bor¢clanma kanallarinin kisitlanmasi sebebiyle ortaya cikan fonlama acigini kapatmak
isteyen banka, birincil kaynak olarak yiiksek maliyetli TL vadeli mevduatlara yonelmek zorunda kalmistir.
Dis kaynak eksikligi sebebiyle TL vadeli mevduatlar ve teminatsiz para piyasasi bor¢clanmalari zorunlu olarak
bankanin en temel finansman kaynagi haline gelmistir. 2016 yilinda bilanco icerisindeki TL vadeli
mevduatlarin pay1 %27 seviyesinde iken, bu oran 2026 ortasi itibanyla %39 gibi oldukca yuksek bir
seviyeye ulasmistir. Ayni donemde sektor genelinde TL vadeli mevduat payi %25'ten %30'a yikselirken,
bankadaki artis cok daha agresif gerceklesmistir. Yiiksek faiz cevrelerinde toplanan bu vadeli mevduatlar,
bankanin fonlama maliyetlerini rakip bankalara kiyasla énemli 6l¢lide yukan c¢ekmistir. Dis fon kaynadi
yenilenemedidi icin bankanin Kredi/Mevduat Orani (LDR) 2016'daki %114 seviyesinden 2026 ortasinda
%66 seviyesine kadar keskin bir sekilde gerilemistir. Sektor ortalamasi LDR %87 seviyelerinde seyrederken
bankanin %66'ya diismesi, bankanin toplayabildigi mevduati yeterli oranda krediye dénistiiremedigini ve
karlilik marjlarinin baskilandigini géstermektedir. Bu yapisal zorunluluk, net faiz marjini (NIM) daraltarak
bankanin karlilik performansini olumsuz etkilemistir. Fonlama yapisindaki bu asimetrik bozulma, dava
stirecinin banka bilancosu tizerinde biraktigi en belirgin finansal izlerden biri olmustur.
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GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELER

Yasal belirsizliklerin, uluslararasi kisitlamalarin ve makroekonomik dalgalanmalarin damga vurdugu
2017-2025 donemi, bankanin finansal rasyolar acisindan sektor ortalamalarinin gerisinde kaldigi bir
fetret devri olmustur. Rakip bankalar kiiresel sermaye imkanlarini kullanarak karliklarini ve 6zkaynaklarini
hizla buyUtlrken, banka davanin getirdigi operasyonel ve finansal yiklerle miicadele etmistir. Sermaye yapisi
Uzerindeki baski ve yliksek fonlama maliyetleri, ortalama 6zkaynak karlihginin (RoAE) potansiyelinin altinda
kalmasina neden olmustur. Tim bu olumsuz makro kosullara ve uluslararasi engellere ragmen banka, asli
kamusal gdrevini bir an olsun terk etmemistir. Tiirkiye'nin dért bir yanindaki esnaf ve KOBI'lerin finansman
ihtiyacini karsilamaya devam ederek reel ekonominin ayakta kalmasinda kilit bir rol oynamistir. KOBI
kredilerinde pazar liderligini siirdirmus, kadin ve geng girisimcilere yonelik yenilik¢i destek paketlerini
kesintisiz uygulamistir. Zorlu gecen bu dokuz yilda banka, operasyonel agini korumus, teknolojik altyapisini
yenilemis ve musteri sadakatini en Ust diizeyde tutmayi basarmistir. 2017-2025 dénemi, finansal baskilara
ragmen kurumsal yapisini koruyan banka icin bir diren¢ ve dayaniklihk dénemi olarak tarihe ge¢cmistir.
Bu dénemin basariyla geride birakilmasi, bankanin gelecege doniik sicrama yapabilmesi icin gerekli olan
icsel glicu biriktirmesini saglamistir.

ABD'de 9 yildir devam eden ve bankanin tzerinde biiyiik bir finansal baski olusturan hukuki dava siireci,
17 Haziran 2026 tarihinde banka lehine kesin olarak sonuclanmistir. Varilan nihai uzlasma anlasmasi
uyarinca Banka, hicbir adli veya idari para cezasina ¢arptirilmamis ve mahkumiyet almamistir. Banka tarafindan
herhangi bir ceza, tazminat veya kefalet 6demesi yapilmamis, hicbir suclama kabul edilmemistir. Bagimsiz
uluslararasi uzman kuruluslar tarafindan hazirlanan Uyum izleme Raporu, bankanin biinyesinde son derece
etkili ve kiresel standartlara uygun bir uyum cercevesinin bulundugunu resmi olarak teyit etmistir. ABD
Yabanci Varliklan Kontrol Ofisi (OFAC), banka hakkinda yiriittigi idari incelemeleri ve takibati ek bir
islem yapilmasina gerek gérmeksizin tamamen kapattigini bildirmistir. Yasal siirecin tamamen sonlanmasi,
bankanin uluslararasi finansal sistemdeki itibarini ve hareket kabiliyetini tam anlamiyla restore etmistir. Dokuz
yillik hukuki golgenin kalkmasiyla birlikte bankanin risk primi hizla diismeye ve uluslararasi kredi degerliligi
artmaya baslamistir. Dava engelinin ortadan kalkmasi, kiiresel fonlarin ve yatinmcilarin banka hisselerine
ve bor¢lanma araclarina yeniden ilgi géstermesinin 6niinii agmistir. Bu tarihi hukuki zafer, bankanin
surdirilebilir karlihk ve yiiksek hissedar degeri yaratma hedeflerine ulasmasi icin ihtiya¢ duydugu
stratejik kirllma noktasini olusturmustur.

Dava sirecinin lehte sonuclanmasiyla birlikte banka, uluslararasi muhabir bankacilik agini ve kiresel
sermaye piyasasi iligkilerini hizla yeniden insa etmeye baslamistir. Yillardir kisitl olan kdresel finansal
kanallar tamamen aciimis ve uluslararasi bankalar banka ile yeniden aktif calismaya baslamistir. Muhabir
bankacilik iliskilerindeki bu hizli toparlanma, bankanin dis ticaret finansmani ve uluslararasi transfer kabiliyetini
katlayarak artirmaktadir. Kiiresel piyasalara glivenli erisim saglanmasiyla birlikte banka, uluslararasi tahvil
ihraclari ve sendikasyon kredileri icin hazirliklara baglamistir. Sadece 2026 yilinin ilk alti ayinda 778 milyon
dolarlik fonlama saglayan banka, kiiresel piyasalardaki gugli geri doniisini kanitlamistir. Borglanma
kanallarinin agilmasi, bankanin yurt disindan uzun vadeli ve disik maliyetli fon temin etmesini
kolaylastirmaktadir. Bu durum, bankanin bilango pasifindeki toptan bor¢clanma payini sektér ortalamalarina
dogru hizla yikseltmesini saglayacaktir. Uluslararasi bankacilik operasyonlarinin canlanmasi, gayri nakdi
krediler, akreditifler ve dis ticaret komisyon gelirlerinde sicrama yaratacaktir. Kiiresel finansal sistemle tam
entegrasyon, bankanin sadece yerel bir oyuncu degil, bolgesel bir finansal gii¢ olma hedefisini
pekistirmektedir. Bu yeni donem, bankanin kiiresel sermaye piyasalarinda yeniden s6z sahibi oldugu ve
karli biiyiime firsatlarini yakaladigi bir donemin bagslangicidir.
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Yasal davanin kapanmasinin ardindan banka yénetimi, bankayi gelecege tasiyacak 5 yillik kapsamli bir
stratejik plan olusturmustur. Bu stratejik plan, bankanin tiim operasyonel, finansal ve teknolojik altyapisini
modern ¢agin gereksinimlerine gore yeniden sekillendirmeyi hedeflemektedir. Planin ilk asamasinda bilanco
yapisinin optimizasyonu ve fonlama maliyetlerinin disiiriilmesi 6ncelikli hedef olarak belirlenmistir.
Yonetim, uluslararasi yatinmci turlarindan elde edilenilk izlenimlerin ve yiiksek istahin ihrag stratejilerini
teyit ettigini vurgulamaktadir. Stratejik plan, bankanin tarihsel core is kolu olan KOBi bankaciligindaki
liderligini pekistirirken, bireysel ve ticari segmentlerde agresif pazar payi artislari 5ngérmektedir. Operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla tim is sireclerinin ugtan uca dijitallestiriimesi ve merkezilestiriimesi
hedeflenmektedir. insan kaynaginin niteligini koruyarak yetkinliklerini artirmak ve isletme giderlerini kontrol
altinda tutmak planin temel suitunlarindandir. Stratejik plan ayrica, cevre, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG)
ilkelerini bankanin tim kredi tahsis siireclerine entegre etmeyi amaclamaktadir. Bes yillik bu yol haritasi,
bankanin karliligini, sermaye yeterliligini ve pazar payini sektériin en Ust seviyelerine ¢cikarmayi taahhit
eden dinamik bir rehber niteligindedir.

Gelecek donemin en temel teknolojik vizyonu, bankayi yapay zeka destekli ve otonom siireclerle
yonetilen Tirkiye'nin en dijital bankalarindan biri haline getirmektir. Banka, gelismis yapay zeka
algoritmalarini kredi tahsis, risk degerlendirme ve musteri iliskileri ydonetimi siireclerine entegre etmektedir.
Sure¢ merkezilestirme hamleleri ile subelerdeki operasyonel yuk azaltilacak, sube personeli tamamen
pazarlama ve musteri iliskileri odakli hale getirilecektir. Dijital kanallarin kullanimini en Ust seviyeye cikararak
islem bagsi maliyetleri radikal bir sekilde diislirmek hedeflenmektedir. Otonom karar destek sistemleri sayesinde
kredi onay sureleri saniyelere indirilecek ve musteri deneyimi mukemmellestirilecektir. Musteri verilerinin
yapay zekayla analizi, kisisellestirilmis finansal Urlin ve hizmetlerin sunulmasini saglayacaktir. Dijital donlisiim
hamlesi, bankanin operasyonel giderlerinin gelirlerine oranini kalici bir sekilde asagi ¢cekecektir. Teknolojik
altyapiya yapilan yatinmlar, siber glivenlik yeteneklerini gliclendirirken kesintisiz hizmet sunma kapasitesini
artiracaktir. Dijitallesme vizyonu, bankanin sube agini buyitmeden daha genis musteri kitlelerine
ulasabilmesine zemin hazirlayacaktir. Sonug olarak dijital ve yapay zeka odakli bu yeni yapilanma,
bankanin rekabet glicinii artirarak gelecek on yila damga vurmasini saglayacaktir.

Banka, insan kaynagini korurken isletme giderlerinde disiplinli bir tasarruf odagi benimseyen uzun
vadeli bir is modeliyle yoluna devam edecektir. Mevcut 22.551 kisilik uzman ¢alisan kadrosunun yetkinlikleri
strekli egitim programlar ve dijital araglarla gelistirilecektir. 1.109 subeden olusan yaygin fiziki ag sabit
tutularak operasyonel genislemenin dijital kanallar Gzerinden saglanmasi planlanmaktadir. Fiziki subeler ile
dijital platformlarin entegre calstigi "figital" (phygital) dagitim modeli, musteri edinme maliyetlerini
dusurecektir. Sube aginin stabilitesi korunurken, islem hacimlerinin dijital kanallara kaydiriimasi sayesinde
sube basina diisen karllik artirilacaktir. isletme giderlerinin ortalama aktiflere oraninin %3,5 seviyelerinden orta
vadede %2,5-%3,0 bandina gerilemesi hedeflenmektedir. Maliyet kontroll prensibi, pazarlama ve teknoloji
yatinmlarindan taviz vermeden genel yonetim giderlerinin siki bir sekilde denetlenmesini icermektedir.
Operasyonel sureclerin merkezilestiriimesi, subelerdeki kagit kullanimini ve fiziki burokrasiyi ortadan
kaldiracaktir. insan kaynaginin verimli yénetimi ve gider tasarrufu, bankanin faaliyet kar marjini
dogrudan yukan tasiyacaktir. Bu verimlilik odakli is modeli, finansal dalgalanmalara karsi bankanin kar
tamponlarini stirekli glicli tutacaktir.
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Banka, sermaye yapisini daha da giiclendirmek ve biiyiime hedeflerini finanse etmek amaciyla Ekim
ayinda ikincil Halka Arz (SPO) gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu sermaye hareketi, bankanin tarihindeki
Uglincli bliyuk sermaye piyasasi ihraci olacaktir. SPO éncesinde uluslararasi finans merkezlerini kapsayan genis
caph bir yatinmci roadshow'u diizenlenecektir. Davanin kapanmasiyla olusan olumlu havanin, uluslararasi
kurumsal yatinmcilarin halka arza olan ilgisini en Ust seviyeye ¢ikarmasi beklenmektedir. ikincil halka arzdan
elde edilecek taze sermaye girdisi, bankanin 6zkaynak tabanini dogrudan tahkim edecektir. SPO aksiyonunun
bankanin Sermaye Yeterlilik Rasyosuna (CAR) ve Cekirdek Sermaye (CET1) oranina yaklasik 250-300 baz
puanhk dodgrudan ilave katki saglamasi beklenmektedir. Hatirlatmak gerekirse bilango
degerlendirmemizde 300 baz puan bandinda bir yapi hesapladigimizi vurgulamistik. Bu sermaye
enjeksiyonu icin ilave bir sermaye tamponu ihtiyaci bulunmamakta, elde edilen tim kaynak dogrudan aktif
biiylimesini desteklemek icin kullanilacaktir. Halka aciklik oraninin ve Borsa istanbul'daki serbest dolasimdaki
hisse miktarinin artmasi, hisse senedinin likiditesini ve derinligini gliclendirecektir. Basariyla tamamlanacak bir
SPO siireci, yabanci sermayenin Turkiye'ye ve bankaya duydudu giivenin en somut kaniti olacaktir. Halka
arzdan saglanacak kaynaklar, bankanin kredi portféyiini biyiitiirken net karliiga dogrudan ve giiclii bir
carpan etkisi yapacaktir.

SPO ile temin edilecek taze sermaye, bankanin sermaye yeterlilik oranlarini sektériin en giivenli
alanlarina tasiyarak agresif kredi biiyimesi icin gerekli alani yaratacaktir. Gli¢clenen sermaye tabani,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu gegici diizenlemelerinin kaldinlmasinin yarattigi etkileri
tamamen telafi edecektir. BDDK'nin 2026 basinda kaldirdigi esneklik tedbirlerinin sermaye rasyolarinda
yarattigi yaklasik 150 baz puanhk disiis, SPO kaynad ile fazlasiyla kapatilacaktir. Glicli sermaye yapisi,
bankanin yiiksek marjli TL ve doviz cinsi ticari kredilerde pazar payi kazanmasini hizlandiracaktir. Riske maruz
varliklarin (RWA) etkin yonetimi ve taze sermaye destegi, bankanin kredi verme kapasitesini
katlayacaktir. Sermaye tamponlarinin gliclenmesi, bankanin derecelendirme kuruluslan nezdindeki kredi
notlarini da olumlu etkileyecektir. Glgli sermaye altyapisi, sadece kredi blylmesini degil, ayni zamanda
uluslararasi piyasalardan daha uygun maliyetle bor¢lanabilmeyi de mimkiin kilacaktir. Ozkaynak tabaninin
genislemesi, bankanin bilango kaldiracini emniyetli bir sekilde kullanabilmesine imkan taniyacaktir. Bu
durum, bankanin i¢csel sermaye liretme kapasitesini artirarak gelecekteki temettii dagitim potansiyelini
de pekistirecektir. Sermaye yapisindaki bu niteliksel sicrama, bankanin siirdiiriilebilir ve karli biyiime
yolculugunun en saglam garantisidir.

Uluslararasi sermaye piyasalarina yeniden erisim saglanmasiyla birlikte banka, bilanco pasifindeki
ylksek maliyetli TL vadeli mevduat bagimhiligini azaltacaktir. Yurt disindan temin edilecek uzun vadeli ve
dusuk maliyetli doviz borglanma araclari, pasif kompozisyonunu optimize edecektir. Dis finansman
kaynaklarinin devreye girmesi, bankanin toplam fonlama maliyetini hizla asagi cekecektir. Kisa vadeli ve
yiksek maliyetli mevduatlar yerine, uzun vadeli Eurobond ve sendikasyon kaynaklarinin konulmasi
bilanco vade uyumsuzlugunu da azaltacaktir. Pasif tarafindaki bu optimizasyon, bankanin net faiz
gelirlerini dogrudan yukan tasiyacaktir. Uluslararasi borsalarda gerceklestirilecek tahvil ihraclari, bankanin
kiresel yatirmci tabanini gesitlendirecektir. Yabanci para cinsi fonlamanin payinin artmasi, doviz cinsi
yatinmlari ve ihracatci firmalan destekleme kapasitesini katlayacaktir. Pasif yapisindaki esneklik, bankanin
piyasa faizlerindeki degisimlere karsi direncini artiracaktir. Fonlama maliyetlerinde yasanacak diists, bankanin
kredi piyasasinda daha rekabetci faiz oranlar sunabilmesine imkan taniyacaktir. Sonug¢ olarak, pasif
kompozisyonunun uluslararasi bor¢clanma araglarniyla rebalance edilmesi, bankanin karlilik
rasyolarindaki yikselisin temel dinamosu olacaktir.
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Uluslararasi toptan bor¢clanma kanallarinin acilmasiyla birlikte Eurobond ihraglar, sendikasyon kredileri
ve DPR programlari yeniden aktif hale getirilecektir. Banka, GMTN programlarn kapsaminda kiiresel
piyasalardan farkli vadelerde bor¢clanma araclan ihrag edecektir. Sekiiritizasyon islemleri ve ipotege dayali
menkul kiymet ihraglar ile alternatif finansman kanallari cesitlendirilecektir. Yurt disi muhabir bankalarla
ylritilen sendikasyon kredilerinin yenilenme oranlari ve hacimleri hizla artirilacaktir. ihracat ve ithalat
finansmaninda kullaniimak Uzere post-finansman ve ticari finansman tesisleri kurulacaktir. Uluslararasi
kalkinma bankalar (IBRD, EIB, CEB, AFD) ile surdirtlebilir kalkinma projeleri icin uzun vadeli kredi hatlari
olusturulacaktir. Sermaye benzeri kredi (Tier 2) ve katki sermaye (AT1) ihraclarn ile sermaye rasyolar
desteklenmeye devam edecektir. 2026 yilinin ilk yansinda gerceklestirilen 11 milyar TL'lik (568 milyon
dolar) ilk TL cinsi AT1 ihraci, bu alandaki 6ncii adimlardan biri olmustur. Toptan bor¢clanma araclarinin
toplam bilanco icindeki payr kademeli olarak yukseltilerek sektor ortalamalarina ulastinlacaktir.
Cesitlendirilen borclanma araclari, bankanin kiiresel finansal sistemdeki varligini ve kredi degerliligini
percinleyecektir.

Uluslararasi bor¢lanmanin artmasi ve TCMB'nin dezenflasyon siireci dogrultusunda baglatacagi faiz
indirim dongiisii, bankanin fonlama maliyetlerini hizla disiirecektir. Politika faizlerindeki kademeli
normallesme, mevduat faizleri Gzerinde dogrudan asagi yonli bir baski olusturacaktir. Yiiksek faiz ortaminda
toplanan mevduatlarin vadesi geldikce daha disik oranlarla yenilenmesi, pasif maliyetini hizla azaltacaktir.
Faiz indirim dongusiinde, bankanin aktif taraftaki kredi portfoyliniin faiz yenileme suresi pasif taraftaki
mevduata gore daha uzun oldugu icin net faiz marji hizla genisleyecektir. Dezenflasyon siireciyle birlikte TL
mevduat kompozisyonu vadeli mevduat kitlesinden vadesiz mevduat alanina dogru kayacaktir. Vadesiz
mevduat payinin artmasi, bankaya sifir veya cok dusiik maliyetli kaynak saglayarak fonlama tabanini
rahatlatacaktir. Faiz oranlarindaki normallesme, yatinm ve tiketim kredisi talebini canlandirarak kredi
hacmini biiyltecektir. Diisen faiz cevresi, bankanin elinde tuttugu sabit getirili menkul kiymet
portféyiiniin piyasa degerini artirarak o6zkaynaklara olumlu katki yapacaktir. Faiz indirimi ve
dezenflasyon siireci,bankanin bilan¢o marjlarini en cok destekleyen makroekonomik ortamlardan birini
yaratacaktir. Bu sirecte elde edilecek marj genislemesi, bankanin net faaliyet karini rekor seviyelere
tasiyacaktir.

Diisen fonlama maliyetleri ve politika faizlerindeki normallesme neticesinde bankanin Net Faiz Marji'nda
(NIM) cok giicli bir genisleme yasanacaktir. Swap maliyetleri dahil ortalama aktifler lzerinden
hesaplanan NIM orani, 2026 yili sonunda yaklasik %2,7 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2027
yilina gelindiginde, fonlama yapisindaki optimizasyon ve faiz indirimlerinin tam etkisiyle NIM oraninin %3,5 ile
%4,0 bandina ylkselmesi hedeflenmektedir. Orta vadeli hedeflerde ise NIM oraninin %4,0 seviyesinin
Gzerine kalici olarak yerlesmesi 6ngorilmektedir. Marjlardaki bu keskin ylkselis, net faiz gelirlerini
katlayarak bankanin ana faaliyet karlihgini biyutecektir. Kredi portfoyiindeki yeniden fiyatlama yetenegi ve
toptan bor¢clanmanin sagladigi ucuz kaynaklar, marj genislemesinin temel suirictlleri olacaktir. Sektdrdeki rakip
bankalara kiyasla daha ylksek bir marj artis potansiyeli tasiyan banka, karlilik ivmesinde 6ne gececektir. Net
faiz marjindaki her 100 baz puanlk artis, bankanin 6zkaynak karliligi Gzerinde dogrudan carpan etkisi
yapacaktir. Marjlarin genislemesi, bankanin olasi kredi risklerine karsi karsihk ayirma kapasitesini de
artiracaktir. Sonuc olarak, NIM oranindaki bu sicrama, bankanin gelecek donem finansal performansinin
en parlak gostergelerinden biri olacaktir.
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Yasal dava doneminde %66 seviyelerine kadar gerileyen Kredi/Mevduat Orani (LDR), yeni donemde
kademeli ve kontrolli bir sekilde yiikseltilecektir. 2026 yili sonunda LDR oraninin ~%65 seviyelerinde
dengelenmesi, 2027 yilinda ise %70 ile %80 araligina cikariimasi hedeflenmektedir. Orta vadeli stratejik
plan cercevesinde LDR oraninin, dava 6ncesi tarihsel seviyeleri ve sektor ortalamasi olan %90 ile %110
bandina ulastirimasi 6ngoérilmektedir. Mevduat kitlesinin  daha yiuksek bir oraninin  krediye
dondstlrilmesi, atil tutulan likiditenin ylksek getirili aktiflerde degerlendiriimesini saglayacaktir. LDR
oraninin yiikselmesi, bankanin aktif verimliligini ve toplam varlik getirisini (RoAA) dogrudan artiracaktir.
Glglenen sermaye yapisi ve dis fonlama imkanlari, LDR artisinin likidite riski yaratmadan glivenli bir sekilde
gerceklesmesini saglayacaktir. Kredi biylmesinin mevduat bliyiimesinin tzerinde seyretmesi, bilangonun kar
Uretme kapasitesini katlayacaktir. LDR'nin sektdr ortalamalarina yakinsamasi, bankanin piyasadaki
kredilendirme gliclinii ve pazar payini yeniden zirveye tasiyacaktir. Bu yapisal diizeltme, atil kaynaklarin reel
ekonomiye aktariimasini saglayarak Turkiye'nin Uretim kapasitesine de dogrudan destek verecektir. LDR
oranindaki bu normalize olma siireci, bilanco optimizasyon stratejisinin basanyla tamamlandiginin en
somut kaniti olacaktir.

Banka, Tirkiye'nin KOBi bankaciigindaki tartismasiz lideri ve "KOBi'lerin Sampiyonu” konumunu
éniimiizdeki dénemde daha da pekistirecektir. Mevcut durumda 3,2 milyon KOBI miisterisine hizmet veren
banka, %14,1 pazar payi ile sektoriin en blyuk kredi portfdyline sahiptir. Bankanin orta vadeli ana hedefi, dava
dncesi dénemde sahip oldugu %21'lik KOBI kredi pazar payini tamamen geri almaktir. ABD davasinin
kapanmasi ve taze sermaye girdisi ile birlikte banka, bu hedefe ulasmak icin gerekli finansal kapasiteye
kavusmustur. Dolar bazinda %21 olarak ifade edilen bu pazar payinin, TL bazinda %30-%35 seviyelerine
tekabiil edecedi hesaplanmaktadir. Toplam ticari kredi portféyiiniin %54'tinti KOBI kredilerinin olusturdugu
banka, bu alandaki derin tecriibesini ve yaygin agini kullanacaktir. KOBi segmentindeki yillik kredi biyime
oraninin (ybbo) sektér ortalamalarinin (izerinde gerceklesmesi planlanmaktadir. KOBI miisterilerine sadece
kredi degil, dis ticaret, nakit yonetimi, sigorta ve dijital 6deme ¢6ziimleri de sunularak capraz satig
derinligi artinlacaktir. KOBi finansmanindaki bu agresif biiyiime hamlesi, bankanin marjlarini ve
komisyon gelirlerini dogrudan destekleyecektir. Banka, KOBi'lerin iiretim, istihdam ve ihracat
kapasitelerini artirarak Tiirkiye reel ekonomisinin en biiyiik finansal destekgisi olmaya devam edecektir.

Esnaf ve sanatkarlara saglanan finansmanda imalat sanayi, ticaret ve ihracat odakl firmalara 6ncelik
verilecektir. Banka, Tirkiye'deki isletmelerin %69'unu olusturan ve toplam istihdamin biyiik bélimini
saglayan KOBI'lerin biiyiime yolculugunda stratejik ortaktir. 1 trilyon TL'yi asan KOBI kredi portféyt; toptan
ve perakende ticaret (%31), imalat (%21), insaat (%10) ve ulastirma (%10) sektorlerine dengeli bir sekilde
dagilmistir. Gelecek dénemde imalat sanayinin portfdy icindeki payinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
Yiiksek katma deger Ureten, ihracat potansiyeli olan ve yesil déniisiim yatirimi yapan KOBI'lere dzel uygun
maliyetli finansman paketleri sunulacaktir. CGF (Kredi Garanti Fonu) ve KGF destekli kredi mekanizmalari aktif
bir sekilde kullanilarak risk uygunlugu yiiksek kredi kullandirimlari yapilacaktir. KOBi'lerin dijitallesme ve e-
ticaret siireclerine entegrasyonu icin teknolojik altyapi kredileri gelistirilecektir. Bolgesel kalkinma ajanslari ve
sanayi odalari ile is birligi yapilarak yerel imalat kiimelenmelerine 6zel finansman ¢ozumleri Uretilecektir.
imalat odakh KOBI kredileri, bankanin kredi portféyiiniin niteligini yiikseltirken takipteki kredi risklerini
de minimize edecektir. KOBi'lerin biiyiiyerek orta ve biiyiik 6lcekli ticari firmalara déniismesi, bankaya
uzun vadeli ve sadik bir miisteri tabani kazandiracaktir.
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Banka, 5570 sayili Kanun kapsaminda esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kooperatif kredileri
kullandirma yetkisine sahip tek ve miinhasir bankadir. Turkiye genelinde bulunan yaklasik 1.000 esnaf ve
sanatkar kredi kefalet kooperatifi ile kurulan bu benzersiz ortaklik yapisi gelecekte de gliclenerek devam
edecektir. Devlet sahipligi %50'nin altina dismedidi stirece gecerli olan bu miinhasirlik hakki, kamu mulkiyeti
azalsa dahi 5 yillik ek bir gegis siiresi ile koruma altindadir. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan %50 oraninda
faiz slibvansiyonu uygulanan bu krediler, esnaf icin en cazip finansman kaynagini olusturmaktadir. Mevcut
durumda 760 bin esnaf ve sanatkara ulasan 299 milyar TL'lik kooperatif kredi portfoyl bulunmaktadir.
Kooperatiflerin sagladigi sahsi ve kurumsal garantiler ile bloke hesaplarda tutulan 30 milyar TL'lik teminat ve
mevduatlar sayesinde bu kredilerin takipteki kredi (NPL) orani %0,36 gibi muazzam dustik bir seviyededir. Bu
yapi, bankaya sifira yakin riskle yiiksek hacimli kredi verme ve esnaf misterilerinden diisik maliyetli
mevduat devsirme imkani saglamaktadir. Gelecek ddnemde kooperatif agi yeni kurulan sanayi sitelerine
ve gelisen bolgelere yayilarak miisteri sayisi artirilacaktir. Esnaf ve sanatkar kooperatifleri ile siirdiiriilen
bu 6zel bag, bankanin toplumsal tabanini ve karli biiyiime modelini koruyan en giiclii kalelerden biridir.

Banka, kadin ve genc girisimcileri destekleme konusunda Tirkiye banking sektoriiniin acik ara lider
kurumu konumundadir. Kamu bankacilidi sektoriinde ilk ve tek 6zel Kadin Girisimci Bankaciligi birimini kuran
banka, bu alanda cigir acan bir rol Gstlenmistir. Mevcut durumda 281 bin kadin girisimci ve 218 bin gencg
girisimci musteriye ulagan banka, 193 milyar TL'lik kredi hacmine sahiptir. Kadin girisimci kredilerinde
%20,6 pazar payina sahip olan banka, Turkiye'deki kadin girisimci kredi riskinin %33'linii tek basina
Ustlenmektedir. Gelecek donemde bu pazar payinin daha da yukar tasinmasi ve yeni yetisen geng
girisimcilerin ilk bankasi olunmasi hedeflenmektedir. ilk kez is kuran genclere, teknoloji start-up'larina ve kadin
kooperatiflerine 6zel anapara édemesiz, uzun vadeli ve disik faizli finansman imkanlar genisletilecektir.
Girisimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla finansal okuryazarlik, mentérlik ve pazarlama egitimleri
sunulmaya devam edecektir. Kadin ve genc girisimcilerin bankacilik sistemine kazandirilmasi, bankaya
yuksek sadakat duzeyine sahip ve gelecegin biyiik isletmeleri olmaya aday yeni bir miisteri tabani
kazandirmaktadir. Bu segmentte sergilenen yiiksek performans, uluslararasi siirdirilebilirlik ve sosyal
sorumluluk fonlarinin da bankaya cekilmesini kolaylastirmaktadir. Kadin ve genc girisimci odakh bu
biiylime stratejisi, bankanin kapsayici bankacilik vizyonunun en somut tezahiiriidr.

Banka, 21,9 milyon bireysel musteriden olugsan devasa miisteri tabaniyla bireysel bankacilik alaninda
ylksek biliyiime potansiyeline sahiptir. Banka blinyesinde yer alan 1,3 milyon maas musterisi ve 800 bin
emekli musteri, bankanin kemiklesmis ve dusik maliyetli "tutsak" musteri tabanini olusturmaktadir. Gelecek
dénemde bu musteri tabaninin derinlestiriimesi ve mdisteri basina disen Urlin sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir. ihtiyac kredileri ve tiiketici finansmani portfdyiiniin yillik biyiime oraninin artiriimasi
planlanmaktadir. Kredili Mevduat Hesabi (KMH/ODA) kullaniminin yayginlastiriimasiyla hem faiz hem de
komisyon gelirlerinde hizli bir artis saglanacaktir. Konut kredilerinde (Mortgage) ilk evini alacak olan
musterilere yonelik kamu destekli avantajli paketler sunulmaya devam edecektir. Otomotiv kredilerinde ise
ozellikle yerli ve elektrikli ara¢ Ureticileriyle yapilan anlasmalar kapsamindaki finansman imkanlari
biyutulecektir. Bireysel kredi portféyiiniin toplam krediler icindeki payinin dengeli bir sekilde artiriimasi,
riski tabana yayarak portfoy cesitliligini saglayacaktir. Bireysel miisterilerin dijital kanallara
entegrasyonu artirilarak capraz satis oranlari katlanacaktir. Bireysel bankacilik hamlesi, bankanin yiiksek
marjli ve diizenli nakit akisi saglayan gelir kalemlerini pekistirecektir.
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Bireysel bankaciligin en karli alanlarindan biri olan kredi karti ve 6deme sistemleri pazarinda agresif bir
biiylime stratejisi izlenecektir. Mevcut durumda 7,7 milyon kredi karti misterisine ve 675 bin POS terminaline
sahip olan banka, bu iki alan arasindaki penetrasyon asimetrisini kapatmayi hedeflemektedir. POS terminal
sayisindaki %712,7'lik ylksek pazar payina karsin, kredi karti adedindeki payin daha dusuk olmasi dnemli bir
gelisim alani sunmaktadir. Paraf kart markasi altinda yurutilen pazarlama kampanyalari ve sadakat programlari
yenilenerek kredi karti musteri sayisi hizla artirilacaktir. Kendi POS terminallerinde kendi kartlarinin kullanilmasi
saglanarak Uglncil taraf bankalara 6denen takas ve takas komisyonu (interchange fee) giderleri minimize
edilecektir. Maas ve esnaf mdisterilerinin tamamina Paraf kart ve Paraf Esnaf kart tanimlanmasi
hedeflenmektedir. Temassiz 6deme ¢oziimleri, mobil clizdan entegrasyonlari ve sanal kart uygulamalari
gelistirilerek dijital 5deme pazarindan alinan pay artirilacaktir. Odeme sistemlerinden elde edilen net iicret
ve komisyon gelirlerinin toplam komisyon gelirleri icindeki %45'lik payinin muhafaza edilmesi ve
tutarsal olarak biyiitiilmesi planlanmaktadir. Kredi karti ekosisteminin genislemesi, bankaya yiiksek faiz
disi gelir ve zengin miisteri verisi saglayacaktir.

Banka, kurumsal ve ticari bankacilik segmentinde buyik 6lcekli sanayi ve ihracat sirketlerine yonelik
finansman paketlerini genisletmektedir. 56 bin kurumsal ve 31 bin ticari misteriden olusan portféyde, 888
milyar TL'lik kredi hacmi bulunmaktadir. Gelecek donemde 6zellikle yatinm, ihracat ve ithal ikamesi Greten
projelerin finansmanina oncelik verilecektir. Sirketlerin déviz cinsi kredi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve mevcut
kredilerin FX donusimlerinin saglanmasi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji, altyapi, ulastirma, lojistik ve
imalat sanayi sektorlerine yonelik sendikasyon ve proje finansmani kredileri blyutulecektir. Ticari musterilerin
dis ticaret islemlerinde aktif rol alinarak akreditif, teminat mektubu ve kabul kredisi gibi gayri nakdi kredi hacmi
artinlacaktir. Akreditif ve teminat mektubu hacimlerinin blylmesi, bankaya risksiz komisyon geliri
saglayacaktir. Risk yonetimi cercevesinde en buyuk 10 kurumsal bor¢lunun toplam nakdi krediler icindeki payi
%8 gibi son derece makul ve glivenli bir seviyede tutulmaya devam edecektir. Sektér odakl uzmanlasma
modelleri gelistirilerek her sanayi koluna 6zel finansal danismanlik ve kredi ¢éziimleri sunulacaktir.
Kurumsal ve ticari segmentteki bu karli biiylime, bankanin toplam aktif kalitesini ve bilanconun déviz
getiri oranini yiikseltecektir.

Ticari ve kurumsal miisterilere yonelik tiirev triinler, dis ticaret finansmani ve nakit yonetimi hizmetleri
yeniden aktif hale getirilecektir. Yasal davanin sonlanmasiyla birlikte uluslararasi piyasalarda askiya
alinan tiirev islem limitleri (swap, opsiyon, forward) tamamen acilmistir. Misterilerin kur ve faiz risklerini
yonetebilmeleri icin terzi usull tlrev finansal ¢éziimler sunulacaktir. Dis ticaret yapan firmalarin ihracat
bedellerinin banka araciligiyla getirilmesi saglanarak doviz likiditesi ve komisyon geliri elde edilecektir. Tedarik
zinciri finansmani ve faktoring ¢oézlimleri ile ticari musterilerin calisma sermayesi ihtiyaclari karsilanacaktir.
Kurumsal kart hizmetleri genisletilerek sirketlerin operasyonel harcamalarinin Paraf KOBI ve Paraf Ticari kartlar
Uzerinden gecmesi saglanacaktir. Sirket Ust yoneticilerine ve ortaklarina yonelik 6zel bankacilk (Private
Banking) hizmetleri entegre edilerek capraz satis potansiyeli maksimuma cikarilacaktir. Nakit yonetimi
sistemleri ve dogrudan borg¢landirma sistemi (DBS) altyapisi gelistirilerek ticari firmalarin vadesiz
mevduatlarinin bankada tutulmasi tesvik edilecektir. Tlrev iriinlerin ve dis ticaret enstriimanlarinin
yeniden faal olmasi, bankanin faiz disi gelir kitlesini kisa siirede biyitecektir. Bu bitiincil ticari
bankacilik yaklagimi, bankayi biiyiik sanayi kuruluslarinin birincil ana bankasi konumuna yiikseltecektir.
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Yasal dava doneminde toptan bor¢lanma kisitlari sebebiyle %26,4 seviyelerine kadar yukseltilen menkul
kiymetler portfoyiiniin aktifler icindeki payi yeni donemde kademeli olarak azaltilacaktir. Mevcut
durumda 1,3 trilyon TL (27 milyar dolar) blyukligiinde olan menkul kiymetler portféyd, aktif optimizasyonu
cercevesinde yeniden yapilandirilacaktir. Dava 6ncesi donemde %15 seviyesinde bulunan Menkul Kiymetler /
Toplam Aktifler oranina dogru kademeli bir geri ¢cekilme planlanmaktadir. Menkul kiymetlerden agilan likidite
alani, daha yiiksek getiri saglayan ve reel ekonomiyi destekleyen kredi portfoyiine aktarilacaktir. "Kredi Odakl
Aktif Stratejisi"ne geri dontlerek bilanconun kar tretme verimliligi artinlacaktir. Portfoy icerisinde yer alan
TUFEKS'li tahvillere (CPI-Linkers) ek olarak, sabit ve degisken faizli TL ve déviz devlet tahvillerinin vade
yapilar optimize edilecektir. Faiz indirim donguisiinde sabit getirili menkul kiymetlerin getirecegi sermaye
kazanclan bilancoya kar olarak yansitilacaktir. Menkul kiymet agirliginin azaltilarak kredi payinin
artinlmasi, bankanin Net Faiz Marjini dogrudan genisletecektir. Aktif kompozisyonundaki bu stratejik
doniigim, bankanin tarihsel ana is kolu olan kredilendirme faaliyetlerine tam odaklanmasini
saglayacaktir.

Banka, giicli 6deme sistemleri, para transferleri, sigorta aracilik faaliyetleri ve kredi komisyonlar
sayesinde net licret ve komisyon gelirlerini hizla biiyiitmektedir. Net Ucret & Komisyon gelirlerinin toplam
faaliyet gelirleri icindeki payr %28,9 seviyesinde bulunmakta ve yillik %50,8'lik yiiksek bir blyliime orani
gosterilmektedir. 2026 yili ilk yarisi itibariyla 72 milyar TL yilliklandiriimis net komisyon geliri elde edilmistir.
Komisyon gelirlerinin dagiliminda 6deme sistemleri %45 ile en biiyilik paya sahip iken, para transferleri
%21, gayri nakdi krediler %15, sigorta komisyonlar %5 ve kurumsal bankacilik %7 pay almaktadir. Net
Ucret & Komisyon gelirlerinin ortalama aktiflere oraninin mevcut %1,5 seviyesinden orta vadede %1,9 ile %2,2
bandina yukseltilmesi hedeflenmektedir. Kredi buyimesindeki ivmelenme, kredi tahsis ve ekspertiz komisyon
gelirlerini dogrudan artiracaktir. Bireysel ve ticari musterilere yonelik capraz Girlin satiglarinin artiriimasi, sigorta
ve bireysel emeklilik komisyonlarini katlayacaktir. Dijital kanallar tGizerinden yapilan para transferleri ve fatura
6demelerinden alinan komisyonlar islem hacmi arttikca biylyecektir. Komisyon gelirlerindeki bu giigli
artis, bankanin operasyonel giderlerini karsilama oranini %60'larin iizerine c¢ikararak karlilhk
dayaniklihdgini pekistirecektir.

Gelir bazinin hizla biyitiilmesi ve operasyonel verimlilik tedbirleri sayesinde bankanin Gider/Gelir
oraninda kalici ve belirgin bir iyilesme saglanacaktir. 2023 yilinda %73,1 olan Gider/Gelir orani, 2024'te
%69,1'e, 2025'te %64,8'e gerilemis, 2026 ilk yarisinda ise %60,2 seviyesine kadar dustrilmustir. Orta vadeli
stratejik hedeflerde bu oranin %50'li seviyelerin altina indirilmesi planlanmaktadir. Ust satir gelir
performansindaki gliclii biylime, faaliyet giderleri Gizerinde herhangi bir ek maliyet baskisi yaratmadan karlilhigi
artiracaktir. Net faiz marjindaki genisleme ve komisyon gelirlerindeki sicrama, toplam faaliyet gelirlerini hizla
blyutecektir. Sube aginin biyltilmeyerek sabit tutulmasi, kira ve personel disi genel yonetim giderlerinin
kontrol altinda kalmasini saglayacaktir. Dijital kanallarin kullanim oraninin artmasi, sube bazli islem
maliyetlerini minimize edecektir. Yapay zeka ve otomasyon projeleri, operasyonel siireclerde zaman ve is glict
tasarrufu yaratacaktir. Personel giderlerinin toplam gelirler icindeki pay! verimlilik artisi ile diisecektir.
Gider/Gelir oranindaki bu sistematik disiis, bankayr operasyonel verimlilik agisindan sektoriin en
dinamik bankalarindan biri haline getirecektir.

444 9 252 www.pusulayatirim.com.tr



P U S U LA Halkbank Sermaye Piyasalar Gunu
Il R1I M

3 Eyliil 2026 Persembe
YAT

Banka, ihtiyatli ve muhafazakar risk yonetimi yaklasimi sayesinde yiiksek karsilik tamponlari ayirarak
bilango aktif kalitesini korumaktadir. Takipteki krediler (Stage 3) icin ayrilan karsilik orani %63,2
seviyesinde olup sektér ortalamalarinin iizerindedir. Toplam krediler icindeki Asama 1 (saglikl)
kredilerin pay1 %87,0, Asama 2 (yakin izleme) kredilerin payi %9,5 ve Asama 3 (takipteki) kredilerin payi
%3,5 seviyesindedir. 2026 yili sonunda Asama 3 oraninin ~%3,3 seviyesinde gerceklesmesi, 2027 yilinda
~%3,0'e ve orta vadede %2,0-%2,5 bandina gerilemesi 6ngoriilmektedir. Risk odakli kredi tahsis strecleri
ve erken uyar sistemleri sayesinde yeni takipteki kredi olusumu minimize edilecektir. ihtiyath risk yaklasimi
cercevesinde gecmis yillarda ayrilan yiksek karsiliklar, aktif kalitesinde olusabilecek olasi bozulmalara karsi
celikten bir koruma saglamaktadir. Takipteki kredilerin tahsilat surecleri merkezilestirilerek ve yasal takip
birimleri gliclendirilerek geri kazanim oranlan artirilacaktir. Kredi portfoyiiniin sektorler itibaryla dengeli
dagilimi, tek bir sektdrde yasanabilecek olumsuzluklarn bilancoya etkisini sinirlamaktadir. lyilesen aktif
kalitesi, bankanin kredi derecelendirme notlarini ve uluslararasi yatinmcr algisini dogrudan olumlu
etkileyecektir.

Gucli karsiik tamponlan ve iyilesen aktif kalitesi neticesinde bankanin kredi Risk Maliyeti (CoR)
dongiisel ortalamalara dogru hizla gerileyecektir. Ortalama net krediler Gizerinden hesaplanan kredi risk
maliyeti 2025 yilinda %2,2 seviyesinde iken, 2026 ilk yarisinda %2,0 seviyesine diigmustiir. 2026 yili
sonunda risk maliyetinin ~%1,85 seviyesine gerilemesi beklenmektedir. 2027 yili beklentilerinde bu
oranin %1,55 ile %1,65 araligina diismesi, orta vadede ise %1,1 ile %1,3 bandinda normalize olmasi
hedeflenmektedir. Kredi hacmindeki gl¢li blyume ve risk odakl tahsis kriterleri, risk maliyetinin goreceli
olarak diismesini saglayan ana etkenlerdir. Kredilerin takibe donlisiim oranlarindaki azalma, karsilik giderleri
Uzerindeki baskiyi hafifletecektir. Karsilik giderlerindeki disls, dogrudan net karlilik satirina olumlu katki
yapacaktir. Teminat yapisi giiclii olan KOBI ve esnaf kredilerinin portféy icindeki yiiksek pay, zarar yazma
olasiliklarini kisitlamaktadir. Kredi risk maliyetindeki bu diisiis trendi, bankanin karsilik biitcesini daha
verimli kullanmasini saglayacaktir. Sonug olarak, normalize olan risk maliyeti bankanin net kar marjlarini
ve 6zkaynak karliligini kalic1 olarak yukar tasiyacaktir.

Banka, son yillarda yakaladigi cift haneli karlilk trendini 6niimiizdeki donemde yapisal kazanimlarla
daha yiiksek seviyelere ¢ikarmaya hazirlanmaktadir. Yilliklandiriimis net kari 2026 ilk yarisinda 35 milyar
TL'ye (0,8 milyar dolar) ulasan banka, karlilik ivmesini hizlandirarak siirdiirmektedir. Ortalama Maddi Ozkaynak
Karliligi (ROATE) 2026 ilk yarisinda %16,2 olarak gerceklesmistir. 2026 yili sonunda SPO'dan saglanacak sermaye
artinminin etkisiyle ROATE oraninin %11-%12 seviyesinde gerceklesmesi tahmin edilmektedir. 2027 yilina
gelindiginde ise artan net faiz marji, diisen fonlama maliyetleri ve biliyime ivmesiyle ROATE oraninin
>%20 seviyesine sicramasi hedeflenmektedir. Orta vadeli stratejik plan cercevesinde RoATE oraninin %26
ile %31 gibi oldukca yiiksek bir bandina yukselmesi ve bu seviyelerde stabilize olmasi 6ngérilmektedir.
Ozkaynak karliigindaki bu radikal artis; marj genislemesi (+500-600 bps), FX kredi/menkul kiymet
biiyimesi (+350-450 bps), capraz satis artisi (+200-250 bps) ve dijital verimlilik kazanimlar (+150-200
bps) ile saglanacaktir. Ozkaynak karlihginin %30 seviyelerine yaklasmasi, bankanin icsel sermaye iiretme
kapasitesini zirveye cikaracaktir. Bu yiiksek karlilik performansi, banka hisse degerinin ve piyasa
carpanlarinin hizla yukari yonlii revize edilmesini saglayacaktir.
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Bankanin toplam 6zkaynak buyuklugu istikrarh bir sekilde buytliyerek 2026 ortasi itibariyla 235 milyar TL
(5,0 milyar dolar) seviyesine ulagsmistir. icsel sermaye Uretimi ve kar tutma kapasitesinin artmasiyla birlikte
toplam 6zkaynaklar her yil katlanarak buylimektedir. Glcli 6zkaynak tabani, bankanin gelecekteki olasi
ekonomik soklara ve finansal dalgalanmalara karsi en biiyiik giivencesidir. icsel olarak iretilen sermaye,
disaridan yeni sermaye enjeksiyonuna ihtiya¢ duymadan bankanin kredi aktiflerini biyUtebilmesini
saglamaktadir. Ozkaynaklarin blytimesi, bankanin tek bir misteriye veya gruba verebilecedi yasal kredi
limitlerini de genisletmektedir. Bu durum, kurumsal ve ticari segmentteki blyuk 6lcekli sanayi projelerinin
finansmaninda bankaya rekabet avantaji kazandirmaktadir. Glgli 6zkaynak yapisi, bankanin uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslar nezdindeki finansal binye notlarini yiikseltecektir. Ozkaynak biyikliginiin
artmasi, bankanin Borsa istanbul'daki defter degerini yukar tasiyarak hisse fiyati icin giiclii bir taban
olusturmaktadir. Siirdiirtlebilir karlilik ile beslenen 6zkaynak kutlesi, gelecekte hisse sahiplerine ytliksek
oranli temettii 6demesi yapilabilmesinin de yolunu acacaktir. Toplam 6zkaynaklardaki bu istikrarl
tirmanig, bankanin finansal saglamhginin en temel siitunudur.

2026 ortasi itibarnyla Sermaye Yeterlilik Rasyosu (CAR) %13,2, Cekirdek Sermaye Orani (CET1) ise %8,2
seviyesinde gerceklesmistir. Yasal asgari rasyo gereksinimleri CAR icin %11,60, Tier-1 icin %9,60 ve CET1 igin
%8,10 seviyesindedir. Ekim 2026'da gerceklestirilecek ikincil Halka Arz (SPO) ile temin edilecek taze
sermaye, sermaye rasyolarini hizla yukar tasiyacaktir. SPO katkisiyla birlikte 2026 yili sonunda CET1
oraninin ~%10, CAR oraninin ise ~%16 seviyesine ylikselmesi hedeflenmektedir. 2027 yilinda CET1
oraninin %10-%11, CAR oraninin ise %16-%17 seviyelerinde korunmasi planlanmaktadir. Orta vadede
ise glicll icsel sermaye uretimi ve AT1/Tier-2 borclanma araclan ihraglanyla CET1 oraninin %11-%12,
CAR oraninin ise %16-%17 bandinda stabilize olmasi 6ngériilmektedir. Risk Agirlikli Varliklarin (RWA)
%90,4'ini kredi ve kars taraf riski, %6,7'sini operasyonel risk ve %2,5'ini piyasa riski olusturmaktadir.
RWA'nin etkin yénetimi ve dinamik sermaye tahsisi ile sermaye verimliligi maksimuma c¢ikanlacaktir.
Yasal gereksinimlerin ¢ok Uzerinde tutulacak olan bu sermaye tamponlari, bankaya agresif ve karli
biiyime déneminde tam bir hareket serbestisi saglayacaktir.

BDDK, 2018 yilindan bu yana doéviz kurlarindaki dalgalanmalarin, Covid-19 pandemisinin ve
Kahramanmaras depremlerinin etkilerini azaltmak amaciyla bankacilik sektoriine esneklik tedbirleri
uygulamigtir. Bu esneklikler, bankalarin RWA hesaplamalarinda 252 giinliik ortalama doéviz kurlarini
kullanmalarina ve satilmaya hazir menkul kiymetlerdeki gerceklesmemis degerleme zararlarini 6zkaynak
hesaplamasindan muaf tutmalarina imkan saglamistir. BDDK, bu gecici esneklik tedbirlerini 1 Ocak 2026
tarihi itibariyla tamamen kaldirmistir. Esnekliklerin kaldinlmasi, Tiirk bankacilik sektoriiniin Cekirdek
Sermaye (CET1) oraninda ortalama yaklasik 170 baz puanlik, bankada ise yaklasik 150 baz puanlik bir
distse neden olmustur. Esnekliklerin sona ermesine ragmen banka, yasal sermaye yeterlilik sinirlarinin
tzerinde kalmayr bagsarmistir. Ekim 2026'da yapilacak SPO ile temin edilecek sermaye kaynad,
esnekliklerin kaldirimasinin yarattigi bu sermaye kayiplarini fazlasiyla telafi edecektir. Esnekliklerin
kalkmasiyla birlikte bankanin bilanco ve sermaye rasyolar tamamen seffaf ve uluslararasi standartlara
tam uyumlu hale gelmistir. Bu durum, yabanci yatinmcilar ve derecelendirme kuruluslari nezdinde
bankanin finansal raporlama kalitesine duyulan giiveni artirmistir. Seffaflasan sermaye yapisi, bankanin
gelecege ¢ok daha saglikli ve saglam adimlarla ilerlemesini saglamaktadir.
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Banka, finansal ve operasyonel verimliligini artirmak amaciyla dijital bankacilik kanallarinin kullanimini
radikal bir sekilde genisletmektedir. 2026 ortasi itibariyla aktif dijital misteri sayisi 7,5 milyon kisiye ulasmis
ve bireysel musteriler icindeki dijital penetrasyon orani %34'e ylkselmistir. Dijital kanallar Uzerinden
gerceklestirilen gunlik ortalama islem adedi 10,5 milyona ulasmistir. Toplam bankacilik islemlerinin
dagihminda mobil uygulama %48, ATM'ler %24, cagrn merkezi %11, internet bankacihdi %7 ve otomatik
odemeler %6 pay alirken, fiziki subelerin pay1 %4'e kadar gerilemistir. Dijital islemlerin %90t mobil bankacilik
uygulamasi Uzerinden gerceklestiriimektedir. Bankanin dijital stratejik oncelikleri; islemlerin geleneksel
kanallardan dijital kanallara kaydiriimasi, aktif dijital muUsteri tabaninin blydtilmesi, musteri kazanim
stireclerinin tamamen dijitallestirilmesi ve Paraf ekosisteminin dijital ¢c6ziimlerle yayginlastiriimasidir. Dijital
kanal kullaniminin artmasi, islem bagina diisen operasyonel maliyetleri kurus seviyelerine indirmektedir.
Subesiz bankacilik deneyiminin milkemmellestirilmesi, geng ve teknoloji odakli yeni musteri kitlelerinin
bankaya cekilmesini saglamaktadir. Dijitallesme hamlesi, bankanin gelecekteki operasyonel
verimliliginin ve karlihginin en giclii motoru olmaya devam edecektir.

Banka, yiiksek nitelikli, gen¢ ve dinamik insan kaynagi yapisiyla stratejik hedeflerini gerceklestirecek
guclii bir operasyonel motor tagimaktadir. Toplam 22.551 ¢alisani bulunan bankanin personel profili yiiksek
egitim seviyesiyle 6ne ¢ikmaktadir. Calisanlarin %74,1'i lisans ve lisansusti egitim derecesine sahiptir. Kadin
calisan orani %48,9, erkek calisan orani ise %51,1 ile mikemmel bir cinsiyet dengesi sergilenmektedir. Yas
dagihmi incelendiginde, calisanlarin %67,8'inin 21 ile 40 yas arasindaki en verimli yas grubunda yer aldigi
gorilmektedir. Genel midurlik birimlerinde 5.515 uzman personel gorev yaparken, saha ve subelerde 17.036
kisilik dev bir pazarlama ve operasyon ekibi bulunmaktadir. Ayrica istiraklerde 2.347 personel ve dis kaynakli
(outsourced) hizmetlerde 3,766 calisan istihdam edilmektedir. insan kaynaginin siirekli egitimi icin
Halkbank Akademi biinyesinde dijital ve yiiz yiize gelisim programlar uygulanmaktadir. Performansa
dayali prim ve kariyer sistemleri ile calisan motivasyonu ve kurumsal sadakat en (st diizeyde
tutulmaktadir. Geng ve yetkin is glicl, bankanin dijital doniisim ve yapay zeka projelerini hizla hayata
gecirmesini saglayan temel dinamiktir.

Banka, sadece bir banka degil, finans sektoriiniin tiim alanlarinda faaliyet gosteren dev bir finansal
holding yapisina sahiptir. Bankanin dogrudan sahipliginde bulunan istiraklerin toplam aktif buyukligu 9
milyar dolara ulasmis olup, bankanin toplam aktiflerinin %8'ini olusturmaktadir. istiraklerin 2025 yili toplam net
kar 538 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu finansal holding yapisi icerisinde sermaye piyasalari,
gayrimenkul, leasing, faktoring, 6deme sistemleri, katihm bankaciligi ve enerji sektérlerinde faaliyet gosteren
lider sirketler yer almaktadir. istirakler, bankanin ana faaliyet alanlarini tamamlayarak msterilere uctan uca
finansal ¢éziimler sunulmasini saglamaktadir. Grubun sinerjik calisma modeli, mUsteri capraz satis oranlarini
artirmakta ve grup duzeyinde karliligi biyutmektedir. Gelecek donemde istiraklerin kendi sektorlerindeki
pazar paylarinin biyitiilmesi ve halka acik olanlarin piyasa degerlerinin yiikseltiimesi hedeflenmektedir.
istirak portféyiiniin sagladigi temettii gelirleri ve kar katkisi, bankanin &zkaynak tabanini siirekli
beslemektedir. Bu c¢esitlendirilmis holding modeli, tek bir sektore olan bagimliligi azaltarak grubun
finansal dayanikhligini artirmaktadir.
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Sermaye piyasalar ve yatinm bankaciligi alaninda faaliyet gosteren Halk Yatirim, grubun faiz disi
gelirlerini biyiten en 6nemli istiraklerden biridir. 1997 yilinda kurulan sirket, 309 milyon dolar aktif
biyukliglne ve 2025 yilinda 42 milyon dolar net kara ulagmistir. Kurumsal finansman gelirlerinde sektérde 3.
sirada yer alan Halk Yatirim, sirket halka arzlari, bor¢clanma araci ihraglari ve birlesme-satin alma (M&A)
islemlerine aracilik etmektedir. Pay piyasasi komisyon pazarinda %2,1'lik pazar payina sahip olan sirket, bireysel
ve kurumsal yatinmcilara genis kapsamli arastirma ve portfoy yonetim hizmetleri sunmaktadir. Gelecek
donemde banka sube agi ile entegrasyon artirilarak mevduat mdasterilerinin yatirm fonlarina ve hisse
senetlerine yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Halka arz araciliklarinda lider kurumlardan biri olma stratejisi
strduriilecektir. Dijital yatinm platformlarinin gelistiriimesiyle mobil yatinmlardan alinan pay
biyitilecektir. Halk Yatinm'in biyiiyen karlihg ve komisyon hacmi, grup diizeyindeki faiz disi gelir
kitlesini dogrudan desteklemektedir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi sektoriinde faaliyet gosteren Halk GYO, grubun varlik tabanini ve
gayrimenkul portfoy degerini giiclendirmektedir. 2010 yilinda kurulan ve hisselerinin %79,33'i bankaya
ait olan Halk GYO, 2,4 milyar dolar aktif buyukligiine sahiptir. Sirketin portféyliinde yer alan
gayrimenkullerin toplam piyasa degeri 1,7 milyar dolar seviyesindedir. Sirket, 2025 yilinda 393 milyon dolar net
kar elde ederek grup karliligina devasa bir katki saglamistir. Portféyiin en degerli varliklarindan biri istanbul
Finans Merkezi'nde (iFM) yer alan ve banka genel miidiirliik kulelerini de iceren simge gayrimenkul projeleridir.
Gelecek donemde ticari gayrimenkul, konut ve lojistik tesis projeleriyle portfoy cesitliligi artinlacaktir. Diizenli
kira gelirleri saglanan nitelikli gayrimenkul varliklar, sirkete istikrarli bir nakit akisi kazandirmaktadir. Halk
GYO'nun giiclii bilancosu ve yiiksek net varlik degeri, bankanin konsolide 6zkaynak yapisini pekistiren
stratejik bir dayanaktir.

Grubun leasing ve faktoring istirakleri olan Halk Leasing ve Halk Faktoring, reel sektériin alternatif
finansman ihtiyaclarnini kargilamaktadir. 1991 yilinda kurulan Halk Leasing, 582 milyon dolar aktif
blyukligline, 483 milyon dolar net kiralama alacagina ve 12 milyon dolar net kara sahiptir. Leasing
alacaklarinda sektdrde 8. sirada yer alan sirket, ézellikle imalat sanayindeki KOBI'lerin makine, ekipman ve
yenilenebilir enerji yatirimlarini finanse etmektedir. 2012 yilinda kurulan Halk Faktoring ise 562 milyon dolar
aktif blyukligi ve 1,3 milyar dolarlik yillik faktoring cirosu ile sektoriin 9. biiylik oyuncusudur. Faktoring sirketi,
KOBi'lerin ve ticari firmalarin alacak finansmani ve nakit akisi ihtiyaclarina hizl ¢éziimler sunmaktadir. Gelecek
dénemde her iki sirketin de bankanin KOBi miisteri tabani ile olan sinerjisi artirilacaktir. Tedarik zinciri
finansmani projeleri ile faktoring hacmi biyiitlilecek, yesil enerji donisim leasing paketleri
genisletilecektir. Bu iki istirakin yiiksek karliligi ve aktif biiyiimesi, grubun reel sektérdeki kapsayicihigini
tamamlamaktadir.

Fintech ve 6deme sistemleri alaninda faaliyet gésteren HalkOde, dijital finansal ¢éziimler gelistirmek
amaciyla 2019 yilinda kurulmustur. Sirket, 137 milyon dolar aktif biyikliigiine ve 2025 yilinda 1,0 milyar
dolar asan toplam 6deme hacmine ulagmstir. islem hacminde sektérde 7. sirada yer alan HalkOde, sanal
POS, fiziki POS, dijital clizdan ve 6n 6demeli kart ¢oziimleri sunmaktadir. E-ticaret Uye isyerlerine yonelik
yenilikci 6deme altyapilar gelistirerek dijital ticareti finansmanlastirmaktadir. Gelecek dénemde esnaf ve
KOBi'lerin e-ticarete gecislerini kolaylastiracak entegre 6deme c¢éziimleri sunulmasi planlanmaktadir. Mobil
ddeme uygulamalan ve QR kod ile édeme altyapilar yayginlastinlacaktir. HalkOde'nin yiiksek biiyiime
potansiyeli, grubun 6deme sistemleri pazarindaki payini artirirken, subesiz ve diisiik maliyetli komisyon
geliri yaratmaktadir. Sirket, bankanin geleneksel bankacilik giiciinii fintech dinamizmi ile birlestiren
stratejik bir teknoloji koprisudiir.
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Yurt digi bankacilik istirakleri olan Halkbank Sirbistan ve Halkbank Kuzey Makedonya, grubun
Balkanlar'daki stratejik giliciinii olusturmaktadir. 2011 yilinda satin alinan Halkbank Kuzey Makedonya,
2,5 milyar dolar aktif bayikligi ile Glkenin ticari kredilerde 1 numarali bankasi konumundadir. 2015
yilinda satin alinan Halkbank Sirbistan ise 1,7 milyar dolar aktif bliylkligu ve 9. siradaki konumu ile bélgede
istikrarh bir sekilde biytumektedir. Her iki banka 2025 yilinda toplam 47 milyon dolar net kar elde ederek grup
karliigina katki saglamistir. Yurt disi istirakler, Turkiye ile Balkan Ulkeleri arasindaki dis ticaretin finansmaninda
ve Turk yatirmcilarin bolgesel projelerinde birincil banka islevi gérmektedir. Gelecek donemde Balkanlar'daki
sube aglarn genisletilerek dijital bankacilik altyapilar yenilenecektir. Bélgedeki KOBI ve bireysel misteri tabani
blyutllerek pazar paylar artirilacaktir. Yurt digi bankacilik operasyonlari, bankanin déviz cinsi gelirlerini
cesitlendirerek bolgesel bir finansal marka olma vizyonunu desteklemektedir.

Katilm bankacihigi, varlik kiralama ve elektrik Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren diger istirakler
grubun finansal ¢esitliligini tamamlamaktadir. 2017 yilinda kurulan Halk Varlik Kiralama, 835 milyon dolarlik
yillik kira sertifikasi (sukuk) ihraci ile bu alanda Turkiye'nin 1 numaral kurumudur. Grubun faizsiz finans
alanindaki temsilcisi Halk Katilim, kamu katilim bankalarinin birlesme siireci kapsamina alinarak daha buyik bir
Olcege tasinmaktadir. 2025 yilinda kurulan Halk Elektrik ise stirdtrilebilirlik hedefleri dogrultusunda 100 MW
kurulu glc¢ hedefleriyle grubun 6z tiiketim elektrik ihtiyacini yesil enerjiden karsilamayi amaglamaktadir.
Surdurulebilir ve yesil finansman ilkesi dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirmlari dogrudan
desteklenmektedir. Cesitlendirilen bu istirak yapisi, finansal ve cevresel siirdiiriilebilirligi bir arada
yiuriiten modern holding anlayisini yansitmaktadir. Her bir istirakin kendi alanindaki liderlik hedefleri,
bankanin toplam marka degerini ve konsolide bilancosunu gii¢lendirmektedir.

Tiirkiye ekonomisinin 2026-2030 déneminde yillik ortalama %4,8 reel GDP biiyiime oranina ulasmasi ve
nominal GSYH'nin 2 trilyon dolar sinirina yaklagmasi beklenmektedir. Tirkiye, 86 milyonluk geng ve
dinamik nifusu (ortanca yas 34,9), %96'lik internet erisim orani ve yiiksek dijital adaptasyon yetenegi ile
Avrupa'nin en cazip bilylime pazarlarindan biridir. Ulkedeki kamu borcunun GSYH'ye orani (%24) ve
hanehalki borgluluk seviyeleri, Eurozone (%83) ve kiresel ortalamalarin (%137) ¢ok altinda olup bankacilik
sektori icin devasa bir buytime alani sunmaktadir. Bankacilik aktiflerinin GSYH'ye oraninin (%69) ve toplam
bor¢luluk oranlarinin disiikligu, makro ihtiyati tedbirlerin gevsetilmesiyle birlikte kredi hacminde patlama
yasanacagini gostermektedir. Tirkiye'nin 5 yillik CDS'inin 2018'den bu yana en dusuk seviyelere gerilemesi ve
kredi notu artis donglsiine girmesi uluslararasi sermaye akislarini hizlandirmaktadir. Banka, Turkiye
ekonomisinin sundugu bu devasa biylime potansiyelini yakalamak ve reel sektoriin finansman ihtiyacini
karsilamak icin en ideal konumlanmaya sahip kamu bankasidir. Makroekonomik istikrar ve dezenflasyon
sureci, bankanin orta vadeli stratejik hedeflerine ulagmasini kolaylastiran en biiyiik dissal destekgidir.
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Sonuc olarak banka, dokuz yillik hukuki davanin lehte kapanmasiyla birlikte tarihinin en kritik ve heyecan
verici doniisiim dénemine girmistir. Uluslararasi sermaye piyasalarina tam erisim, ikincil Halka Arz (SPO)
ile gliclenecek sermaye yapisi, faiz indirim dongiisiiyle genisleyecek net faiz marji ve rebalance edilecek
fonlama yapisi bankayi karli bir biiyiime patikasina sokmustur. KOBi bankacihgindaki %21'lik lider pazar
payl hedefine geri doénis, bireysel ve ticari segmentlerdeki agresif biliyime hamleleri ile
desteklenecektir. Yapay zeka destekli dijitallesme vizyonu, sabit tutulan sube agi ve siki gider kontrolu
operasyonel verimliligi zirveye cikaracaktir. Diisen kredi risk maliyeti ve artan komisyon gelirleri
neticesinde ortalama Ozkaynak Karlihginin (RoATE) orta vadede %26-%31 seviyelerine yiikselmesi ve
kalict hale gelmesi hedeflenmektedir. Kamu miilkiyetinin sagladigi yapisal avantajlar, esnaf
kooperatifleri ile olan miinhasir baglar ve giicli istirak portfoyii bankanin siirdiriilebilir rekabet giiciini
teminat altina almaktadir. Tim bu self-reinforcing (birbirini besleyen) stratejik yol haritasi, bankanin
ozkaynak degerini katlayarak artiracak, hissedarlarina yiiksek ve siirekli deger yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisinin ureten giicli olmaya devam edecektir.

Banka 6zelinde modellemelerimizde dava sonrasi mekanizma yer almamaya devam ediyor. Dava harici
dahi degerleme makro goriinimine erisecegini dikkate almayi siirdiriiyoruz. SPO sirecinin
tamamlanmasi ve karliliklara kademeli yansimasini takriben hedef fiyatta revizyon haklanimizi sakh
tutuyoruz. HALKB nezdinde 100 TL ve AL tavsiyesini siirdiiriiyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tiirlu bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsihginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayll zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegdi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirnm danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklari
yatirim kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde yatirimcilarin kararlarini
etkilemeyi amaclamamaktadir. Yatinmcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirim Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll ic ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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