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BIGCH XU100
ORTAKLIK YAPISI %
Diger
Fethi Saruhan Tan
Gamze Hatice Cizreli
Mehmet Can Karabag
BIGCH GUNLUK  AYLIK
Getiri (TL) 1,49 -12,52
Getiri ($) 1,47 -13,69
Getiri (XU100-Rolatif) 1,00 -17,84
Ceyreklik 2025/09
Yilhk 2024/12
Brit Kar Marji (Y%) 27,83
Brit Kar Marji (C%) 21,95
FAVOK Marji (Y%) 21,31
FAVOK Marji (C%) 26,87
Net Kar Mar;ji (Y%) 4,52
Net Kar Marji (C%) 1,56
Net Bor¢ (mIn TL) 597,45
isletme Sermayesi (mln TL) 234,30
Cari Oran 0,83
Serbest Nakit Akimi (mlIn TL) 163,11
Net Finansman
Gideri/Satislar 3,79
Briit Kar Bliyume (Y%) -15,45
Brut Kar Blytme (C%) 49,34
FAVOK Biiytime (Y%) 32,39
FAVOK Biyiime (C%) 20,25
Net Kar Buiyume (Y%) -16,63
Net Kar Buyliime (C%) -76,77
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BigChefs — Olumlu

Toplantida iliman mesajlar

2025 yihinda FAVOK %8,8 artis gésterdi. 2025 FAVOK marjinda hedeflerin
Uzerine cikildi ve %22,8 seviyesinde gerceklesti (hedefler %22,5 seviyesindeydi).
Hasilat 4,54 milyar TL'den 4,61 milyar TL'ye cikti, brit kar %4,7 azaldi. 2025 yilini
yatinm donemi olarak adlandiran sirketin amortisman giderleri briit kar
baskiladi. Amortisman harig brit kar %7,1 artis gosterdi.

Satiglarin %10,3'i  Franchise subelere yapilan satislardan gerceklesti.
Toplam hasilatin %81'i kendi islettigi restoranlardan elde edildi. Bu kalem %1,6
artis gosterdi. Operasyonel verimlilik amaciyla Franchise girisleri ertelendi ve
gelirlerinde dusiis gorildu. Sirket verimli subelesmeyi géz oniine aldig igin
bdyle bir politika izledi. 12 sube acildi, 6 franchise sube kapandi.

Yihin ilk ¢ceyregindeki Kartalkaya yangini ve siyasi protestolardan negatif
etkilenen sirket, son ii¢ ceyrekte bu negatif etkiyi kompanse etmeye calisti.
Glvenli gida tedarikine 6Gnem veren sirket %93’liik kapsayicilik oranina ulasti.
BigChefs'e kiyasla kahveciligin marjlari cok ylksek oldugu fakat toplam cirosu
disik oldugu icin zayif etki ettigi belirtildi. GES projesinin ikinci faz calismalari
tamamlandi. 1,9 MWh olan enerji tiretim kapasitesi 3,7 MWh oldu boylece yillik
elektrik giderinde %13 oraninda iyilesme saglandi.

Maliyetler ve Yatinmlar tarafinda Akademi BigChefs yatinmini sirket ileriye
donuk saglam bir yatinm olarak goériiyor. Bu yatinm amortismani artirtyor
olsa da personel giderleri Akademi sayesinde azalmaya devam ediyor. Gida
maliyetleri %23'den %25 seviyesine yikseldi. Bu artisin sebebi olarak
enflasyonu yuksek Griinlere talebin daha fazla olmasi belirtildi.

Yatinm kaynakli olarak bor¢glanmada artis gézlemleniyor. Sirket hem yatirm
harcamasi yapip hem de pay geri alimina devam ediyor. Bu da bor¢clanma
oranini ylkseliyor. Pay geri alimlar nakit olarak hesaplandiginda Net
Nakit/(Bor¢)/Favok orani %6'dan -%4 seviyesine gelmis oluyor. Geri alinan pay
haric net nakit pozisyonu 45 milyon bor¢ durumunda. Uriin fiyatlamasi
acisindan farkh bolgelerdeki subelerde farkh fiyatlamalar yapma
konusunda esnek olduklan belirtildi. Bunu maliyet yonetimi acisindan
sirket adina pozitif bir etken olarak degerlendiriyoruz.

Gergeklesen Hedefler ve Gelecek Planlari tarafinda 2025 yih hedefleri
degerlendirildiginde FAVOK marji tarafinda revize edilmis hedef %22-
%22,5 iken gerceklesen %22,8 olarak goriiliyor. Franchise triin satisindaki
%9-11 arasindaki hedef de %10,3 ile beklentilere paralel gerceklesti. Hasilat
biiyimesinde ise %37,1 ile beklenti olan %28-30 seviyesinin iizerinde bir
artis gerceklesti. Sube hedefleri ise 140 ile beklenti olan 145’in altinda
tamamlandi. BigChefs biiyiimesini durdurmadan NumNum biyidmesini
artirmak amacl strateji gelistiriliyor. 2026 yili icin net karin 300 milyon TL
lizerinde olmasi olduk¢a onemli bir hedef olarak belirtildi. Hasilat
biiyiimesinde %40, franchise iiriin satisinda %11-13, FAVOK marjinda
%23,5 biiyiime hedefi koyulmus durumda.

Sonu¢ olarak bilangodaki zayif/notr analist

toplantisini olumlu degerlendiriyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegi her tirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklar
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde yatirimcilarin kararlarini
etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gors, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlar ile PUSULA
Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll i¢ ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili Gglinci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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