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Son Fiyat

Piyasa Degeri (mlIn TL)
Piyasa Degeri (mIn $)
F/K

62,70
10.032
229
180,76
2,93
2,20

FD/FAVOK
PD/DD
Hisse Sayisi (min lot) 160
FDPO (%) 22,80
Guinliik Ortalama islem Hacmi (mIn TL) 37

75,00 16.500,00
65,00 14.500,00
55,00 12.500,00
45,00 10.500,00
35,00 8.500,00
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EBEBK XU100
ORTAKLIK YAPISI %

Diger

Mahmud Muhammed Topbas
Ahmet Arif Topbas

Musa Topbas

Halil Erdogmus

Fatma Hande Topbas

Fatma Zehra Ulker

EBEBK GUNLUK  AYLIK 12AYLIK
Getiri (TL) -241 3,72 20,08
Getiri ($) -2,46 2,41 -0,27
Getiri (XU100-Rolatif) -0,70 -2,57 -26,03
Ceyreklik 2025/09 2025/12
Yillik 2024/12 2025/12
Brut Kar Marji (Y%) 37,31 37,06
Brit Kar Marji (C%) 36,14 36,13
FAVOK Marji (Y%) 11,76 12,79
FAVOK Marji (C%) 14,83 13,23
Net Kar Mariji (Y%) 0,63 0,20
Net Kar Marji (C%) 1,64 0,18
Net Bor¢ (min TL) -51,92 333,27
isletme Sermayesi (min TL) 830,64 119,01
Cari Oran 1,20 1,09
Serbest Nakit Akimi (mIn TL) 1.389,18 1.368,88
Net Finansman Gideri/Satislar 3,10 4,61
Briit Kar Blyiime (Y%) 10,16 19,76
Brut Kar Blyume (C%) 62,68 19,76
FAVOK Bliyiime (Y%) 171,06 25,55
FAVOK Biiyiime (C%) -7,84 31,37
Net Kar Buyume (Y%) -65,19 -63,44
Net Kar Blyiime (C%) -8,94 0,00
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Ebebek Magazacilik - Olumlu

Verimli sonuclar

Ebebek 2025 yilini glicli operasyonel ve finansal sonuclarla
tamamlamistir. Yil genelinde satis adetleri, ciro ve FAVOK tarafinda cift
haneli biyume kaydedilmis, 4. ceyrek sonuclari ise revize edilen
beklentilerin lizerinde gerceklesmistir. Sirket hem magaza acihs
hedeflerini tutturmus hem de karlihk tarafinda marj iyilesmesi
saglamistir.2025 yilinda konsolide satis adedi 105,5 milyona ulasarak %16,4
blyume gostermistir. Konsolide net satislar %15,4 artisla 27,7 milyar TL
seviyesine cikmistir. FAVOK %25,5 artarak 3,5 milyar TL'ye ulasmis ve FAVOK
marji %11,8'den %12,8'e yikselmistir. Konsolide ciro dolar bazinda 640
milyon USD olarak gerceklesmistir. Net kar tarafinda ise gecen yilki 111
milyon TL seviyesinden 17 milyon TL'ye gerileme yasanmistir. Bu diisiiste
Tuna operasyonlarinin durdurulmasina bagh tek seferlik giderler,
serefiye deder diisikligi ve enflasyon muhasebesi etkisi belirleyici
olmustur. Sirket yonetimi, bu tek seferlik etkilerin 2026 yilinda
tekrarlanmayacagini belirtmistir.

Operasyonel tarafta 2025 yil sonu itibariyla Tirkiye’de 302 magazaya
ulasilmigtir. Birlesik Krallik'ta 3 magaza ve Kuzey Irak Erbil'de 1 magaza
bulunmaktadir. Erbil magazasi erken doneminde olmasina ragmen olumlu
bir baslangi¢ yapmistir. Turkiye cirosunun yaklasik %85'i magazalardan,
%12’'si ebebek.com’dan ve %3'U pazar yerlerinden gelmistir. Magazalarda
donlisim orani %40 seviyesindedir. Magaza bazli dolar ciro 1,2 milyon
dolardan 1,8 milyon dolara ylkselmistir. Magaza basina performanstaki bu
artis, yeni agilan magazalarin ciroya saghkh katki verdigini gostermektedir.
2025 yilinda Turkiye magazalarinda 53 milyonu askin ziyaretci agirlanmistir.

Tuna operasyonlarinin faaliyetleri durdurulmustur. 2025 yilinda bu
operasyon kaynakli yaklasik 230 milyon TL tek seferlik negatif etki
finansallara yansimistir. 2026 yili itibariyla bu kalemin finansallar
Gizerinde ek bir yiik olusturmayacagi belirtilmigtir.

Sirket 2026 yih icin Tirkiye'de 117 milyon adet satis hedeflemektedir.
Konsolide hasilat beklentisi yaklasik 37 milyar TL seviyesindedir. Yil
icerisinde 30 yeni magaza acgilmasi ve toplam magaza sayisinin yaklasik
330'a ulagmasi planlanmaktadir. Enflasyon varsayimi = %25
seviyesindedir. Yatinm harcamalarinin ciroya oraninin %4-4,5
bandinda olmasi 6ngoérulmektedir. Stratejik olarak 2030 yih icin 1
milyar dolar ciro hedefi korunmaktadir. 2026’nin ikinci yarisinda bir
sadakat programi devreye alinmasi planlanmaktadir. Oncelikle
omnichannel calisan bir dijital clizdan yapisi olusturulacak, ardindan
sadakat sistemi genisletilecektir. Daha ileri asamada finansal teknoloji
alaninda firsatlar degerlendirilebilecektir.

Yonetim, dogum oranlarindaki diisiise ragmen ilk ¢cocuk harcama
potansiyelinin yiiksek oldugunu ve pazar penetrasyonunu artirarak
biiyiimeye devam edeceklerini vurgulamistir. Oz markalarin toplam adet
icindeki pay! %54 seviyesindedir. Olcek ekonomisi, operasyonel verimlilik
ve Urln karmasi optimizasyonu sayesinde marj trendinde bozulma
beklenmemektedir.

Toplantiyi ve finansallar olumlu degerlendiriyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklari
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yontinde yatirmcilarin kararlarini
etkilemeyi amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirim Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll ic ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.

T+490(212) 3700370
F +90(212) 3700371
arastirma@pusulayatirim.com.tr

Fulya Mah. Bliyukdere Cad. Torun Center No: 74 A/53 34394
Sisli/Istanbul

4 44 9 252 www.pusulayatirim.com.tr



