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Eczacibasi Holding 81,57
Diger 18,43
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Eczacibasi Yatinm Holding - Notr

Yatinmlardan gelen net zarar baskisi

Eczacibasi Yatinm Holding, 2025 4.ceyrekte 210 milyon TL net zarar ile
beklentilerimizin altinda sonuglar paylasti (Piyasa Beklentisi: Yok/
Pusula Yatirnm: 100 milyon TL net kar)

INTEM nezdinde yonetisim cercevesinde sakin sezonda karhlik elde
edildi. Operasyonel tarafta 6zellikle gectigimiz yil FAVOK zaran yazan
sirket bu ceyrekte rekabet kurumu etkisine ragmen 37 milyon TL FAVOK
elde edildi. Marj tarafinda gorece normalize olarak 189 baz puan
gerileyerek %15,36 oldu. %15 tizeri kaliciligini 6nemsiyor olacagiz.

insaat sektériinde neler oluyor? Konut satislari, 2025 yilinda %14,3 artigla
1,69 milyon adet oldu. insaat sektérii gliven endeksi nezdinde ise yih 84,5
seviyesinden 100 esiginin altinda bir endeks takip edildigini
gozlemliyoruz. Zorlu makro cerceve insaat sektoriinii net bir sekilde yil
boyunca olumsuz etkiledi.

ila¢ tarafinda neler oluyor? Serbest piyasa ve hastane toplam IQVIA
verilerine gore 2025 yili Aralik sonu itibariyla son 12 aylik periyotta, Tlrkiye
ilac pazarinda 479 milyar TL degerinde 2.924.311.905 kutu ilag satisi
gerceklesmistir. Pazar, bir 6nceki yilin ayni donemine gore kutu olarak
%3.5 buytrken, TL olarak ise %34 oraninda biyiime kaydetmistir. Katihm
payi tutari 10 kat artigla 20 TL olurken; DADS cercevesi degistirilmis olup
SUT’a yonelik iyilestirme calismalan yapilmigtir.

Gelecege yonelik beklentiler net:

e Gensenta: CMO faaliyetlerine agirhk verilmesi, is hacminin
blyutilmesi, karsiz alanlardan cikis, EiP ilac Pazarlama ile yeni
proje atamalari yapilmasi, organizasyonel derinligi genisletme

e Eczaabagi ila¢ Pazarlama: Alanda gicli bir oyuncu olmak,
tiketici saghgi alaninda etkin olmak, kronik ve akut tedavilerde
pazar payini artirmak, sahadaki etkinligini genisletmek olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Gayrimenkul faaliyetlerinde problem yok. 2025 yil sonu itibariyla,
Kanyon'da carsi doluluk orani %98,5, Kanyon Ofis doluluk orani ise
%91,3'tiir. Potansiyeli ylksek olan markalar Kanyon'a yerlestiriimeye
devam edilmektedir. ilgi cekecek, trend olan kisa siireli pop-up magazalari
ve stant kiralamalari da gerceklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.
2025 yihinda 796,71 milyon TL kira geliri elde edilmistir. Ayazaga
projesinde ise, s6z konusu alana iliskin olarak proje ve diger hazirlik
calismalar devam etmekte olup, yasal olarak gerekli proje onaylarinin
alinmasini miteakiben insaat yapi ruhsati alinabilecektir.

ECZYT nezdinde finansallari notr buluyoruz. Degerlendirme
bakimindan sirketin ECILC, INTEM cercevesi bakimindan potansiyel
barindirdigi icin 6niimizdeki doénemin daha iyimser oldugunu
belirtmek isteriz.

www.pusulayatirim.com.tr



P U S U LA ECZYT 2025 4. Ceyrek Degerlendirmesi
I RI M

3 Mart 2026 Sali
YAT

YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklari
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yontinde yatirmcilarin kararlarini
etkilemeyi amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirim Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll ic ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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