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FONET XU100
ORTAKLIK YAPISI %
Abdulkerim Gazen 38,35
Diger 61,65
FONET GUNLUK  AYLIK
Getiri (TL) -2,15 3,92
Getiri ($) -2,30 2,66
Getiri (XU100-Rolatif) -2,08 -4,22
Ceyreklik 2025/09
Yilhk 2024/12
Brit Kar Marji (Y%) 14,39
Brit Kar Marji (C%) 29,45
FAVOK Mariji (Y%) 32,24
FAVOK Mariji (C%) 44,60
Net Kar Mar;ji (Y%) 31,26
Net Kar Marji (C%) 32,81
Net Bor¢ (mIn TL) -10,45
isletme Sermayesi (mln TL) -0,91
Cari Oran 1,24
Serbest Nakit Akimi (mlIn TL) 43,90
Net Finansman
Gideri/Satislar 0,89
Brit Kar Blyime (Y%) 130,59
Brit Kar Buyume (C%) 256,13
FAVOK Biiytime (Y%) 91,69
FAVOK Biyiime (C%) 97,38
Net Kar Buiyume (Y%) -8,41
Net Kar Buyliime (C%) 357,81
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Fonet Bilgi Teknolojileri - Olumlu

Yazilimda istikrarli faaliyetler, gui¢li sonuglar

Fonet Bilgi Teknolojileri, 2025 4. ceyrekte 311,5 milyon TL hasilat, 157,07
milyon TL FAVOK ve 112,75 milyon TL net kar ile giiclii ve istikrarli
sonuclarini sirdiirdii.

Ne is yapar? Fonet Bilgi Teknolojileri A.S., 1997 yilinda Ankara'da kurulan
ve Ozellikle saghk bilisimi alaninda uzmanlasmis kokli bir teknoloji
sirketidir. Temel faaliyet alani, hastanelerin tibbi, idari ve finansal stireclerini
dijital ortamda entegre bir sekilde yonetmeyi saglayan Hastane Bilgi
Yonetim Sistemleri (HBYS) gelistirmek, sistem entegrasyonu saglamak ve
anahtar teslim projeler sunmaktir. Sirket, Turkiye basta olmak lzere
Azerbaycan, KKTC, Moldova, Somali, Nijer, Katar ve Arnavutluk’da
faaliyetlerini siurdiirerek uluslararasi olcekte oldugunu teyit eden
yapida sirdiiriilebilir konumda yer almaktadir.

Saghk biligsimi farkh bir caga gecti. 2025 yili, saglik bilisiminin yalnizca
dijital ¢ozlimler Ureten bir alan olmaktan cikarak, saglik sistemlerinin
planlanmasi, yonetimi ve sirdirilebilirligi acgisindan belirleyici bir
katman haline geldigi bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Artan hizmet
talebi, yaslanan niifus ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ihtiyaci, saglik
bilisimi ¢ozlimlerini saglik politikalarinin ve kurum stratejilerinin merkezine
tasimistir. Sirket, saglik bilisiminde yasanan bu yapisal doniisimii
yakindan izleyerek tiriin ve ¢6ziim gelistirme yaklagimini butiinlesik ve
surdurilebilir sistemler olusturma yoniinde sekillendirmektedir. Saghk
bilgi sistemleri, yonetim araclar ve karar destek bilesenleri arasinda uyumu
gozeten bu yaklasim, kurumlarin mevcut altyapilariyla uyumlu, zaman
icinde gelistirilebilen ve farkli ihtiyaclara adapte edilebilen ¢oziimler
sunulmasini amacglamaktadir. Bu dogrultuda gelistirilen sistemler, saghk
kuruluslarinin uzun vadeli dijital donlsim hedeflerini destekleyen bir yapi
icerisinde konumlandiriimaktadir.

Yapay zekanin saghk sistemleri icerisindeki rolii niteliksel olarak
tanimlandigi  yil:  2025. 2025 vy, saglik teknolojileri acisindan
dijitallesmenin otesine gecilen ve yapay zekdnin saglk sistemleri
icerisindeki roliiniin niteliksel olarak yeniden tanimlandigi bir donim
noktasi olarak éne ¢cikmaktadir. Onceki yillarda saglik bilisimi agirlkli olarak
otomasyon, veri toplama ve karar destek sistemleri Gizerinden sekillenirken,
2025 itibaryla bu yaklasim yerini daha 6zerk, daha proaktif ve daha akilli
yapilara birakmaya baslamistir.

Sozlesmeler giicli finansallan ¢aginyordu. 2025 yilinda imzalanan ve
glincel satislara oranla %87,88 oranina denk gelen 751,42 milyon TL'lik is
iliskisi sozlesmesi 2025 yilinin giicli gectigini teyit eden yapiyi
anlatmaktadir. Sirket, hastane bilisim, dijital saglik doénisim, sosyal
glvenlik ve kamu-6zel ortakhdi proje ¢coziimleri ile saglik sektdriiniin tim
noktalarina dokunma odagini gozeterek is iliskilerinde 6nemli bir oyuncu
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

www.pusulayatirim.com.tr



P U S U LA FONET 2025 4. Ceyrek Degerlendirmesi

YATI

25 Subat 2026 Carsamba

444 9 252

Gelir biiyiumesi net olarak siirdii. Sozlesmelerin realize olmaya devam
etmesiyle birlikte 4. ceyrekte %133,63 oraninda artisla 311,5 milyon TL
gelir elde edilirken 2025 yili boyunca %36 artigla 855,1 milyon TL
seviyesine yukselmis oldu. Sirket, 250’den fazla hastane, 122 bini askin
kullanici sayisi, 34 bini agkin yatak sayisi ve %20'yi asan kamu pazar payi
ile faaliyetlerini giiclii siirdiiriiyor. Oniimiizdeki dénemde de giiclii
seyrin devamini bekliyoruz.

Artan maliyetlere ragmen guclu karhliliklar stirtiyor. Maliyetlerde isgtict
ve ekipman artislari siirse de brit kar 4. ceyrekte %885,16 artisla 153,37
milyon TL seviyesinde gerceklesti. 2025 yilinda ise briit kar %94 artisla
337,7 milyon TL oldu. Brit kar marji ise tarihsel ortalamalarin izerine
cikarak 1188 baz puan artisla %39,49 oldu. 2026 yilinda %30 ve uzeri
kaliciligini yakindan takip ediyor olacagiz.

Operasyonel karhlik istahi siriiyor. Hasilat ve brit kardan gelen istah,
genel yonetim giderlerinin iyi yonetilmesi ve diger faaliyetlerden gelen
destekle birlikte FAVOK 4. ceyrekte %1123,96 artisla 157,07 milyon TL
seviyesine yukselirken yillik tarafta %86 artisla 378,01 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Marjlar tarafinda 1197 baz puan artisla %44,21
seviyesine ytikselirken 2026 yilinda %40 ve iizeri kaliciligini yakindan
takip ediyor olacagiz.

Artan net parasal kayba ragmen net kar varligi suirdi. Sadece ceyreklik
23,6 milyon TL'lik net parasal kayba ragmen hem ceyreklik hem yillik
bazda net karda kalinirken istahli gider yénetisim becerisi desteklemeyi
devam ettirecegini degerlendiriyoruz.

Nakit yénetisim becerisi borcsuz yapiyr teyit etti. FAVOK'iin yarattig
nakit cercevesinde net borcsuzluk siirerken net bor¢/FAVOK -0,28 ile teyit
etmeyi siirdiirdi. Ayrica serbest nakit akimi 85,1 milyon TL pozitif
seviyede gerceklestigini belirtmekte fayda var. Oniimiizdeki dénemde
sirketin biyiime hikayesine 6nemli katki saglayacaktir. 2025 yilinda
bedelsiz béliinen sirketin artik 6niimiizdeki donemde biiyuimesini
tamamlayip surdirilebilir hale gelmesinin ardindan temetti dagitma
hikayesini de takip edebiliriz.

FONET nezdinde finansallan olumlu buluyoruz. Yapay zeka ve saglik
bilisim buyiime istahi ile birlikte bu ceyrek finansallan ile sirketi
arastirma kapsamina aliyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayl zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglinci kisilerin
ugrayabilecegi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklari
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yontinde yatirmcilarin kararlarini
etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatinnm Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tlrli i¢ ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.

T+490(212) 3700370
F +90(212) 3700371
arastirma@pusulayatirim.com.tr
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