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Son Fiyat

Piyasa Degeri (mlIn TL)
Piyasa Degeri (mIn $)
F/K

FD/FAVOK

PD/DD

Hisse Sayisi (min lot)
FDPO (%)

Giinliik Ortalama Islem Hacmi (mIn TL)

130,00
120,00
110,00
100,00
90,00
80,00
70,00
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ORTAKLIK YAPISI
FORD DEUTSCHLAND
KCHOL

Diger

FROTO

Getiri (TL)

Getiri ($)

Getiri (XU100-Rolatif)

Ceyreklik
Yilhk

Brut Kar Marji (Y%)
Brut Kar Marji (C%)

FAVOK Marji (Y%)
FAVOK Marji (C%)
Net Kar Mariji (Y%)
Net Kar Marji (C%)
Net Bor¢ (min TL)

isletme Sermayesi (mln TL)
Cari Oran

Serbest Nakit Akimi (mIn TL)

Net Finansman Gideri/Satislar
Briit Kar Blyiime (Y%)

Brut Kar Blyume (C%)

FAVOK Biiyiime (Y%)

FAVOK Biiyime (G%)

Net Kar Buyume (Y%)

Net Kar Blyiime (C%)

119,40

418.987

9.642
12,33
9,94

2,69

3.509
17,74
1.216
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GUNLUK AYLIK
3,20
3,20
0,86

21,28
19,94
7,86

2025/09
2024/12

7,44
8,10

6,70
6,49
6,53
4,43

132.759,25

69.933,90
1,25

1.399,35

3,53
-12,65
16,06
-15,37
-8,19
-28,18
-26,39

444 9 252

22.500,00
20.500,00
18.500,00
16.500,00
14.500,00
12.500,00
10.500,00
8.500,00

12AYLIK
40,23
15,64
1,18

2025/12
2025/12

8,30
8,35

6,27
6,18
4,09
4,68
99.193,52
42.827,30
1,24

81.370,35

3,72
15,90
15,90
-0,15
17,36
-33,19
-30,23

Ford Otosan - NOTR

Dinamik faaliyetler, beklenti alt1 yatay sonuglar

Ford Otosan, 2025 4.ceyrekte 223,1 milyar TL hasilat, 13,76 milyar TL
FAVOK, 10,65 milyar TL net kar ile piyasa beklentilerinin altinda aciklad!.
(Piyasa Beklentisi: 226,3 milyar TL hasilat, 13,7 milyar TL FAVOK, 8,23
milyar TL net kar/Pusula Yatirim: 227,37 milyar TL hasilat, 14,16 milyar
TL FAVOK, 8,58 milyon TL net kar)

Operasyonel istah dengeli seyrediyor. Faaliyetler bakimindan 4. ceyrekte
Turkiye otomotiv pazarn %13 biiyiirken sirketin pazar payr %5 blylime
kaynakli 70 baz puan geriledi. Yurt disi tarafta ise binek pazari %4
biiyiirken ticari ara¢ pazari %8 daralma kaydetti. Sirket, yurt disi tarafta 10
baz puanlik pazar kazanimi elde etmis oldu. Toptan tarafta satis adedi hem
yurt ici hem yurt digi tarafta %4 bilyldu. Kapasite ve Uretim tarafinda ise
Tirkiye %6 buyiirken sirket %18 lretimini blyutti. Romanya tarafinda ise
%4 kiciilme yasanirken sirket Gretimini %11 daraltti. Bu veriler isiginda 4.
ceyrekte kapasite kullanim orani 1 puan gerileyerek %79 oldu.

ic pazarda hafif ticari istahi yiiksek seyrediyor. ic tarafta Tirkiye'de %13
pazar biiyimesi takip edilirken hafif ticari taraftaki %23 biyiime ve binek
taraftaki biiyiime istahinin devami biiylimeyi destekleyen unsurlar oldu.
Sirket nezdinde ise yurt ici tarafta %4 gibi sinirli bir biytime takip edilirken
binek taraftaki %29'luk ve Ford Ranger tarafindaki %74’liikk disus
blyumeyi sinirlayan unsurlar oldu. Bu sinirlamaya ragmen sirket 3. Siradaki
yerini korudu.

Yurt disi tarafta ticari arag istahi destekliyor. Yurt disi tarafta %4 biiylime
izlenirken 1 tonluk ve 2 tonluk ticari araglardaki sirasiyla %23 ve %7’lik
biiyime satislari destekledi. Courier'de %24°lik, Trukcs tarafindaki
%25°'lik ve Puma tarafindaki %13’lilk daralma yurt digi biiyiimelerini
sinirlayan unsurlar oldu.

Gelir tarafinda beklenti alti gelse de bozulma yok. Sirket, gelirlerini yurt
ici tarafta %6 artinirken yurt disi tarafta %4 disiirmesiyle birlikte 4.
ceyrekte gelir %3 artisla 223,1 milyar TL seviyesinde gerceklesti.
Diizeltilmis FAVOK tarafinda ise sirket %25 artisla 15,86 milyar TL gelir elde
etse de ana metod FAVOK'iin 13,76 milyar TL gerceklestigini hatirlatmakta
fayda var. Net kar tarafinda vergi gelirinin VUK-TFRS kaynakli gider olarak
doénmesiyle birlikte yillik %30 daralmayla 10,65 milyar TL net kar
gerceklesti.

Beklentiler gecen seneye gore paralel seyrediyor. Beklentiler nezdinde
sirket, perakende de 90-100 bin, yurt disinda 580-630 bin, toplam satista
670-730 bin, UGretim tarafinda 690-740 bin, satis gelirleri blylimesinde
yliksek tek haneli diizeltilmis FAVOK marjinda %7-8, yatinm harcamasinda
300-400 milyon avro harcama hedefliyor. Beklentilerin gecen seneye paralel
oldugunu séylemekte fayda var.

FROTO nezdinde beklenti alti sonu¢ gelse de biiyiime istahi ve VUK-
TFRS etkisi dikkate alinarak finansallari nétr degerlendiriyoruz. Onemli
oyuncu olarak faaliyetlerini 6nemsemeye devam ediyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegdi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklar
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma ydntinde yatirimcilarin kararlarini
etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gors, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacadi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll i¢ ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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