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Diger

Fatma Narman Ulki
Abdulmecit Demirer
Selahattin Sen

Haci Fersat Narman
Zekeriya Narman
Haci Dursun Narman
Haci Mustafa Narman
Nedim Kurt

MOPAS GUNLUK
Getiri (TL) -9,98
Getiri (5) -10,17
Getiri (XU100-Rolatif) -13,71
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AYLIK
-22,46
-23,31
-17,95
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16.500,00
14.500,00
12.500,00
10.500,00
8.500,00

12AYLIK
55,31
28,18
28,89

Mopas Marketcilik - Olumlu

Hedeflerin 6nemli kismi gerceklesti

Mopas Marketcilik, 2025 4.ceyrekte 4,62 milyar TL hasilat, 789 milyon TL
FAVOK ve 75,2 milyon TL net kar ile 2025 varsayimlarinin nemli kismini
gerceklestirmeyi basardi

Sektorde neler oluyor? 2025 yilinda Turkiye yerel ve bdlgesel organize
gida perakendeciligi sektord, ulusal ¢aph indirim marketlerinin agresif
yayillma stratejileri ve enflasyonist ortamda fiyat hassasiyeti zirveye
cikan tiketicinin daralan alim giici arasinda sikistigi, rekabetin
derinlestigi bir yili geride birakti. Asgari Ucret artislarinin emek yogun
madgaza operasyonlarinda yarattigi maliyet soklari, ylkselen kira ve soguk
zincir/lojistik giderleriyle birleserek faaliyet kar marjlarini (FAVOK) ciddi
sekilde baskiladi. Bu zorlu denklemde bolgesel oyuncular, fiyata dayal
rekabetin o6tesine gecip ulusal zincirlerden ayrnisabilmek adina taze
gida (meyve, sebze, kasap, sarkiteri) reyonlarindaki kalite algisina,
yerel misteri sadakati programlarina ve cevrimici (hizli teslimat)
kanallardaki pazar paylarina yogunlastilar. Misteri trafigini koruyup
sepet buylkligini artirmak ana hedef olurken; isletme sermayesi
dongtistinl basariyla yoneten ve stok devir hizini taze Uriin gruplarinda
optimize edebilen zincirler, yiiksek finansman maliyetlerinin yarattigi
tahribati sinirlayarak operasyonel nakit akislarini savunmayi basardi.

Operasyonel buyukliik dikkat cekici. Sirket, 131 magaza, 3453 calisan, 18
bini askin SKU, 40 milyonu askin ziyaretci ile bu magaza cercevesi
bakimindan 6nemli bir operasyon istahi takip ediliyor. Toplam satis alani
83.604 metrekare, ortalama magaza buyukligu ise 638 metrekare olarak
gerceklesirken depo alan toplami 65.900 metrekare ve sera iiretim alani
137 bin metrekare olarak gerceklesti. Ayrica maliyet yonetisimine katki
vermesi amaciyla 7,5 MW GES bulunmakta olup mobil ve web uygulama
ile trafige katki verilmeye devam edilmektedir.

Hedefler tutturuldu. 2025 yilinda gelir %4 biyiimeyle 18,1 milyar TL;
maliyet ydnetisim katkisiyla birlikte FAVOK %8 artigla 1,69 milyar TL; VUK-
TFRS etkisiyle %22 disiisle 234 milyon TL oldu. Bu veriler 1siginda
varsayimlarin %99’u tutturuldu. Marjlar nezdinde 37 baz puan artisla
%9,34 ile son 3 ceyregdin en iyi FAVOK marji takip edildi.

MOPAS nezdinde finansallar olumlu degerlendiriyoruz. Rakiplerine
kiyasla gorece iskonto istahi ve biyiime cercevesinin olagan hale
gelerek maliyet yonetisim becerisi ile giiclii karlihklar potansiyelini
dikkate alarak bu ceyrek itibariyle aragstirma degerlendirme kapsamina
aliyoruz.
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatirnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhiit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatinmcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklari
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yontinde yatirmcilarin kararlarini
etkilemeyi amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirim Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll ic ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.
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