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Son Fiyat Sok Marketler - Olumlu
Piyasa Degeri (mIn TL)

Piyasa Degeri (mIn $) Gorece direncli beklentiler
F/K J
FD/FAVOK 2025 yil, sirket icin operasyonel acidan 6nemli bir toparlanma yili olarak

PD/DD degerlendirildi. Zorlu makroekonomik kosullar, tiiketici tarafinda satin alma

Hisse Sayisi (mln lot) gliciindeki baski ve yodun promosyon rekabetine ragmen sirketin

FDPO (%) operasyonel performansinda belirgin bir iyilesme saglandi. 2024'te yasanan

Guinliik Ortalama islem Hacmi (mln TL) zorlu donemin ardindan yduritilen stratejik girisimlerin sonu¢ vermeye
basladigi vurgulandi.

80,00 16.500,00
70,00 14.500.00 Yil boyunca operasyonel verimlilige odaklanildi. 2024'te 6nemli bir sorun
60,00 12.500.00 haline gelen yiksek calisan sirkiilasyonu azaltilirken lojistik altyapi
Zg'gg 10.500.00 glclendirildi ve yeni dagitim merkezleri devreye alindi. Bu adimlarin sonucu
30:00 8.500,00 olarak Urin bulunurlugu rekor seviyelere ulasirken magdaza
5 5 &5 &5 =5 = = 5 operasyonlari ve musteri deneyimi iyilesti.
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2 8 8 8 B8 88 8 B Sirket ayni zamanda tiiketicilerin artan fiyat hassasiyetine uygun olarak
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rekabetci promosyonlar ve sadakat programi Uzerinden satislan
SOKM XU100 destekleyen ticari stratejiler uyguladi. WIN sadakat programi, Sok 2.0
magaza formati ve Cepte Sok platformu lzerinden satislar, misteri
ORTAKLIK YAPISI % trafigi ve sepet blyukliginl artiran 6nemli bliyime araclar oldu. Bu
Turkish Retail gelismeler sayesinde sirketin benzer madgaza satislan enflasyonun
GOZDE Gizerinde biiyiime gosterdi ve pazar payi artirildi.
EBRD
Diger Sirket yil boyunca 93 net yeni magaza acarak toplam magaza sayisini
11.074’e cikardi. Toplam 5,2 milyar TL yatinm harcamasi yapilirken
SOKM GUNLUK  AYLIK 12AYLIK Yatirim/satis orani %1,9 seviyesinde gerceklesti.
Get!r! (TL) 0,93 g plio4 Buna karsin, vergi muhasebesinde yapilan diizenleme nedeniyle
Getiri ($) -1,14 -12,45 24,91 . L
Getiri (XU100-R8latif e oF S ertelenmis vergi gideri olustu ve bu kalem net kari baskiladi. Bu nedenle
etir -Rola -4, -0, , " . L
= I sirket 2025 yilinda 1,9 milyar TL net zarar acgikladi. Yonetim, bu zararin
Ceyreklik 2025/09 2025/12 nakit etkisi olmayan muhasebe kaynakli bir kalemden kaynaklandigini,
Yillik 2024/12 2025/12 operasyonel karliligin ise gliclti oldugunu vurguladi.
Brit Kar Marji (Y%) 20,23 21,75 2026 Beklentileri
Brit Kar Marji (C%) 20,10 20,54 ) . o
. Sirket 2026 yilinda siirdirilebilir ve karli bilyiimeye odaklanmayi
IO B ) oy Sl hedefliyor. Stratejinin temelini benzer magaza satislarinin enflasyonun
FAVOK Marji (C%) 4,87 4,88 nedetiiyor. Stratejin! R v
Net Kar Marji (Y%) 003 -0.69 tizerinde biiyiimesi ve operasyonel verimliligin artirlmasi olusturuyor.
Net Kar Marji (C%) 0,37 -1:76 Bunun icin operasyonel mukemmeliyet, dijitallesme ve omnichannel
Net Bor¢ (min TL) 4.835,57 5.106,16 stratejisinin glclendirilmesi 6ncelikli alanlar olarak belirlendi.
isletme Sermayesi (mlIn TL) -6.368,89 -8.255,80 . . .
T O 0.87 0.86 2026 yiliicin aciklanan finansal hedefler su sekilde:

Serbest Nakit Akimi (min TL) [ERESKoleZ: ¥vie] 19.555,31

Nl Firsirei e e Reel ciro biyiimesi: %5 (+1)

Gideri/Satislar 2,76 2,99 e FAVOK marji: %3 (0,5 puan)

Briit Kar Bliyume (Y%) 29,38 16,06 e Yatinm Harcamasi / satig orani: yaklasik %2

Brut Kar Blytme (C%) 35,11 16,06

FAV(..)K Bgylfme (Y%) -99,90 146.660,35 Yatirimlarin blyik boéliminin Sok 2.0 magaza formati ve yeni lojistik
SO BT (G 0,00 77,30 merkezleri icin yapilmasi planlaniyor

Net Kar Buiyume (Y%) -98,69 0,00 ’

Net Kar Buyliime (C%) 552,71 0,00
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Sirket, ilk ceyrekte asgari ticret artisi nedeniyle marjlarda gecici bir baski
olusabilecegini, ancak yil ilerledik¢e operasyonel iyilesmeler sayesinde bu
etkinin azalacagini belirtti. Yilin ilk aylarinda satis performansinin sirket
beklentileriyle uyumlu ilerledigi ifade edildi.

Operasyonel stratejide ¢ alan 6ne cikiyor:

e Sok 2.0 magaza konsepti: Daha genis satis alani ve daha genis
urtin cesitliligi ile satis yogunlugunu artirmasi bekleniyor.

e WIN sadakat programi: Musteri trafigi ve sepet buyukliguni
artiran 6nemli bir arag olarak gorultyor.

e Cepte Sok platformu: Karli ve surdirilebilir bir e-ticaret kanal
olusturma hedefiyle gelistiriimeye devam edilecek.

Brit kar marjindaki iyilesmenin biylk olclide azalan fire orani, daha iyi
iriin karmasi ve operasyonel iyilesmelerden kaynaklandigi ifade edildi.
Sirket, 2026 yilinda marjlarin mevcut seviyesini korumayi ve ozellikle fire
oranindaki diisis sayesinde ilave iyilesme potansiyeli yakalamayi
hedefliyor. Ancak tlketicilerin satin alma giliciindeki baski nedeniyle
promosyon rekabetinin yuksek seviyede devam etmesi bekleniyor.

Tuketici davranislarina iliskin degerlendirmede ise fiyat hassasiyetinin
devam ettigi ve mdusterilerin kampanya ve promosyonlara daha fazla
yoneldigi vurgulandi. Trafik ve sepet buyukliginin doénemsel olarak
birbirini dengeledigi, ancak toplam satis blylmesinin beklentiler
dogrultusunda ilerledigi ifade edildi.

Marjlarin orta vadeli gériinimine iliskin, 2024'te %4 seviyesine gerileyen
FAVOK marjinin kademeli olarak toparlandigini ve uzun vadede yeniden
%6 seviyelerine yaklasmanin hedeflendigini belirtti. Operasyonel
iyilesmeler, satis blylimesi ve maliyet enflasyonunun yavaslamasinin bu
surreci desteklemesi bekleniyor.

Net zarar Uzerinde etkili olan ertelenmis vergi giderinin nakit cikisi
yaratmadigi ve tamamen muhasebe kaynakli oldugu vurgulandi. Bu
nedenle sirketin nakit akisi ve bilanco glicii Gizerinde olumsuz bir etkisi
bulunmadigi ifade edildi. Ancak vergi mevzuati geregi stati
finansallarinda zarar olustugu icin 2025 kan (zerinden temetti
dagitimi yapilamayacadi belirtildi.

Magaza acilis stratejisinde ise sirketin hizli blyime yerine verimli biyiime
yaklasimini stirdiirdiigu ifade edildi. Yeni magazalarin blylk kisminin Sok
2.0 magaza formatinda acilmasi ve mevcut magazalarin uygun olanlarinin

bu konsepte donusturilmesi planlaniyor.

Finansallarda oldugu gibi toplantiyi da olumlu buluyoruz
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YASAL UYARI—Burada yer alan her tuirlt bilgi, degerlendirme, yorum ve istatistiki sekil ve degerler hazirlandig tarih itibariyle mevcut
piyasa kosullari ve glivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek derlenmistir. PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan,
karsiiginda herhangi bir maddi menfaat temin edilmeksizin, genel anlamda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, hicbir sekilde
yonlendirici nitelikte olmayan bilgiler yatinnmcilar tarafindan danismanlik faaliyeti olarak kabul edilmemeli ve yatirim kararlarina esas
olarak alinmamalidir. Bu bilgiler, belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak veriimemekte ve bu yonde herhangi bir sekilde
taahhit veya garantimiz bulunmamaktadir. Bu itibarla bu sayfalarda yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan hususlar
hakkinda herhangi bir sorumlulugumuz bulunmamaktadir. Gerek bu yayindaki, gerekse bu yayinda kullanilan kaynaklardaki hata ve
eksikliklerden ve bu yayindaki bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ve/veya ilgili kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan
ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan manevi zararlardan her ne sekil ve surette olursa olsun Uglnci kisilerin
ugrayabilecegi her tiirli zararlardan dolayr PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi,
yorum ve tavsiyeleri yatinm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk
ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler
mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.

CEKINCE—BuU rapor tarafimizca dogrulugu kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlamis olup yatinmcilara kendi olusturacaklar
yatinm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yontinde yatirmcilarin kararlarini
etkilemeyi amaclamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan gorus, bilgi ve veriler arasinda bir
baglanti kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik ve zararlardan kurum calisanlari ile PUSULA
Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu rapordaki her tirll i¢ ce dis piyasa tablo grafikler,
bu konularda resmi hizmet veren yetkili G¢linci kisi kurumlardan elde edilmis olup, PUSULA Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
herhangi bir maddi menfaat beklentisi olmaksizin genel anlamda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu raporda bulunan bilgiler
belli bir gelirin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir.

T+490(212) 3700370
F +90(212) 3700371
arastirma@pusulayatirim.com.tr

Fulya Mah. Bliyukdere Cad. Torun Center No: 74 A/53 34394
Sisli/Istanbul
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