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Kahvaltidan aksam yemegine tam hizmet

Tiirkiye’nin bilinen restoran zinciri

Bulylk Sefler Gida (Big Chefs) Tirkiye’'nin 6nde gelen restoran
zincirlerinden biridir. Dért farkli markasi bulunan sirket, “full servis
restoran” konseptinde musterilerin oturarak yemek yedigi ve kahvalti,
6gdlen ve aksam yemegi servisi de yapilabilen yiyecek-icecek hizmeti
sunmaktir. Full servis restoranlar; kafe-bar, fast food, bufe gibi diger
segmentlere gore daha yiksek sosyo-ekonomik gruba hitap eden
restoranlar grubundadir. 1C25 itibariyla son 12 ayda TRY3,44 milyar
ciroya ulasan sirketin cirosunun %83’U restoran, %10’u franchise ve
%7’sini diger gelirler olusturmaktadir. BigChefs %92, NumNum %86,
Buselik ise %Z2’lik paya sahiptir. Dolayisiyla BigChefs sirketin basat
markasi durumundadir.

1G25 sonuglarinda FAVOK artti ama net kar zarara déndii

BIGCH 1C25’te TRY27m net zarar agikladi. Sirketin bu dénemde cirosu
sert gecen kis sartlari ve ¢ek sayisinda %16,5 azalma sebebiyle reel
bazda %3 diiserek TRY843m olurken, FAVOK yillik bazda %44 artarak
TRY137m oldu.

Degerlemeye iligkin notlar

1C25 sonuglan {izerinden bakildiginda son 12 aylik FD/FAVOK 3,7x ile
benzer sirketlerin medyani olan 10,9x’in oldukga altinda iglem
gormektedir. Sirketin son 12 aylik karina gore F/K’s1 26x seviyesindedir
ve benzer sirketlerin medyani olan 19,3x’e gore %35 primli islem
gérmektedir. Yonetim 2025 yili igin toplam 150 subeye ¢ikma, %28-30
hasilat biyiimesi, %9-11 bayi mal satigi ve %22-22,5 FAVOK mariji
tahminlerinde bulunmusgtur. Sirket 2025 sonu FAVOK marj hedefini
gerceklestirdigi takdirde giincel firma degeri ile FD/FAVOK garpani 5-5,1x
seviyelerine gikacaktir.

TRYm 1G24 1G25
Net satiglar 868 843
VAFOK 96 137
Net kar 43 (27)
Net kar mariji (%) 5.0 (3.2)
VAFOK marji (%) 1.1 16.2
Satis by imesi (%) ad (2.8)
Net borg 127 493
Defter degeri 960 1,272
F/IK (x) 14.3 26.0
FD/VAFOK (x) 5.1 3.7
PD/DD (x) 2.8 21
Net borg/VAFOK (x) 0.2 0.6
Net borg/Ozsermaye (x) 0.1 0.4
Ozsermay e v erimliligi (%) 4.5 (2.2)
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BIGCH === BIST100 relative
Hisse performansi lay 3ay 12 ay
Mutlak getiri (%) -3.14 -15.06 -23.63
BIST100 relatif getiri (%) 3.06 -6.40 -14.12
Son kapanis fiyati 24.58
12 aylik yiiksek/diisiik 36.46/21.54
Piyasa degeri (milyon TL) 2,643
3aylikortalama hacim (milyon TL) 68.25

Halka aciklik (%)
Hisse sayisi (milyon)

Pazar

40
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Ana Pazar

Enflasyonla dizeltilmis mali tablolar. 2024 ve 2025'teki tUm degerler
TL'nin 03/2025 sonu alim giicine gére dizenlenmistir.
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Bigchefs Yatirimci Sunumu Notu

Sirket Tarihgesi

2009 yilinda Ankara’da kurulan Buyuk Sefler; blinyesindeki BigChefs, Numnum,
Buselik, Kaicy ve Street Food markalariyla restoran hizmeti veren bir sirkettir.
30.04.2025 itibariyla Turkiye’de 29 sehirde 123 sube, yurtdisinda ise 10 llkede 13
sube olmak Uzere toplamda 136 subesi bulunmaktadir. Sirket ilk yurtdisi subesini
2014 yilinda, ilk Avrupa subesini ise 2019 yilinda Frankfurt'ta agmistir.

Sirketin restoranlarindan 112 tanesini BigChefs, 9 tanesi Numnum, 11 tanesi Buselik,
1tanesi Kaicy ve 3 tanesi Street Food olmak lizere; toplam 136 sirketten 43’0 kendi
islettigi, geri kalan 93’0 ise franchise verdigi restoranlardan olugsmaktadir.

Onemli yatirimlar ve is birlikleri

Sirketin Avolta grup ile isbirligi anlasmasi son asamaya gelmis olup 2025'in 3.
ceyreginde Istanbul Sabiha Gokgcen havaalaninda faaliyete baslanmasi planlaniyor.

Kahve zinciri yatirimi devreye girmis olup Haziran ayinda ilk kahve diikkanin agilig
planlanmaktadir.

Anadolu’da potansiyeli yiksek sehirlerde bliyimek de sirketi 6niimiizdeki donemdeki
stratejik planlari arasinda yer almaktadir.

Akedemi BigChefs egitime basladi. Akedemide sektdrde galisacak kalifiye eleman
egitimi amaclanmaktadir.

2 TEB YATIRIM

30 NISAN 2025



Bigchefs Yatirimci Sunumu Notu

Finansal Durum
Ozet sonuglar

BIGCF 1C25’te TRY843 milyon ciro, TRY137milyon FAVOK yaratmis olup; ciro ve
FAVOK'te yillik reel artis siraslyla -%2.8 ve %43.6 olarak gergeklesmistir. FAVOK
marji ise %16.3 ile bir 6nceki yila gére 5.3 puan yiikselmistir. FAVOK marjindaki
iyilesmenin temel sebepleri olarak personel giderleri, gida maaliyetleri ve elektrik
giderlerinde saglanan iyilesmeler olarak gosterildi.

Sirket 1C25 net zarari TRY27 milyon olup, 1C24’teki TRY43 milyon net karin
gerisinde kalmistir. Ceyreklik net kar gerilemesinde temel etkenler, yapilan yatirimlar
nedeniyle artan amortisman giderleri ve finansman giderleri (faiz giderleri ve kredi
karti pos giderleri) olarak siralandi.

Ek olarak yiyecek-icecek hizmeti sektoriindeki mevsimsellik geregi en dusuk ciro
gOrinimunin birinci geyreklerde oldugu, yilin diger geyreklerinde cirolarin gok daha
guclu seyredecegi beklentisi paylasiimigstir.

Sirketin kiralama yukumlilikleri hari¢ tutuldugunda TRY6 milyon net nakdi
bulunmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler
Sirket 2025 yilinda toplam sube sayisini 150’ye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

2025 yilinin tamami igin %28-30 hasilat biylimesi bekleyen sirket sene sonu
TRY4,4-4,5 milyar ciro hedeflemistir.

Bayi mal satiginda ise 2024’'te TRY107 milyon olan gelirlerini %9-11 blyuterek
TR116-119 milyon seviyelerini kendilerine hedef almislardir.

Sirketin sene sonu FAVOK marji hedefi ise %22-22.5 seviyesindedir. FAVOK
marjindaki artis hedefinde talep artisinin hesaba katilmadigini aktaran sirket
yetkilileri, planlanan kahve zincirinin FAVOK’e katkisinin ihmal edilebilir seviyede
olacagini ama Sabiha Gokgen yatirimlarinin olumlu etkilerini 2025 yilinin sonunda
gorulebilecegini iletti.

Degerlemeye iliskin notlar:

1C25 finansallarina gére BIGCH’nin yilliklandirilmig FD/FAVOK carpani 3.7x
seviyesinde olup emsallerinin medyani olan 10.9x’in %66 altindadir. Yilliklandiriimig
F/K garpani bakimindan ise sirket 26x F/K’da iglem goérmektedir ve emsallerinin F/K
medyani olan 19,3x’e %35 primlidir.

Grafik 1: Emsal sirketlerle karsilastirmali carpanlar (enflasyonla dizeltilmis)
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*02/05/2025 piyasa degeri Uizerinden hesaplanmisgtir. Kaynak: Rasyonet
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Bigchefs Yatirimci Sunumu Notu

Finansal tablolar

Buyuk Seyler Gida (BIGCH) (Enflasyon muhasebesi uygulanmis)

Bilango (TRYm) 2023
Donen Varliklar 803
Nakit ve Nakit Benzerleri 388
Kisa Vadeli Finansal Y atirmlar 15
Ticari Alacaklar 236
Diger Alacaklar 14
Stoklar 100
Diger Donen Varliklar 50
Duran Varliklar 1,461
Finansal Y atirmlar 0
Diger Alacaklar 0
Maddi Duran Varliklar 712
Maddi Olmay an Duran Varliklar 62
Kullanim Hakki Varliklar 676
Ertelenmis Vergi Varligi 0
Diger Duran Varliklar 10
Toplam Varliklar 2,264
Kisa Vadeli Yukiimluliikler 636
Kisa Vadeli Borglanmalar 227
Ticari Borglar 237
Diger Borglar 3
Ertelenmis Gelirler 15
Doénem Kari Vergi Y ikimluluga 20
Kisa Vadeli Karsiliklar 42
Diger Kisa Vadeli Y Gkimlalikler 93
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 441
Uzun Vadeli Borglanmalar 355
Diger Borglar 0
Ertelenmis Gelirler 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 33
Ertelenmis Vergi Y ukumliliagu 53
Toplam Ozkaynaklar 1,187
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1,187

Odenmis Sermaye 107

Sermay e Diizeltme Farklari 311

Kardan Ay rilan Kisitlanmis Y edekler 13

Gegmis Y lllar Karlar 430

Net Dénem Kari 246

Diger Ozsermay e Kalemleri 80
Azinlik Paylari 0
Toplam Kaynaklar 2,264
Gelir Tablosu (TRYm) 2023
Haslilat 3,143
Satiglarin Maliy eti (-) (2,360)
Briit Kar 783
Genel Yonetim Giderleri (-) (398)
Satig, Pazarlama ve Dagitim Giderleri (-) (58)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0
Esas Faaliy etlerden Diger Gelirler 38
Esas Faaliy etlerden Diger Giderler (-) (123)
Esas Faaliy et Kar/Zarari 241
Y atirm Faaliy etlerinden Gelirler 77
Y atirm Faaliy etlerinden Giderler (-) 0
Finansman Gideri Oncesi Faaliy et Kari 318
Finansman Gelirleri 36
Finansman Giderleri (-) 177
Parasal Kazang (218)
Siirdiiriilen Faaliy etler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 314
Doénem Vergi Gideri (-) (103)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) 35
Doénem Net Kari 246
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0
Ana Ortaklik Paylarina Diisen Dénem Kari/Zarar| 246

2024 2024/3M
767 609
126 253

0 1
427 184
1 1
100 82
103 68
2,223 1,163
0 0

0 0
1,224 580
68 51
922 526
0 0

8 5
2,990 1,772
930 500
275 145
400 178
5 2

6 9

18 20
71 39
155 108
569 312
403 236
0 0

0 0

46 32
120 44
1,490 960
1,490 960
118 107
376 0
40 1
700 539
190 31
66 272

0 0
2,990 1,772
2024 2024/3M
3,817 868

(2,949) (737)

868 131

(493) (133)
(72) (14)
0 0

24 14
(61) (16)
265 (19)
59 22
(76) 0
248 3
53 15
229 261
(239) (218)
291 61
(66) (10)
(52) (7)
173 43
0 0
173 43
TEB YATIRIM

2025/3M
629

56

0

361

12

103

96
2,035

1,184
66
779

2,664

923
237
437

20
70
151
469
312

45
112
1,272
1,272
107
342
36
808
(27)

2,664

2025/3M
843
(729)
114
(119)
(11)
0

13
(30)
(33)
1

0
(32)
4
458
(447)
(17)
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Uyari Notu

Burada yer alan tim bilgiler ve gérisler yatirimcilar bilgilendirmek amaciyla TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (“TEB
Yatirim”) tarafindan isbu rapor tarihi itibariyle hazirlanmis olup, énceden bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir. TEB
Yatirim, bu dokimanda yer alan bilgileri mimkin oldugunca gincel kaynaklardan derlemis olmakla birlikte, s6z konusu
bilgilerin dogru ve tam oldugunu taahhit etmemekte ve givenilir oldugunu iddia etmemektedir. TEB Yatirim, dokimandaki
bilgiler hazirlanirken yararlanilan ve kullanilan kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve dokimanin igerigindeki bilgilerin
kullanilmasi sonucunda Gginci kisilerin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan, kar yoksunlugundan, manevi
zararlardan sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel
goruslerine dayanmakta olup finansal bilgi ve genel yatirim tavsiyesi kapsaminda hazirlanmistir ve higbir sekilde yatirim
danismanlig kapsaminda degildir. Yatirim danismanligi hizmeti; yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri
dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim
karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Dolayisiyla burada bahsedilen sermaye piyasasi araglarina
iliskin herhangi bir yatirim kararini, kendi 6zel yatirim amaglariniz ve mali durumunuzu géz 6ninde bulundurarak, kendi
arastirmalarinizi ve bagimsiz danigsmanlarinizdan aldiginiz tavsiyeleri temel alarak vermeniz énerilmektedir. Ayrica Yatirim
Danismanligi Hizmeti almak isteyen yatirimcilarin, TEB Yatirim ile Yatirim Danismanligi S6zlesmesi imzalamis ve Yerindelik
Testi yapmis olmalari gerekmektedir.

Burada yer alan higbir bilgi TEB Yatirim veya bagka bir sirket tarafindan veya onlar adina her hangi bir kimseye, her hangi bir
sermaye piyasasi aracinin alinmasi veya satilmasi yéninde her hangi bir icap veya davet teskil etmez.

Burada bahsedilen yatirim aracglarinin fiyat ve degerleri dogrudan veya dolayli olarak (déviz kurlarindaki degisiklikler, piyasa
egilimleri, getirinin istikrarsiz olmasi...vs sebeplerle) yatirimcilarin menfaatlerine aykiri olarak artabilir veya azalabilir ve bu

durum yatinmcilarin yatirdiklari anaparada kayba yol acabilir. Raporda belirtilen gecmis performans, gelecekte elde edilecek
sonuglarin bir garantisi olarak kabul edilemez.

Bunlarla birlikte, muhtelif zamanlarda, TEB Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin, ortaklarinin, istiraklerinin ve isbu kapsamdaki
yoneticilerinin, yetkililerinin, calisanlarinin veya temsilcilerinin, dogrudan veya dolayli olarak, raporda bahsi gegen islemler,
menkul kiymetler veya emtialar Gzerinde pozisyonlari bulunabilir veya farkli nedenlerle ilgi ve iliskileri bulunabilir. Ayrica
yine, TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ortaklari, calisanlari, yoneticileri ve bunlarla dogrudan ve dolayli olarak iligkileri
bulunan istihdam iligkisi doguracak bir sézlesme ¢ergevesinde veya herhangi bir s6zlesme olmaksizin ¢alisan ve tavsiyenin
hazirlanmasina katilan tim gercek veya tizel kisiler ile musterileri arasinda dnlenemeyen ¢ikar catigsmasi ve objektifligi
etkilemesi muhtemel nitelikte iligkiler dogabilir.

Bu hallerde, TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. internet sitesinde yer alan Cikar Catigsmasi Politikasi uyarinca hareket eder.

TEB Yatirim Arastirma analistleri zaman zaman raporun konusu inceleme kapsamina giren sirket ziyaretleri
gerceklestirmektedir. Bu ziyaretler bagli olarak analistlerin masraflarinin sirket tarafindan Ustlenmesi ya da ziyaretin
analistlere 6denmek Uzere maddi bir karsiliga istinaden gergeklestirilmesi anilan Cikar Catismasi Politikasi tarafindan
yasaklanmaktadir.

isbu dokimanin bitin haklari TEB Yatirim'in minhasir milkiyetinde olup, higbir bélimi TEB Yatirim'in yazili izni olmaksizin
kismen veya tamamen kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz, degistirilemez veya U¢inci kisilere dagitilamaz. Aksi halde, TEB Yatirim
ugramis oldugu bitin zarar ve ziyani talep etme hakkini sakli tutar. Bu dokiman ABD dahil dagitiminin hukuka ve ilgili
mevzuata aykiri oldugu higbir Glkede yayimlanamaz veya dagitilamaz.



