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REKOR BİRİNCİ ÇEYREK: BİLEŞİK ORANDA 9 PUANLIK İYİLEŞME 
 

Hem USD hem de TL bazında reel büyüme ve kârlılık 
 

6,4 milyar TL Net Kâr (+%42 yıllık değişim), konsensüsün %8 üzerinde // Bileşik Oran %90, 2022’den bu yana en 
iyi seviye // Üst üste 9 çeyrek %100’ün altında 
 
 

ÖNE ÇIKANLAR 
 

• Net Kâr: 6,4 milyar TL (+%42 yıllık değişim), 148 milyon USD (+%18 yıllık değişim) – 5,9 milyar TL olan 

konsensüsün %8 üzerinde 

• Teknik Kâr: 6,9 milyar TL (+%30 yıllık değişim) – güçlü sigortacılık faaliyet kârlılığı 

• Teknik Kâr (yatırım geliri hariç): 2 milyar TL (+%244 yıllık değişim), 46 milyon USD (+%185 yıllık 

değişim) 

• Bileşik Oran: %90, yıllık bazda 9 puan iyileşme ve konsensüsün (%95) 500 baz puan üzerinde; 

2022’den bu yana en iyi seviye ve üst üste 9 çeyrek %100’ün altında 

• Bileşik Oran (Trafik hariç): %81 – global hayat dışı sigorta şirketleri arasında en iyi seviyelerle uyumlu; 

sektör bileşik oranı 2025 yıl sonu itibarıyla %111 

• Prim: 53,8 milyar TL (+%30 nominal, sigorta enflasyonu %17’nin +%11 üzerinde reel büyüme, +%8 

USD bazlı büyüme) 

• Özkaynak Kârlılığı: TL ve USD bazında %48 

• Pazar Payı: 1Ç26’da %16 (#1, sektör lideri), 2. oyuncunun 11 milyar TL üzerinde – 2025 yıl sonu 

itibarıyla reel bazda gözlenen 32 milyar TL’lik yıllık farkla uyumlu 

• Yatırım Portföyü (arbitraj hariç): 80,5 milyar TL (+%33 yıllık değişim) / 1,8 milyar USD (+%14 yıllık 

değişim); Yatırım getiri oranı %31 – gevşeme döngüsünün TL enstrümanları yeniden fiyatlamasıyla 

TÜFE’ye büyük ölçüde paralel 

• Sermaye Yeterlilik Oranı: %216 – %135 temettü eşik değerinin yaklaşık 80 puan üzerinde 

• Özsermaye: 57 milyar TL (+%71 yıllık değişim), 1,3 milyar USD (+%46 yıllık değişim) 

• Sermaye Yönetimi: 3 milyar TL nakit temettü; %100 bedelsiz sermaye artışı; BİST 50 Endeksi’ndeki tek 

sigorta şirketi 

 

GENEL MÜDÜR MESAJI 
 

Sonuçları değerlendirirken, Genel Müdür Taha Çakmak şu açıklamalarda bulundu: 
 

"Bu çeyrek yalın bir hikâye anlatıyor. Net kâr %42 arttı; ancak bir sigortacının temel işinde gerçekten 
başarılı olup olmadığını belirleyen gösterge — bileşik oran — tam dokuz puan iyileşerek %90'a geriledi; 
2022'den bu yana en iyi düzeyimiz. Sadece yatırım gelirine endeksli değil, teknik performansımızla 
sürdürülebilir kârlılığı sağlıyoruz.” 

—Taha Çakmak, Genel Müdür 

 
Türkiye Sigorta 2026'ya net bir tezle girdi: Sigorta enflasyonunun üzerinde reel büyüme sağlamak, bu büyümeyi 
teknik kâra dönüştürmek, yatırım portföyünü büyütmek ve sigorta erişilebilirliğini artırmak. 1Ç26 bu tezi 
doğruluyor. Brüt yazılan primler nominal %30 büyüdü — sigorta enflasyonunun 11 puan üzerinde — bileşik oran 
ise yıllık bazda 9 puan geriledi. Teknik kâr %30 büyüyerek gelir tablosunun ağırlık merkezine yerleşti; bu yapısal 
bir iyileşme. 
 
2026 stratejik önceliğimiz erişilebilirlik: teknik disiplini koruyarak oto ve sağlıkta sigortayı toplumun daha geniş 
kesimlerine ulaştırmak.  
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TEKNİK BAŞARIDAN REKOR KÂRLILIK 
 

Türkiye Sigorta 1Ç26'da temel sigortacılık operasyonlarından rekor kârlılığa ulaştı. Teknik kâr %30 büyüyerek 
6,9 milyar TL'ye, net kâr %42 artarak 6,4 milyar TL'ye yükseldi. 
 
Bileşik oran yıllık 9 puan iyileşerek %90'a geriledi — 2022'den bu yana en iyi düzey. Sektör ortalaması en güncel 
2025 yılsonu verilerine göre %111 iken Türkiye Sigorta %90; bu 21 puanlık fark yapısal bir üstünlüktür. Trafik 
hariç bileşik oran %81 ile küresel en iyi hasar-dışı sigortacılarla eşdeğerdir. 
 
Bu sonucu üç unsur taşıyor: disiplinli fiyatlandırma, etkin hasar yönetimi ve operasyonel verimlilik. Hasar prim 
oranı 9 puan iyileşerek %67'ye indi; komisyon oranı %11'de sabitlendi; masraf oranı kontrol altında tutuldu. 
 
Teknik gelir (yatırım hariç) %244 artarak 2,0 milyar TL'ye ulaştı — teknik operasyonlardan saf kârlılığın en somut 
göstergesi. 
 
Özkaynak kârlılığı TL ve USD  cinsinden %48. 1Ç25'teki %59'dan gerileme, özkaynak tabanının %71 büyümesinin 
matematiksel sonucudur; birim sermaye başına kârlılık güçlü seyretmeye devam etmektedir. 
 

Finansal Özet (milyar) 
 
 

Metrik 
TL USD 

1Ç26 1Ç25 yıllık değişim 1Ç26 1Ç25 yıllık değişim 

Brüt Yazılan Primler 53,8 41,4 +%30 1.234 1.145 +%8 

Teknik Kâr 6,9 5,3 +%30 158 147 +%7 

Teknik Kâr (yatırım geliri hariç) 2,0 0,6 +%244 46 16 +%185 

Net Kâr 6,4 4,5 +%42 148 125 +%18 

Yatırım Portföyü (arbitraj hariç) 80,5 60,4 +%33 1.813 1.592 +%14 

 

Temel Göstergeler 
 
 

Oranlar 1Ç26 1Ç25 yıllık değişim 

Bileşik Oran %90 %99 -900 baz puan 

Bileşik Oran (Trafik hariç) %81 %80 Global ölçekte en iyi seviyelerden biri 

Hasar Oranı %67 %76 -900 baz puan 

Komisyon Oranı %11 %12 -100 baz puan 

Masraf Oranı %12 %11 +100 baz puan 

Özkaynak Kârlılığı %48 %59 
Organik büyüme ve dezenflasyon 

ortamında güçlü performans 

Aktif Kârlılık %15 %17 Özkaynak yeniden değerlendirmesi 

Sermaye Yeterlilik Oranı %216 %188 +28 puan 

Yatırım Getiri Oranı %31 %42 Faiz patikası 

Pazar Payı (#1) %16 %16 +30 baz puan 

 
Özkaynak Kârlılığı’nın %59’dan %48’e normalleşmesi, %71 yıllık özkaynak tabanı genişlemesinin matematiksel 
bir sonucunu yansıtmaktadır; bu durum sermaye başına kârlılıkta bir bozulmaya değil, dağıtılmayan kârların 
bileşik etkisine işaret etmektedir. Teknik kâr/özkaynak oranları ise iyileşmeye devam etmektedir. 
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BRANŞLARA GÖRE DERİNLEMESİNE BAKIŞ 
 

Genel Zararlar (Tarım dahil): 1Ç26 teknik performansının ana taşıyıcısı. Brüt primler %68 büyüyerek 21,1 milyar 
TL'ye, teknik kâr %224 artarak 2,3 milyar TL'ye çıktı. Tarım sigortasında 18 milyar TL primle %47 sektör payı ve 
birinci sıra korundu. 1Ç25'te yaşanan on yılda bir görülen don hasarı baz etkisi normalleşti; kümülatif bileşik oran 
%49'a geriledi. 
 
Yangın ve Doğal Afetler (Y&DA): Brüt primler %21 büyüyerek 12,4 milyar TL'ye ulaştı. Teknik kâr 2,1 milyar TL 
(+%22). %24 pazar payıyla sektör birinciliği sürdü. %56’lık bileşik oran, disiplinli fiyatlama yaklaşımını ve sektörün 
en yüksek yangın kapasitesini yansıtmaktadır. Şirket, yurt dışındaki Türk menfaatlerine yönelik teminat 
kapasitesini genişletmeye devam ediyor. 
 
Kara Araçları (Kasko): Brüt primler %36 büyüyerek 5,3 milyar TL'ye çıktı; teknik kâr 1,8 milyar TL (+%17). Bileşik 
oran %86. 2026 erişilebilirlik stratejisi çerçevesinde müşteri tabanı genişletiliyor; birinci sıra korundu. 
 
Kara Araçları Sorumluluk (KAS): Brüt primler 3,8 milyar TL (+%16). Teknik zarar 1,6 milyar TL'den 816 milyon 
TL'ye daraldı; bileşik oran %169'dan %128'e indi — yıllık 800 milyon TL'lik zarar azalması. Türkiye Sigorta trafik 
branşında hacim değil sermaye verimliliği odaklı disiplinli konumlandırmasını sürdürüyor; sektör sıralamasında 
dokuzuncu. 
 
Kaza ve Diğer Oto-dışı Branşlar: Brüt primler 5,6 milyar TL (+%16), teknik kâr 1,4 milyar TL. Oto dışı 
segmentlerde birinci sıra korundu. 
 
Sağlık: Brüt primler 5,7 milyar TL (-%14); teknik kâr 171 milyon TL (-%89). Üç faktör bir araya geldi: (i) sağlık 
sigorta enflasyonu %49'dan %17'ye düştü ve nominal prim büyümesini mekanik olarak sıkıştırdı; (ii) 1Ç25'te 
büyük bireysel sağlık sözleşme yenileme döngüsü yüksek baz etkisi oluşturdu; (iii) 2026 fiyatlandırma 
ayarlamaları henüz teknik kâra yansımadı. Acente kanalından sağlık üretimi %59 büyüdü — bireysel sağlıkta 
büyüme devam ediyor, zarar edilen büyük kurumlardan çıkışlar yaşandı. Sektör sıralamasında beşinci. 
 

Branş Performans Özeti 
 

Branşlar Brüt Prim (milyar TL) Yıllık Değişim Bileşik Oran Pazar Sıralaması 

Genel Zararlar (Tarım dahil) 21,1 +%68 %49 #1 

Yangın & Doğal Afetler 12,4 +%21 %56 #1 

Kara Araçları (Kasko) 5,3 +%36 %86 #1 

Kara Araçları Sorumluluk (KAS) 3,8 +%16 %128 #9 

Kaza + Diğer Oto-dışı 5,6 +%16 %64 #1 

Sağlık 5,7 -%14 %109 #5 

Toplam 53,8 +%30 %90 #1 

 
YATIRIM PERFORMANSI VE HAZİNE 
 

Yatırım portföyü (arbitraj hariç) %33 büyüyerek 80,5 milyar TL'ye ulaştı. Portföy getirisi %42'den %31'e geriledi 
— ancak bu gerileme TCMB politika faizindeki düşüşle (%45→%37) ve dezenflasyonla (TÜFE %38→%31) birebir 
örtüşüyor. Reel getiri geniş ölçüde korundu. 
 
Yıllık bazda portföy dağılımında belirgin bir dönüşüm gerçekleşti: döviz mevduatından TL devlet tahvillerine 
geçildi. DİBS ağırlığı %18'den %41'e çıktı. Bu yeni kompozisyon Mart 2026'dan bu yana sabit tutuluyor. 

 
SERMAYE, TEMETTÜ VE BİST 50 
 

Sermaye yeterlilik oranı %216 — temettü dağıtım eşiği olan %135'in yaklaşık 80 puan, yasal asgari %115'in 101 
puan üzerinde. Özkaynaklar %71 büyüyerek 57 milyar TL'ye (1,3 milyar USD, +%46) ulaştı. 
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Ağustos 2026'da 3 milyar TL nakit temettü ödenecek. 2020'den bu yana Şirket'in kümülatif nakit temettü dağıtımı 
180 milyon USD’yi aştı. 2025 Genel Kurulu'nda bedelsiz sermaye artırımı (10 milyar TL'den 20 milyar TL'ye) kabul 
edildi; SPK onayı bekleniyor. Türkiye Sigorta, BİST 50 Endeksi'nde yer alan tek sigorta şirketi olmaya devam 
ediyor — hem ölçeğin hem de hisse likiditesinin göstergesi. 

 
2026 STRATEJİK ÖNCELİKLER 
 

Türkiye sigorta pazarı OECD ortalamasının belirgin biçimde altında seyretmeye devam ediyor. Her bir puanlık 
penetrasyon artışı büyük bir prim havuzu demek — Türkiye Sigorta bu havuzu yakalamanın yapısal avantajına 
sahip. 
 
2026 stratejisi beş sütun üzerinde yükseliyor: sektör liderliği, reel büyüme, penetrasyon artışı, sistematik 
inovasyon ve finansal-sosyal-çevresel-yönetişim sürdürülebilirliği. Bu sütunları besleyen dört operasyonel 
öncelik: 
 
1. Erişilebilirlik: Oto ve sağlıkta teknik disiplini koruyarak sigortayı toplumun daha geniş kesimlerine ulaştırmak. 
2. Teknik kârlılık: Sigorta enflasyonunun üzerinde reel büyümeyi teknik kâra dönüştürmek. 
3. Portföy büyümesi: Gelişmeler doğrultusunda yön verilen ve bileşik olarak büyüyen portföyün etkin yönetimini 
sürdürmek. 
4. Dijital dönüşüm: Müşteri deneyimini güçlendirmek, operasyonel verimliliği artırmak. 

 
FİNANSAL SONUÇLAR WEBİNARI 
 

1Ç26 Finansal Sonuçlar Webinarı 
Tarih: 20 Nisan 2026 (Bugün) 
Saat: 19:00 
Konuşmacılar: Yatırımcı İlişkileri Direktörü; Hazine ve Emeklilik Operasyonları Genel Müdür Yardımcısı 
Link: Türkiye Sigorta (TURSG) 1Ç26 Finansal Sonuçlar Webinarı 

 
YATIRIMCI İLİŞKİLERİ İLETİŞİM 
 

Türkiye Sigorta A.Ş. 
Yatırımcı İlişkileri Direktörlüğü 
Adres: Levent Mah. Çayır Çimen Sokak No:7 34330 Levent - Beşiktaş / İSTANBUL 
E-posta: investor.relations@turkiyesigorta.com.tr 
Telefon: +90 212 800 8689 
Website: Türkiye Sigorta Yatırımcı İlişkileri 

 
 
 
 
 
 
 
YASAL UYARI 
 

Bu basın bülteni Türkiye Sigorta A.Ş. tarafından genel görüşlere dayalı olarak hazırlanmış olup önceden bildirimde bulunulmaksızın 
değiştirilebilir. Bilgiler Şirket'in güvenilir olduğuna inandığı kaynaklara dayanmaktadır; ancak Şirket bu bilgilerin doğruluğunu veya 
eksiksizliğini garanti etmemektedir.  
 
Bu bülten, herhangi bir menkul kıymeti satma teklifi veya satın alma teklifi talebi teşkil etmemekte olup önceden satın alma veya kayıt yaptırma 
için teşvik veya teklif içermemektedir. Hiçbir amaçla bilgilere veya bunların eksiksizliğine, doğruluğuna veya kesinliğine güvenilemez. Bilgiler 
doğrulamaya, tamamlamaya ve değişikliğe tabidir. Bu bülten, yönetimin gelecekteki olaylara ilişkin mevcut görüşlerini yansıtan ileriye dönük 
ifadeler içermektedir. Bu ifadeler; Türkiye makroekonomik ortamındaki değişiklikler, düzenleyici gelişmeler, rekabet dinamikleri ve afet 
olayları dahil olmak üzere risk, belirsizlik ve varsayımlara tabidir. Gerçekleşen sonuçlar önemli ölçüde farklılık gösterebilir. Şirket bu ifadeleri 
güncelleme yükümlülüğü üstlenmemektedir. 

https://turkiyesigorta.webex.com/weblink/register/r5e51eaab027db06aa26cdd577d706070
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta

