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REKOR BIRINCI CEYREK: BILESIK ORANDA 9 PUANLIK iYILESME

Hem USD hem de TL bazinda reel biyiime ve karlilik

6,4 milyar TL Net Kar (+%42 yillik degisim), konsensustin %8 tizerinde // Bilesik Oran %90, 2022°den bu yana en
iyi seviye // Ust lste 9 ceyrek %100'ln altinda

ONE CIKANLAR

o NetKar: 6,4 milyar TL (+%42 yillik degisim), 148 milyon USD (+%18 yillik degisim) - 5,9 milyar TL olan
konsenslistin %8 lizerinde

o Teknik Kar: 6,9 milyar TL (+%30 yillik degisim) - glg¢li sigortacilik faaliyet karlilig

e Teknik Kar (yatinm geliri harig): 2 milyar TL (+%244 yillik degisim), 46 milyon USD (+%185 yillik
degisim)

o Bilesik Oran: %90, yillik bazda 9 puan iyilesme ve konsensisin (%95) 500 baz puan Uzerinde;
2022'den bu yana en iyi seviye ve Ust Uste 9 ceyrek %100'Un altinda

o Bilesik Oran (Trafik harig): %81 - global hayat disi sigorta sirketleri arasinda en iyi seviyelerle uyumlu;
sektor bilesik orani 2025 yil sonu itibariyla %111

e Prim: 53,8 milyar TL (+%30 nominal, sigorta enflasyonu %17'nin +%11 lizerinde reel biiylime, +%8
USD bazli biytime)

o Ozkaynak Karlihg:: TL ve USD bazinda %48

e Pazar Payi: 1C26'da %16 (#1, sektor lideri), 2. oyuncunun 11 milyar TL Gzerinde - 2025 yil sonu
itibariyla reel bazda gézlenen 32 milyar TL'lik yillik farkla uyumlu

e Yatinm Portféyii (arbitraj harig): 80,5 milyar TL (+%33 yillik degisim) / 1,8 milyar USD (+%14 yillik
degisim); Yatinm getiri orani %31 - gevseme donglsinin TL enstriimanlari yeniden fiyatlamasiyla
TUFE'ye biiyiik dlciide paralel

e Sermaye Yeterlilik Orani: %216 - %135 temettl esik degerinin yaklasik 80 puan lzerinde

o Ozsermaye: 57 milyar TL (+%71 yillik degisim), 1,3 milyar USD (+%46 yillik degisim)

e Sermaye Yonetimi: 3 milyar TL nakit temettii; %100 bedelsiz sermaye artisi; BIST 50 Endeksi’'ndeki tek
sigorta sirketi

GENEL MUDUR MESAJI
Sonuglari degerlendirirken, Genel Miidiir Taha Cakmak su aciklamalarda bulundu:

"Bu ceyrek yalin bir hikdye anlatiyor. Net kdr %42 artti; ancak bir sigortacinin temel isinde gercekten
basarili olup olmadigini belirleyen gésterge — bilesik oran — tam dokuz puan iyileserek %90'a geriledi;
2022'den bu yana en iyi dizeyimiz. Sadece yatinm gelirine endeksli degil, teknik performansimizla
sdrddardlebilir karlihigr saglyoruz.”

—Taha Cakmak, Genel Mudiir

Turkiye Sigorta 2026'ya net bir tezle girdi: Sigorta enflasyonunun tzerinde reel biylume saglamak, bu buyimeyi
teknik kara doéndistirmek, yatirm portféyini blyutmek ve sigorta erisilebilirligini artirmak. 1C26 bu tezi
dogruluyor. Brit yazilan primler nominal %30 blyudi — sigorta enflasyonunun 11 puan lUzerinde — bilesik oran
ise yillik bazda 9 puan geriledi. Teknik kar %30 buytyerek gelir tablosunun agirlik merkezine yerlesti; bu yapisal
bir iyilesme.

2026 stratejik dnceligimiz erisilebilirlik: teknik disiplini koruyarak oto ve saglikta sigortayi toplumun daha genis
kesimlerine ulagtirmak.
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TEKNIK BASARIDAN REKOR KARLILIK

Turkiye Sigorta 1C26'da temel sigortacilik operasyonlarindan rekor karlliga ulasti. Teknik kér %30 blytyerek
6,9 milyar TL'ye, net kar %42 artarak 6,4 milyar TL'ye ylkseldi.

Bilesik oran yillik 9 puan iyileserek %90'a geriledi — 2022'den bu yana en iyi dizey. Sektor ortalamasi en glincel
2025 yilsonu verilerine gére %111 iken Tirkiye Sigorta %90; bu 21 puanlik fark yapisal bir GstlnlUktdr. Trafik

harig bilesik oran %81 ile kiresel en iyi hasar-disi sigortacilarla esdegerdir.

Bu sonucu Ug unsur tasiyor: disiplinli fiyatlandirma, etkin hasar yénetimi ve operasyonel verimlilik. Hasar prim
orani 9 puan iyileserek %67'ye indi; komisyon orani %11'de sabitlendi; masraf orani kontrol altinda tutuldu.

Teknik gelir (yatirrm harig) %244 artarak 2,0 milyar TL'ye ulasti — teknik operasyonlardan saf karliligin en somut
gostergesi.

Ozkaynak karliligi TLve USD cinsinden %48. 1C25'teki %59'dan gerileme, dzkaynak tabaninin %71 biyiimesinin
matematiksel sonucudur; birim sermaye basina karlilik glicli seyretmeye devam etmektedir.

Finansal Ozet (milyar)

Metrik e Usb
1C26 1C25 yillik degisim 1C26 1C25 yillik degisim

Brit Yazilan Primler 53,8 41,4 +%30 1.234 1.145 +%8
Teknik Kar 6,9 5,3 +%30 158 147 +%7
Teknik Kar (yatinm geliri harig) 2,0 0,6 +%244 46 16 +%185
Net Kéar 6,4 4,5 +%42 148 125 +%18
Yatirim PortfoyU (arbitraj harig) 80,5 60,4 +%33 1.813 1.592 +%14
Temel Gostergeler

Oranlar 1C26 1C25 yillik degisim

Bilesik Oran %90 %99 -900 baz puan

Bilesik Oran (Trafik haric) %81 %80 Global dlcekte en iyi seviyelerden biri
Hasar Orani %67 %76 -900 baz puan

Komisyon Orani %11 %12 -100 baz puan

Masraf Orani %12 %11 +100 baz puan

Ozkaynak Karlilig %48 %59 Szl b“yu”.‘.e Ve CITIE e

ortaminda gii¢li performans

Aktif Karhlik %15 %17 Ozkaynak yeniden degerlendirmesi
Sermaye Yeterlilik Orani %216 %188 +28 puan

Yatirrm Getiri Orani %31 %42 Faiz patikasi

Pazar Payi (#1) %16 %16 +30 baz puan

Ozkaynak Karlilig'nin %59'dan %48'e normallesmesi, %71 yillik 6zkaynak tabani genislemesinin matematiksel
bir sonucunu yansitmaktadir; bu durum sermaye basina kéarllikta bir bozulmaya dedil, dagtilmayan karlarin
bilesik etkisine isaret etmektedir. Teknik kar/6zkaynak oranlari ise iyilesmeye devam etmektedir.
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BRANSLARA GORE DERINLEMESINE BAKIS

Genel Zararlar (Tarim dahil): 1C26 teknik performansinin ana tasiyicisi. Brit primler %68 biyuyerek 21,1 milyar
TL'ye, teknik kar %224 artarak 2,3 milyar TL'ye ¢ikti. Tarim sigortasinda 18 milyar TL primle %47 sektor payi ve
birinci sira korundu. 1C25'te yasanan on yilda bir gérilen don hasari baz etkisi normallesti; kimulatif bilesik oran
%49'a geriledi.

Yangin ve Dogal Afetler (Y&DA): Briit primler %21 buytyerek 12,4 milyar TL'ye ulasti. Teknik kar 2,1 milyar TL
(+%22). %24 pazar payiyla sektor birinciligi stirdl. %56'lik bilesik oran, disiplinli fiyatlama yaklagimini ve sektérin
en ylksek yangin kapasitesini yansitmaktadir. Sirket, yurt digindaki Tirk menfaatlerine ydnelik teminat
kapasitesini genigletmeye devam ediyor.

Kara Araclari (Kasko): Brit primler %36 buylyerek 5,3 milyar TL'ye cikti; teknik kar 1,8 milyar TL (+%17). Bilesik
oran %86. 2026 erisilebilirlik stratejisi cercevesinde musteri tabani genisletiliyor; birinci sira korundu.

Kara Araclari Sorumluluk (KAS): Briit primler 3,8 milyar TL (+%16). Teknik zarar 1,6 milyar TL'den 816 milyon
TL'ye daraldi; bilesik oran %169'dan %128'e indi — yillik 800 milyon TL'lik zarar azalmasi. Turkiye Sigorta trafik
bransinda hacim degil sermaye verimliligi odakh disiplinli konumlandirmasini sirdiriyor; sektor siralamasinda
dokuzuncu.

Kaza ve Diger Oto-disi Branslar: Brit primler 5,6 milyar TL (+%16), teknik kar 1,4 milyar TL. Oto disi
segmentlerde birinci sira korundu.

Saghk: Brit primler 5,7 milyar TL (-%14); teknik kar 171 milyon TL (-%89). Ug faktor bir araya geldi: (i) saglik
sigorta enflasyonu %49'dan %17'ye disti ve nominal prim blylumesini mekanik olarak sikigtirdi; (ii) 1C25'te
blyitk bireysel sadlik sozlesme yenileme doénglsi yiksek baz etkisi olusturdu; (iii) 2026 fiyatlandirma
ayarlamalari hentz teknik kara yansimadi. Acente kanalindan saglik tretimi %59 blyldi — bireysel saglikta
blylime devam ediyor, zarar edilen blylk kurumlardan c¢ikiglar yasandi. Sektor siralamasinda besinci.

Brans Performans Ozeti

Branglar Brit Prim (milyar TL)  Yillik Degisim Bilesik Oran Pazar Siralamasi
Genel Zararlar (Tarim dahil) 211 +%68 %49 #1
Yangin & Dogal Afetler 12,4 +%21 %56 #1
Kara Araclar (Kasko) 5,3 +%36 %86 #1
Kara Araclari Sorumluluk (KAS) 3,8 +%16 %128 #9
Kaza + Diger Oto-disl 5,6 +%16 %64 #1
Saghk 5,7 -%14 %109 #5
Toplam 53,8 +%30 %90 #1

YATIRIM PERFORMANSI VE HAZINE

Yatinm portfdy (arbitraj harig) %33 buylyerek 80,5 milyar TL'ye ulasti. Portfy getirisi %42'den %31'e geriledi
— ancak bu gerileme TCMB politika faizindeki distsle (%45—%37) ve dezenflasyonla (TUFE %38—%31) birebir
ortlslyor. Reel getiri genis 6l¢tide korundu.

Yillik bazda portféy dagiliminda belirgin bir dénlsiim gergeklesti: déviz mevduatindan TL devlet tahvillerine
gecildi. DIBS agirhgi %18'den %41'e ¢ikti. Bu yeni kompozisyon Mart 2026'dan bu yana sabit tutuluyor.

SERMAYE, TEMETTU VE BIiST 50

Sermaye yeterlilik orani %216 — temettl dagitim esigi olan %135'in yaklasik 80 puan, yasal asgari %115'in 101
puan lzerinde. Ozkaynaklar %71 biylyerek 57 milyar TL'ye (1,3 milyar USD, +%46) ulasti.
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AJustos 2026'da 3 milyar TL nakit temetti 6denecek. 2020'den bu yana Sirket'in kimilatif nakit temettd dagitimi
180 milyon USD'yi asti. 2025 Genel Kurulu'nda bedelsiz sermaye artirimi (10 milyar TL'den 20 milyar TL'ye) kabul
edildi; SPK onayi bekleniyor. Tiirkiye Sigorta, BIST 50 Endeksi'nde yer alan tek sigorta sirketi olmaya devam
ediyor — hem 6lgegin hem de hisse likiditesinin gdstergesi.

2026 STRATEJiIK ONCELIKLER

Turkiye sigorta pazart OECD ortalamasinin belirgin bicimde altinda seyretmeye devam ediyor. Her bir puanlik
penetrasyon artigi blylk bir prim havuzu demek — Tirkiye Sigorta bu havuzu yakalamanin yapisal avantajina
sahip.

2026 stratejisi bes situn Uzerinde ylkseliyor: sektor liderligi, reel blylime, penetrasyon artisi, sistematik
inovasyon ve finansal-sosyal-cevresel-yonetisim strdirilebilirligi. Bu sltunlan besleyen doért operasyonel
oncelik:

1. Erisilebilirlik: Oto ve saglikta teknik disiplini koruyarak sigortayi toplumun daha genis kesimlerine ulastirmak.
2. Teknik karlilik: Sigorta enflasyonunun lzerinde reel biylimeyi teknik kara dénustirmek.

3. Portfdy biiyiimesi: Gelismeler dogrultusunda yon verilen ve bilesik olarak blylyen portfdyin etkin yonetimini
strdirmek.

4. Dijital déntlisim: MUsteri deneyimini gli¢lendirmek, operasyonel verimliligi artirmak.

FINANSAL SONUCLAR WEBINARI

1C26 Finansal Sonuclar Webinari

Tarih: 20 Nisan 2026 (Bugtin)

Saat: 19:00

Konusmacilar: Yatirimcr iliskileri Direktori; Hazine ve Emeklilik Operasyonlari Genel Midiir Yardimcisi
Link: Tirkiye Sigorta (TURSG) 1C26 Finansal Sonuclar Webinari

YATIRIMCI iLISKILERI ILETiSIM

Tiirkiye Sigorta A.S.

Yatirimai lliskileri Direktorlagi

Adres: Levent Mah. Cayir Cimen Sokak No:7 34330 Levent - Besiktas / ISTANBUL
E-posta: investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

Telefon: +90 212 800 8689

Website: Tiirkiye Sigorta Yatirimci iliskileri
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https://turkiyesigorta.webex.com/weblink/register/r5e51eaab027db06aa26cdd577d706070
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta

