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Finansal Sonuçlar Sunumu

26 Ocak 2026
Yatırımcı İlişkileri, Türkiye Sigorta

2025 Yıl Sonu Sonuçları
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Bu sunum, genel fikirlere dayalı olarak Türkiye Sigorta A.Ş. tarafından hazırlanmıştır ve önceden haber verilmeksizin

değiştirilebilir. Şirketin güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanmaktadır, ancak Şirket bu

konudaki bilgilerin doğruluğunu ve eksiksizliğini garanti etmemektedir.

Bu sunum herhangi bir menkul kıymetin satışına yönelik bir teklif veya davet teşkil etmez ve önceden satın alma veya talep

etme teşvikleri veya teklifleri içermez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bu bilgilerin eksiksizliği, gerçekliği ve doğruluğuna

hiçbir amaçla güvenilemez. Bu sunumdaki bilgiler doğrulanmaya, tamamlanmaya ve değiştirilmeye tabidir. Bu nedenle,

bilgilerin gerçekliğine bağlı olarak, eksiksizliği ve doğruluğu, beyanı veya garantisi Şirket veya hissedarları, yöneticileri,

çalışanları ve diğer üçüncü kişiler adına ima edilmemekte veya verilmemektedir. Ne Şirket ne de hissedarları, yöneticileri,

çalışanları veya herhangi bir üçüncü kişi, bu sunumun kullanımından veya içeriğinden kaynaklanan zarar ne kadar olursa

olsun herhangi bir sorumluluk kabul etmez.

Uyarı Notu
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2025 Öne Çıkanlar: Dezenflasyona Geçişte Aktüeryal Güç ve Proaktif Portföy Yönetimi

4

1

1

Dikkat Çeken Net Kârlılık
Enflasyonun ve Piyasa Beklentilerinin Üzerinde

• Net kâr 2025: yıllık %53 büyüme ile 19,4 milyar TL (konsensüs: 19,0 milyar TL)
• Net kâr 4Ç25: yıllık %65 büyüme ile 5,1 milyar TL (konsensüs: 4,6 milyar TL)
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Fark Oluşturan İş Modeli

• Yatırım portföyü: 81 milyar TL (arbitraj hariç), %40 yatırım getirisi ile %50 büyüme
• Net yatırım geliri: 26,7 milyar TL, yıllık %53 büyüme
• Teknik kâr: 3,5 milyar TL (aktarılan yatırım geliri hariç)
• Bileşik oran: %97 ile %100’ün ve piyasa beklentisinin (98%) altında. Trafik hariç

bileşik oran: %86
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Ölçeklenebilir Dijitalleşme ile Verimlilik Artışı

• Finans sektöründe ISO/IEC 42001 Yapay Zekâ Yönetim Sistemi Sertifikası’nı alan ilk
kurum

• Mobil uygulama: 23. Altın Örümcek Ödülleri’nde “Halkın Favorisi” seçildi
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Ölçekte Liderlik — Momentum Korunuyor

• #1 Prim üretimi: yıllık %45 artış ile 147 milyar TL
• #1 Pazar payı: %14
• Artan fark ile ikinci oyuncudan 32 milyar TL daha fazla prim üretimi
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Güçlü Sermaye Dayanıklılığı, Etkin Reasürans Koruması

• Sermaye yeterlilik oranı: %215
• Özkaynak kârlılığı: %48
• Sermaye yıllık %80 artış ile 52 milyar TL’ye ulaştı
• Varlık büyüklüğü yıllık %63 artış ile 157 milyar TL’ye ulaştı.
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Sürdürülebilirlik Performansı ve Kurumsal Yönetim Skoru

• Kurumsal yönetim derecelendirme: 9,66/10
• Türkiye’de S&P ESG notlamasına sahip tek sigorta şirketi
• BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’ne dahil; BIST Sürdürülebilirlik 25 ve BIST 50 

endekslerinde yedek pay listesinde
• BIST Temettü 25 Endeksi’nde yer alan tek hayat dışı sigorta şirketi

Net kâr yıllık bazda %53 arttı; %100’ün altındaki bileşik oran ve yatırım gelirlerindeki %53 büyüme artışı destekledi.
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2025 Yılı Performans Genel Görünümü
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Prim Üretimi

147 milyar TL

Net Kâr

19 milyar TL

Yatırım Getirisi

%40

Bileşik Oran

%97

Özkaynak Kârlılığı

%48

SYR

%215

Reel & Sağlıklı Büyüme Dayanıklı Kârlılık Sürdürülebilir Getiri Performansı

Acente
3.700+

Mobil Uyg. Kullanıcısı
4,4 mn

JCR Kurumsal Yönetim
Derecelendirme Notu

9,66/10

Banka Şube
4.900+

Çalışan Sayısı 
1.500+

Müşteri
~6 mn

PTT Şube
3.500+

JCR Kredi 
Derecelendirme Notu

AAA

Anlaşmalı Kurum
5.700+

Yatırım Portföyü

81 milyar TL

Pazar Payı

%14 (1. Sıra)

Varlıklar

157 milyar TL

yıllık %45 artış

yıllık %63 artış

yıllık %53 artış

%100 altı

yıllık %50 artış

%135 
temettü yasal 

sınır üstü

enflasyon üzeri

enflasyon üzeri



Özet Temel Göstergeler
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Prim Üretimi (mn TL)  Reel Büyüme

Teknik Kârlılık (mn TL) Maliyet Etkinliği Yatırım (mn TL, %)  Dayanıklı

Net Kâr (mn TL)  Güçlü

2

4Ç24 4Ç25

4.765 5.036

+%6

2024 2025

53.708

80.818

+%50

Bileşik Oran (%)  %100’ün altında

4Ç24 4Ç25

3.080
5.081

+%65

Özkaynak Kârlılığı (%) Güçlü Değer Yaratımı

2024 2025

%41 %40

-1pp

Getiri1

2024 2025

57,6
48,4

4Ç24 4Ç25

28.786

41.982

+%46

2024 2025

101.366

147.117

+%45

Portföy1

2024 2025

17.260

22.695

+%31

2024 2025

12.720

19.425

+%53

(1) Arbitraj hariç

%100

%44

%31

Enflasyon Oranı

111
99

Sektör TS

97

Sektör TS

2024 2025
Sektör verisi açıklandığında güncellenecektir.
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Güçlü Pazar Konumu: Momentum Korunuyor
Şirket Sayısı : 68 şirketten 45’i hayat-dışı, 19’u hayat/emeklilik, 4’ü reasürans
Brüt Yazılan Primler : 1.044 milyar TL (24 milyar USD)
1. Sıra: Türkiye Sigorta; Sektörün ilk 5: %48; ilk 10: %67

3

: Kaynak Türkiye Sigorta, TSB

Pazar Payı

Prim Üretimi

Anadolu Axa Sompo HDI Ray Quick Aksigorta Neova Bupa Doga Hepiyi Mapfre Eureko

Sağlık

Oto

Allianz

147,1

115,4

97,9
90,3

51,3 50,6
43,5 42,6

35,1 30,7 30,2 27,8 27,3 26,7 26,2

Oto-dışı

%14

%11

%9 %9

%5 %5
%4 %4

%3 %3 %3 %3 %3 %3 %3

%63

%14

%23

Sektör

1.044

%36

%44

%20

Türkiye Sigorta Neden Lider?
 Oto-dışı Ağırlıklı Portföy
 Geniş Dağıtım Ağı 
 Güçlü Dijital Altyapı
 Ölçek Avantajı

Sektörün %48’i

Sektörün %67’si

Pazar Payı ve Branş Dağılımı: 2025



Marja Pozitif Katkı Sağlayan Büyüme ile Pazar Liderliği
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Türkiye Sigorta Sektör

2024 2025 2025

Ana Branşlar Prim
(milyar TL)

Portföy 
Payı

Prim
(milyar TL)

Portföy
Payı

Yıllık 
Değişim

Sektör 
Sıralaması

Pazar
Payı

Prim
(milyar TL)

Portföy
Payı

Yıllık 
Değişim

TOPLAM 101 %100 147 %100 %45 %14 1.044 %100 %41

Oto-dışı

Genel Zararlar 28 %27 43 %29 %55 #1 %38 112 %11 %50

Tarım 20 %20 33 %23 %65 #1 %60 55 %5 %69

Diğer 8 %8 10 %7 %28 #1 %17 57 %5 %35

Yangın & Doğal Afetler (Y&DA) 26 %25 34 %23 %34 #1 %21 166 %16 %36

Kaza 5 %5 6 %4 %15 #1 %26 23 %2 %28

Diğer 7 %7 10 %7 %38 #1 %14 73 %7 %33

OTO-DIŞI TOPLAM 66 %65 93 %63 %42 #1 %25 375 %36 %39

Oto

Kara Araçları 12 %11 16 %11 %44 #2 %11 148 %14 %31

Kara Araçları Sorumluluk (KAS) 15 %14 17 %12 %17 #8 %6 310 %30 %41

OTO TOPLAM 26 %26 34 %23 %29 #6 %7 457 %44 %38

Sağlık SAĞLIK TOPLAM 9 %9 20 %14 %115 #3 %10 212 %20 %55

3

: Kaynak Türkiye Sigorta, TSB



Fark Yaratan Çok Kanallı Dağıtım Ağı
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 Entegre çok temas noktalı satış

ekosistemiyle güçlü erişim.

 Türkiye genelinde hizmet;

genişleyen erişimle artan

penetrasyon.

 Otomasyon ve standardizasyonla

ölçek verimliliği; sürekli

iyileştirme odağı.

Sektör

%10 %11 %16 %16

%34 %34 %27 %26

%48 %46 %45 %44

%7 %9 %12 %14

2022 2023 2024 2025

Broker &
diğer

Banka

Acente

Merkez
%8 %7 %8 %8

%62 %60 %60 %60

%13 %14 %13 %13

%18 %19 %19 %19

2022 2023 2024 2025

Broker &
diğer

Banka

Acente

Merkez

Kaynak Türkiye Sigorta, TSB: 
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Net Kârda Rekor Seviye, Sermaye Yeterliliğinde Güçlü Görünüm
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Net Kâr
mn TL

Net Kâr Büyümesi

2024 vs 2025: %53
4Ç24 vs 4Ç25: %65

Net kârda yeni bir seviye kaydedilmesiyle birlikte, reel prim büyümesinin kesintisiz sürdürülmesi

Sermaye Yeterlilik Oranı (SYR)

4

%135

%115

Temettü için min: %135

Yasal min: %115

4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25

3.080

4.523
4.811

5.010 5.081

+%65

157
165

181

215

2022 2023 2024 2025



Kâr Kompozisyonu: Kurgudan Gelen Dayanıklılık
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%42 %57 -%50 %68 %53 %93 %15 %53

d
eğ

iş
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 Prim üretimi: Yıllık bazda rekor hacme ulaşılarak

sigortaya erişimin daha geniş kitlelere yayılması

desteklendi.

 Rezervler: Karşılıklar yıllık bazda gerilerken, daha

kârlı segmentlere yönelim kârlılığı ve kazanç

dayanıklılığını destekledi.

 Yatırım gelirleri: Portföy aktif şekilde yönetildi;

disiplinli yeniden dengeleme ve stratejik

pozisyonlama ile optimize edildi.

 Net kâr: Piyasa beklentilerinin üzerinde performans

sergilenerek dayanıklı finansal profilimiz pekiştirildi.

4

-24.554

-8.072

-9.264

-3.901 -1.293
12.720

42.317

17.487

Kazanılmış 
Primler

Ödenen 
Tazminatlar

Karşılıklar Faaliyet 
Giderleri

Yatırım 
Geliri

Vergi Diğer Net Kâr

-38.531
-4.040

-15.560

-7.529 -1.484
19.425

59.892

26.676



Teknik Kârlılık: Disiplinli Uygulama ile Sürdürülen Performans
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SağlıkOtoOto-dışı

2025

2024

değişim

1.108 9.893 5.081 859 -3.403 6.671 2.487 22.696

2.647 8.321 5.426 824 -6.789 5.115 1.716 17.260

-%58 %19 -%6 %4 %50 %30 %45 %31

Ana Branşlar
mn TL

 Zorunlu trafik: 2025’te sonuçlarda

iyileşme sağlandı.

 Tarım: 2025 1Ç ve 2Ç’de don etkisiyle

zarar kaydedildi.

 Dijital dönüşüm: Hız kazanan

dönüşüm adımları sürdürüldü.

 Hasar & fiyatlama: Hasar maliyetleri

optimize edilirken fiyatlama kalitesi

güçlendirildi.

 Sağlık: Hizmet kalitesi yukarı taşındı.

 Risk yönetimi: Risk mühendisliği ile

disiplinli risk kabulü sürdürüldü.

4



Sağlam Underwriting Disiplini: Bileşik Oran %100’ün Altında
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Operasyonel Verimlilik: Disiplinli underwriting yaklaşımı, sürdürülebilir kârlılığı besliyor

Hasar Prim 
Oranı (%)

Komisyon 
Oranı (%)

Masraf 
Oranı (%)

Bileşik 
Oran (%)

77 71

2024

2025

55
95

Genel Zararlar Y&DA KAS Kara AraçlarıKaza

12 11

156
124

63 6492 92

0,6 0,5

12 12

-28 -18

16 20 8 9 14 149 8
40 43

10 14 16 17 13 16 9 9 9 106 126 18

43
95

42 47

174
143

87 89107 113
47 62

OTO-DIŞI SAĞLIK OTO

4

99 97



Yatırım Portföyü ve Getiri Görünümü
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Esnek ve proaktif portföy yönetimi yaklaşımıyla risk–getiri dengesi muhafaza edilmektedir

31%
39%

35%

6%

9%

33%

18%
18%

5% 3%2% 1%

2024 2025

YP-Mevduat
Eurobond

TL-ÖST

TL-DİBS

TL-Mevduat

Yatırım Fonu ve Diğer

Portföy Dağılımı¹

 Getiri ve büyüme

enflasyonun üzerinde

seyretti.

 Arbitraj hariç portföy

büyüklüğü 2025’te yıllık

bazda %50 arttı.

 Her koşulda dayanıklı getiri

profili için çevik portföy

yönetimi sürdürüldü.

3.159

9.705

17.487

26.676

2022 2023 2024 2025

+%53

4

Yatırım Getirisi
(1) Arbitraj hariç

: Yıl sonu ve mevcut dönem verileri esas alınarak hesaplanmıştır.

13.626
31.278

53.708

80.818
30

43 41 40

2022 2023 2024 2025

+%50

Yatırım Getirisi (%) Portföy (mn TL)

Net Yatırım Geliri (mn TL)

Yatırım Portföyü & Getirisi¹



2026 Stratejik Öncelikler
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Pazar Liderliğini Sürdürmek ve Vizyoner Büyüme
İleriye dönük bir bakış açısıyla lider konumun
korunması

Tasarrufları Ekonomik Değere Dönüştürmek
Bireysel tasarrufları ulusal ekonominin itici gücü
haline getirmek

AI Destekli Akıllı Hasar Yönetimi
Sorunsuz ve hızlı bir hasar deneyimi için yapay
zekadan yararlanma

Mobile Plus ve API Ekosistemi ile Dijital Mükemmellik
Entegre ve çevik teknoloji çözümleriyle dijital alanda
öncü olmak

Disiplinli Risk Seçimi ve Teknik Karlılık
Güçlü bir bilanço için sermaye gücü ve Sigorta
mükemmelliğine öncelik verme

Dengeli Portföy Yönetimi ile Sağlıklı Büyüme
Çeşitlendirilmiş ve sağlam bir portföy ile
sürdürülebilir büyümeyi garanti altına almak

Enerji ve Stratejik Ulusal Projelerin Güçlendirilmesi
Ülkenin hayati yatırımlarına kapsamlı sigorta
desteği sağlanması

Sigortayı Tüm Segmentler İçin Erişilebilir Hale 
Getirmek
Sigortanın toplumun her kesimine ulaşmasını
sağlamak

Sağlık ve Oto Sigortasında Uygun Fiyatlı Çözümler
Temel sigorta ihtiyaçları için kapsayıcı ve bütçe dostu
ürünler sunmak



Operasyonel Verimlilik ve Finansal Getiriyi Destekleyen ÇSY Aksiyonları
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ÇSY Aksiyonları Finansal Etki Metrik

 Yapay zeka destekli hasar yönetimi 
(Bilge)

 Daha hızlı işlem  Masraf oranında iyileşme

 Dijital dağıtım kanalları  Düşük müşteri kazanım maliyeti  Müşteri kazanım maliyeti azalışı

 ÇSY teması  ÇSY odaklı yatırımcı erişimi  Değerlemede artış potansiyeli

 İklim risk modellemesi  Daha hassas fiyatlama  Hasar performansında iyileşme

 Kağıtsız süreçler (Saha360)  Faaliyet verimliliği  Yönetim giderlerinde azalma

ÇSY yalnızca bir uyum konusu değil, aynı zamanda somut iş değeri yaratan bir yaklaşımdır.
Türkiye’de sigorta sektöründe S&P ESG notuna sahip tek şirket olmamız, ÇSY odaklı kurumsal yatırımcı sermayesine erişim imkânı sağlamaktadır.

4



ÇSY Performans Göstergeleri
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Çevresel Göstergeler (tCO2e) 2024 2025 Değerlendirme

Toplam Emisyonlar (Scope 1+2+3) 6.227 311.211

Toplam Emisyonlar (Scope 1+2) 1.568 1.613

Çalışan Başına Emisyon Yoğunluğu (tCO₂e) 1.00 1.05

Sosyal Göstergeler 2023 2024 Değerlendirme

Kadın Çalışan Oranı (%) 52,6 54

Personel Devir Oranı (%) 17,2 24

Çalışan Giderlerinin Gelirlere Oranı (%) 2,6 2,7

Çeşitlilik Politikası ✔ ✔

Yönetişim Göstergeleri 2024 2025 Değerlendirme

Yönetim Kurulu Kadın Oranı (%) 14 14

YK Ortalama Görev Süresi (yıl) 2,4 2,9

YK Üye Sayısı 7 7

Bağımsız YK Üyesi Oranı (%) 43 43

Eğitim (kişi*saat) 2023 2024 Değerlendirme

Kişisel Gelişim Eğitimi 1.266 3.371

Sürdürülebilirlik Eğitimi 72 1.218

Toplam 42.635 52.054

*Kapsam 3 hesaplamalarında Kategori 15 Finanse Edilen Emisyon hesaplamaları genişletilmiştir. 2025 yılı için hesaplanan değer 307.836 tCO₂e’dir. 2024 için finanse edilen emisyon ilk kez sınırlı olarak hesaplanmış olup 2023 yılında hesaplamaya dahil 
edilmemiştir. 2023 ve 2024 verileri sınırlı güvence denetiminden geçmemiştir.
**Emisyon yoğunluğu Kapsam 1 + Kapsam 2 (Piyasa Temelli) emisyonlarının toplamı üzerinden hesaplanmıştır.
***Söz konusu artış, sahada müşteri etkinliğini artırmaya yönelik inisiyatifler ile verimlilik ve organizasyonel çevikliğe odaklanan uygulamalardan kaynaklanmaktadır

*

**

***



Türkiye Sigorta: Endeks ve Derecelendirme
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Kurumsal Yönetim Derecelendirme 14.07.2021 25.10.2022 10.10.2023 31.12.2024 31.12.2025

Pay Sahipleri 95,93 94,68 94,68 96,63 96,63

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık 94,60 98,82 98,82 98,50 98,50

Menfaat Sahipleri 99,48 98,13 99,06 98,50 98,95

Yönetim Kurulu 88,32 91,44 92,89 94,14 94,14

Skor 93,47 95,10 95,70 96,51 96,57

ENDEKSLER/ÇSY NOTLARI ÇSY DERECELENDİRME
S&P KURUMSAL 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
DERECELENDİRMESİ

FTSE4GOOD
SUSTAINALYTICS 

ÇSY RİSK DEĞERLENDİRMESİ

SKOR ARALIĞI 0-100 0-100 0-5 0-40+

SKOR 76 42 2,6 29,9*

*Bu metrik “orta risk” aralığında yer almakta olup, daha düşük bir değer daha düşük risk seviyesine işaret etmektedir

4
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Gelir Tablosu
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Gelir Tablosu (mn TL) 2022 2023 2024 2025 Yıllık Değişim
Brüt Yazılan Primler 25.173 59.518 101.366 147.117 %45
- Reasüröre Devredilen Primler -11.797 -24.573 -52.177 -72.351 %39
- Diğer -594 -1.145 -1.019 -1.297 %27
- Kazanılmamış Primler Karşılığı -4.738 -12.944 -6.319 -13.581 %115
- Devam Eden Riskler Karşılığı -1.152 -599 466 4 -%99
= Kazanılmış Primler 6.893 20.258 42.317 59.892 %42
+ Teknik Olmayan Bölümden Aktarılan Yatırım Gelirleri 2.631 9.198 16.371 19.224 %17
+ Diğer Gelirler 139 395 773 2.000 %159
= Teknik Gelir 9.663 29.850 59.460 81.116 %36
- Teknik Gider -9.161 -21.945 -42.201 -58.421 %38
- Gerçekleşen Tazminatlar -7.263 -16.700 -32.626 -42.571 %30

- Brüt Ödenen Tazminatlar -6.916 -23.196 -33.089 -54.321 %64

+ Ödenen Tazminatlarda Reasürör Payı 1.814 13.190 8.535 15.791 %85

- Muallak Tazminatlar Karşılığı -2.161 -6.693 -8.072 -4.040 -%50

- Faaliyet Giderleri -1.869 -5.209 -9.264 -15.560 %68
- Komisyon Giderleri -2.115 -5.509 -10.800 -16.135 %49

+ Komisyon Gelirleri 1.308 2.719 5.762 8.685 %51

- Personel Giderleri -651 -1.542 -2.746 -5.077 %85

- Yönetim Giderleri -92 -180 -240 -368 %53

- Reklam ve pazarlama giderleri -51 -113 -144 -436 %203

- Diğer -336 -585 -1.096 -2.229 %103

- Diğer Giderler -29 -36 -311 -290 -%7
= Teknik Kâr/Zarar 502 7.905 17.260 22.695 %31
+ Net Yatırım Geliri * 528 507 1.116 7.457 %568

+ Yatırım Gelirleri 4.112 14.722 23.520 34.072 %45
- Yatırım Giderleri -3.584 -14.215 -22.404 -26.620 %19

- Diğer 235 -758 -1.754 -3.197 %82
- Vergi -324 -1.499 -3.901 -7.529 %93
Net Kâr 941 6.155 12.720 19.425 %53

5

*Teknik bölüme aktarılan yatırım gelirleri hariç
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Oranlar 2022 2023 2024 2025
Düzeltilmiş Aktif Kârlılığı %4 %12 %15 %15
Düzeltilmiş Özkaynak Kârlılığı %18 %56 %58 %48
Konservasyon Oranı %51 %57 %48 %50
Sermaye Yeterlilik Oranı %157 %165 %181 %215
Bileşik Oran %132 %108 %99 %97

Hasar Oranı %105 %82 %77 %71
Komisyon Oranı %12 %14 %12 %12
Masraf Oranı %15 %12 %10 %14

Özet Bilanço (mn TL) 2022 2023 2024 2025 Yıllık Değişim

Nakit ve Nakit Benzeri Varlıklar 9.034 31.547 25.228 11.163 -%56

Bankalar 6.904 27.744 20.602 5.420 -%74

Finansal Varlıklar 8.606 21.924 34.327 86.507 %152

Esas Faaliyetlerden Alacaklar 4.536 11.330 19.005 31.482 %66

Maddi ve Maddi Olmayan Varlıklar 755 1.536 1.995 2.787 %40

Diğer Varlıklar 5.269 10.991 15.976 25.037 %57

Toplam Varlıklar 28.199 77.328 96.531 156.976 %63

Finansal Borçlar 1.900 18.417 1.234 11.187 %807

Esas Faaliyetlerden Borçlar 2.975 3.973 8.205 12.673 %54

Teknik Karşılıklar 14.886 35.234 49.467 67.415 %36

Diğer Yükümlülükler 2.016 4.278 8.901 14.095 %58

Toplam Yükümlülükler 21.778 61.902 67.808 105.371 %55

Ödenmiş Sermaye 1.161 1.161 5.000 10.000 %100

Sermaye ve Kâr Yedekleri 4.315 8.103 10.989 22.154 %102

Toplam Özsermaye 6.421 15.426 28.723 51.605 %80

5
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Çeyreklik Brüt Prim Üretimi (mn TL) Kümüle Brüt Prim Üretimi (mn TL)

Prim Üretimi 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25 Çeyreklik 
Değişim

Yıllık 
Değişim 2024 3A25 6A25 9A25 2025 Yıllık 

Değişim

Oto-dışı

Genel Zararlar 8.833 12.572 9.348 7.036 14.189 %102 %61 27.815 12.572 21.921 28.957 43.146 %55

Y&DA 5.721 10.259 8.017 7.781 8.057 %4 %41 25.522 10.259 18.276 26.057 34.114 %34

Kaza 1.633 1.515 1.380 1.461 1.619 %11 -%1 5.176 1.515 2.894 4.355 5.975 %15

Diğer 1.758 3.289 2.487 2.420 1.840 -%24 %5 7.294 3.289 5.776 8.196 10.037 %38

Oto

KAS 4.094 3.280 3.525 5.188 5.164 %0 %26 14.671 3.280 6.805 11.993 17.157 %17

Kara Araçları 3.378 3.884 3.686 4.585 4.318 -%6 %28 11.468 3.884 7.570 12.154 16.473 %44

Sağlık 3.368 6.603 2.835 3.984 6.794 %71 %102 9.419 6.603 9.438 13.422 20.215 %115

Toplam 28.786 41.402 31.277 32.456 41.982 %29 %46 101.366 41.402 72.679 105.135 147.117 %45

5



Technical Profit 4Ç24 1Ç25 2Ç25 3Ç25 4Ç25 Çeyreklik 
Değişim

Yıllık 
Değişim 2024 3A25 6A25 9A25 2025 Yıllık 

Değişim

Oto-dışı

Genel Zararlar 611 711 122 107 169 %58 -%72 2.647 711 833 939 1.108 -%58

Y&DA 2.335 1.713 2.991 2.832 2.357 -%17 %1 8.321 1.713 4.705 7.537 9.893 %19

Kaza 1.680 1.172 1.484 1.485 939 -%37 -%44 5.426 1.172 2.656 4.142 5.081 -%6

Diğer 245 216 210 255 177 -%31 -%28 824 216 426 681 859 %4

Oto

KAS -2.153 -1.609 -442 -1.499 147 -%110 -%107 -6.789 -1.609 -2.051 -3.550 -3.403 -%50

Kara Araçları 1.235 1.520 2.205 1.983 963 -%51 -%22 5.115 1.520 3.725 5.708 6.671 %30

Sağlık 812 1.598 490 114 284 %149 -%65 1.716 1.598 2.088 2.203 2.487 %45

Toplam 4.765 5.321 7.061 5.277 5.036 -%5 %6 17.260 5.321 12.382 17.659 22.695 %31

Ekler
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Çeyreklik Teknik Kâr (mn TL) Kümüle Teknik Kâr (mn TL)

5



Branşlar 2024 9A25 2025 2024 9A25 2025 2024 9A25 2025 2024 9A25 2025

Oto-dışı

Genel Zararlar %55,4 %99,0 %95,3 %15,6 %14,2 %17,5 -%27,8 -%16,1 -%17,8 %43,1 %97,1 %94,9

Y&DA %12,3 %11,3 %10,9 %13,2 %14,5 %15,7 %16,1 %19,6 %19,9 %41,6 %45,4 %46,6

Kaza %0,6 %0,4 %0,5 %6,4 %17,1 %18,4 %40,0 %40,7 %43,5 %47,0 %58,1 %62,4

Oto

KAS %156,0 %139,6 %124,2 %9,2 %8,8 %9,4 %8,4 %8,7 %9,4 %173,7 %157,1 %142,9

Kara Araçları %63,4 %61,9 %64,2 %9,4 %9,5 %10,2 %14,4 %14,5 %14,2 %87,2 %85,9 %88,6

Sağlık %92,1 %89,2 %92,5 %5,7 %11,3 %12,3 %8,9 %7,9 %8,3 %106,7 %108,4 %113,0

Toplam %77,1 %73,4 %71,1 %10,0 %12,4 %13,5 %11,9 %11,9 %12,4 %99,0 %97,7 %97,1

Ekler
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5

Net Masraf Oranı
(Kümüle)

Net Komisyon Oranı
(Kümüle)

Net Bileşik Oran
(Kümüle)

Net Hasar Oranı
(Kümüle)
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Ad-Soyad Görev E-posta Telefon
Şahika Balbay Demiroğlu Direktör sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr +90 (212) 800 86 89
Recep Şahin Müdür recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr +90 (212) 800 86 72
Dilay Akın Uzman dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr +90 (212) 800 86 89

Yatırımcı İlişkileri Ofisi: Levent Mah. Çayır Çimen Sok. No:7 34330 Levent-Beşiktaş/ISTANBUL 

Daha fazla bilgi için:
investor.relations@turkiyesigorta.com.tr

En güncel sunum 
ve raporlar için

YATIRIMCI KİTİ

mailto:sahika.demiroglu@turkiyesigorta.com.tr
mailto:recep.sahin@turkiyesigorta.com.tr
mailto:dilay.akin@turkiyesigorta.com.tr
mailto:investor.relations@turkiyesigorta.com.tr
https://www.turkiyesigorta.com.tr/yatirimci-iliskileri/sigorta/yatirimcilar-icin-bilgiler/yatirimci-kiti/yatirimci-sunumu
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