Kaynaklar

Tedarik Zincirlerinin Bolgesellesmesi (Nearshoring / Friendshoring) ve Lojistik Maliyetleri — 7 Agustos

Kiiresel ticaret, son yarim asirdir hakim olan “en ucuz is gticii” (Offshoring) odakli iiretim modelinden, giivenligi ve hizi 6nceleyen “bolgesellesme” (Nearshoring ve Friendshoring) modeline
evrilmektedir. Bu dontisiim; artan maliyetler, jeopolitik krizler ve karbon diizenlemeleri gibi makro dinamiklerle tetiklenmekte, lojistik maliyet yapilarini temelden degistirmektedir. Bu
yeni donemde sirketler, sadece birim maliyetleri diisiirmeyi degil, tedarik zincirlerinde “en yiiksek dayaniklihg” (resilience) saglamayi hedeflemektedir. Bu durum, okyanus asiri devasa

tasimaciligin yerini daha kisa, ongoriilebilir ancak birim bazinda farkli maliyet unsurlari barindiran bélgesel rotalara birakmasina neden olmaktadir.

KAVRAMSAL DONUSUM VE TANIMLAR

S
OFFSHORING NEARSHORING FRIENDSHORING
(DIS ULKEDE URETIM) (YAKIN ULKEYE KAYDIRMA) (DOST ULKEYE KAYDIRMA)

Uretimin, tliketim pazarina
cografi olarak komsu veya ¢ok
yakin lilkelere taginmasidir
(Orn: ABD i¢in Meksika, Bati
Avrupa i¢in Tiirkiye).

Son yarim asirda hiikiim siiren,
dretimi en ucuz ig giiciinin
oldugu uzak bolgelere
kaydirma anlayisidir.

Tedarik zincirinin, cografi
yakinliktan ziyade si[\(/asi guvenligin
yiiksek ve jeopolitik riskin diigtik
oldugu muttefik tlkelerle
sinirlandinimasidir.

LOJiSTiK MALIYET ANALIZi (FIRSATLAR VE RiSKLER)

FIRSATLAR RISKLER

TRANSIT SURELERINDE OLGEK EKONOMISININ
RADIKAL KISALMA KAYBI RiSKi

Asya-Avrupa hattindaki 35-45 giinliik Dev gemilerle yapilan ucuz birim

navlun stireleri, boigesel merkezler tagimaciligin yerini alan kara ve demir

sayesinde 3-7 giine inmektedir. yolu, birim basina tagima maliyetini
(yiiklemeler nedeniyle) artirabilir.

ALTYAPI VE DARBOGAZ
MALIYETLERI

Meksika ve Dogu Avrupa gibi yeni
merkezlerdeki liman ve giimriik altyapisi
ani talep artiglarinda gecikme maliyetleri
yaratmaktadir.

ENVANTERTASIMA o o
MALIYETLERINDE DUSUS

Kisalan siireler sayesinde yoldaki
stok (pipeline inventory) ve giivenlik
stogu ihtiyaci azalarak isletme
sermayesi rahatlamaktadir.

BOLGESELLESMEYi TETIKLEYEN MAKRO DINAMIKLER

a3 :

CARBON

= @
MALIYET ARBITRAJININ JEOPOLITIK KIRILMALAR VE __ MEVZUAT VE
ZAYIFLAMASI YAPTIRIM RISKLERI SURDURULEBILIRLIK BASKISI

Gelismekte olan iilkelerdeki (6zellikle
Gin) isgilik maliyetlerinin son20yilda
hizla artmasi. Asya'da tretimin kar
avantajini daraltmistir.

Ticaret savaglari ve bolgesel gatismalar, AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
uzun okyanus asiri (trans-oceanic) (SKDM) gibi kurallar, uzun mesafeli

rotalar stratejik olarak riskli hale tagimaciliktan dogan karbon ayak izini dogrudan
getirmistir. bir vergi maliyetine donugtiirmiistur.

STRATEJIK KIYASLAMA: OFFSHORING VS. BOLGESELLESME

Klasik Offshoring Nearshoring / Friendshoring

(@) Anasstratejik Hedef Dayaniklilik Artisi

@ Transit Stiresi

Maliyet Diststu

Uzun (30-45 Giin) Cok Kisa (2-7 Giin)

i Lojistik Modu Okyanus/Hava Kara/Demiryolu/Kisa Deniz
& Jeopolitik Risk Yilksek Diliik/Kontrol Edilebilir
é Birim Tagima Maliyeti Diisiik (Olgek Ekonomisi) | Orta/Yiiksek (Gelisen Rotalar)

,‘ Karbon Ayak izi Maliyeti Yuksek (Vergi Riski) Dustik (Kisa Mesafe)

EN DUSUK MALIYET'TEN ‘EN YUKSEK DAYANIKLILIGA'

Tedarik zincirlerinin dontstim, salt bir taginma karari degil;
risk ve dayaniklilik yonetimi odakl yeni bir makro-lojistik modelin ingasidir.


https://lot.dhl.com/shore-thing-deciding-between-onshoring-nearshoring-and-friendshoring/
https://data360.worldbank.org/en/dataset/WB_LPI
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-tourism-trends-and-policies-2026_3fd3cd75-en.html

QEL“"“ Turkiye’nin Nearshoring Potansiyeli ve Lojistik Koridorlar Analizi - 7 Agustos 2026
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. _ ORTA KORIDOR (Sari Rota)
KUZEY KORIDORU (Yesil Rota)
Cin‘den baslayip Rusya zerinden Avrupa'ya Hiz: | Toplam Mesafe:12.500 Km

uzanan en kuzeydeki hatti temsil eder 70 Km/sa Tahmini Sire: 18 Gin J

NS

UC DENIz GIRiSIMI
(Three Seas Initiative)

Dogu Avrupa’'da dikey bir ~ : KALKINMA YOLU
hat olarak gosterilen : (Deniz + Demiryolu - Kirmizi Rota)

bdlgesel entegrasyon Hiz: 13 Mil/sa (Deniz) & 70 Km/sa
projesi (Demiryolu) | Mesafe: 6.604 Mil (Deniz)
& 5.788 Km (Demiryolu)

5 Tahmini Siire: 25 Giin J

Mesafe: 11.011 Mil &
5.788 Km Demiryolu

Hiz: 13 Mil/sa
| TahminiSire: 35Gin7Saat

PEKIN - LONDRA

(Umit Burnu - Mavi Rota)
Hiz: ‘ Mesafe:

13 Mil/sa 14.327 Mil



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-tourism-trends-and-policies-2026_3fd3cd75-en.html
https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2026/04/MIF_APRIL-2026-286e6697bb32d7cf.pdf

Tum Calismalarimizin Yer Aldigi Hesaplarimiza Erisim Saglamak icin; Litfen,
Telefon Kameranizla llgili QR Kodu Taratiniz...

EKONOMIK EKONOMiK

ARASTIRMALAR ARASTIRMALAR
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